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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

2. PROBLEMA / JUSTIFICATIVA
Devemos partir da situagcao atual da UNEMAT, que tem uma estrutura administrativa e didatico-pedagogica em que a

atividade fim (o ensino, a pesquisa e a extensdo) esta secundarizada e asfixiada pela atividade meio. Essa estrutura se



desenvolveu absorvendo a autonomia dos campi e dos departamentos, concentrando decisdes e poder na sede, que se
tornaram mecanismos de distor¢cdes de todo tipo, claramente contrarios ao desenvolvimento da universidade.

Dessa forma, a UNEMAT hoje tem uma estrutura macrocéfala na atividade meio (a reitoria, com suas proé-reitorias,
coordenacgdes, coordenadorias, etc) que conta com corpo de assessores e funcionarios maior e com melhores condi¢des de
trabalho enquanto a medida que se aproxima da atividade fim, nos campi, a estrutura vai ficando magra e raquitica, sem
funcionarios, sem estrutura e sem a minima condig¢ao de trabalho.

A centralizacdo da gestao administrativa, didatico-pedagogica e cientifica na sede administrativa, retirou das unidades
ligadas a atividade fim da UNEMAT (campi, faculdades, institutos e departamentos) praticamente toda a sua autonomia,
seja para fungdes de gestao, seja para o desenvolvimento de politicas de ensino, pesquisa e extenséo.

As questdes problematicas, no que se refere a estrutura da UNEMAT, foram inicialmente apresentadas em forma de pré-
tese para discussdao nos Congressos Regionais, agora se reafirmam como tese, resultante de ampla discussao nos varios

féruns que antecederam a realizag&o do Il Congresso Universitario. Sdo elas:

Concentragao das funcdes de gestao superior na sede administrativa;

As unidades das estruturas da Reitoria e Pré-reitorias nao refletem as suas fungdes de gestao das politicas gerais de
Ensino, Pesquisa, Extensao,

Baixa autonomia dos campi, com concentragao de poder na figura do Coordenador que centraliza o poder de gestao
administrativa e pedagogico-cientifica, retirando, também por essa via, a autonomia dos Departamentos;
Esvaziamento do papel dos departamentos;

Sobrevalorizagéo do Territério (Campus) em detrimento do desenvolvimento das Areas de Conhecimento;



Concentragao de poder nas fungdes de administragao geral em detrimento das fungdes de gestdo académica,
Soterramento de areas de conhecimento que nao possuem “lugar” na estrutura programatica, mas, que possuem grande
tradicdo de produgéo cientifica; caso das Ciéncias Sociais (Sociologia, Politica, Antropologia);

Departamento coincide com o curso, impondo a interpretagao errbnea de que todo departamento deve corresponder,
necessariamente, a um curso;

Esvaziamento do papel das Faculdades e Institutos, que ndo possuem funcao de fato;

Fragmentacao das areas de conhecimento, em decorréncia da criagdo de cursos e campi sem planejar o desenvolvimento
institucional. O planejamento institucional deveria significar ndo somente a criagao de cursos e campi, mas,
fundamentalmente, a definicdo das areas do conhecimento que a universidade pretenda desenvolver, a partir de
determinadas regibes estratégicas.

Distanciamento entre as areas de conhecimento, pela inexisténcia de unidade de coordenagéo, com poder para fazé-la e
pela fragmentagao das areas dos cursos criados nos campi;

Dificuldade de aplicar o conceito de faculdade na jungéo das areas, sem incorrer no isolacionismo de cursos;
Fragmentacgao das atividades finalisticas e de gestdo da universidade;

Baixo nivel de responsabilizagao institucional, pelo esvaziamento das atribuicbes das unidades de gestdo académica nos
departamentos, nos campi e na dire¢ao central;

Baixa capilaridade da fungao planejamento, sendo entendida como unidade especifica, ndo como pratica politico-
institucional que permeia todas as unidades e acdes;

Inexisténcia de sistema de informacao, de prestacdo de contas (accountability), mesmo com 03 pro-reitorias que, em tese,

poderiam fazé-lo (Planejamento, Administracédo, Financas);



* Fragmentacao de fungdes de gestdo em 03 pro-reitorias: Planejamento/Or¢gamento, Administragcédo, Finangas;

* As denominagdes das unidades dos 6rgaos centrais (unidades da Reitoria e Pro-reitorias) nao refletem as suas
responsabilidades institucionais, tornando pouco claro o lugar da execugao das tarefas que envolvem a gestao/coordenacgao
das politicas de pesquisa, ensino e extensao;

* Como as unidades programaticas (faculdades, institutos e departamentos) sdo esvaziadas, ndo ha espaco claro na
estrutura organizacional para o planejamento e coordenacgao das politicas finalisticas (fortalecimento das atividades de
ensino pesquisa e extensao por area de conhecimento);

» A atividade de extensao, ao ser tomada como unidade apartada da pesquisa, distorce o seu conceito, transformando as
acdes da unidade responsavel pela extensdo em acdes desprovidas de sentido académico/cientifico; a extenséo passa a
ser algo episadico, temporario e exdgeno a pesquisa e ao ensino;

* Necessidade de fortalecimento da unidade responsavel pela politica de apoio/assisténcia estudantil, integrando a
perspectiva de convivéncia comunitaria, tanto do ponto de vista interno da universidade; quanto da relagdo desta com a

sociedade em geral.

3. PROPOSTA

A percepcao dos gargalos da gestdo, tendo em vista a estrutura organizacional da UNEMAT, impde mudangas que visem
alteragdes na organizacao de cargos e fungdes da Administragdo Central, dos 11 campi que compdem a universidade e, dos
Institutos e Faculdades existentes. As distor¢gdes apresentadas indicam a necessidade urgente de mudancas na estrutura atual,

pois, esta tem sufocado a UNEMAT, bloqueando o seu desenvolvimento.



O pressuposto é que estrutura pode e deve sofrer ajustes de melhoria para refletir melhor os esforgos de cooperagdo das
diferentes instancias para que promovam o fim ultimo e mais importante da universidade: Ensino, Pesquisa e Extensdo, com vista
a uma cultura de gestdo mais democratica e participativa ao mesmo tempo em que as unidades e agentes internos exer¢cam sua
autonomia na construcdo de uma Universidade Publica, Autbnoma, Democratica, de Qualidade e auto-referenciada.

A autonomia administrativa e financeira, tdo reclamada pelos campi, notadamente aqueles mais afastados de sede administrativa,
da reitoria, € uma exigéncia que se impdem e que deve ser atendida imediatamente. A sua efetivagdo é hoje uma condi¢ao para
que a UNEMAT dé prioridade para a atividade fim, o ensino, a pesquisa e a extensao e fortalega a estrutura multicampi atual.

A mudancga deve servir ao desenvolvimento da atividade fim da UNEMAT, cuja estrutura didatico-pedagdgica também precisa ser
mudada, adaptando a um processo descentralizado de ensino, pesquisa e extensédo, que devem dar aos campi e as suas unidades
a possibilidade de se desenvolverem de forma a terem caracteristicas préprias, no quadro geral da universidade. Num Estado
como Mato Grosso, rico em diversidades, especificidades e contradicdes regionais, € desejavel que a UNEMAT também se

organize de modo a melhor responder e interpretar tal realidade.

Como estratégias para o alcance desses objetivos, esta proposta de estrutura se baseia em quatro principios fundamentais:

a) Fortalecimento das Areas de Conhecimento, b) Autonomia e articulacdo das unidades organizadoras do trabalho docente; c)
Organizagao orientada para as atividades finalisticas da Universidade, d) Democratizagdo da estrutura de gestdo académica.

As questdes de fundo que levam ao conjunto de proposi¢cdes apresentadas sao as constatagbes de que a UNEMAT possui
estrutura organizacional concentradora, auto-referente, pouco resolutiva e pouco agregadora de recursos institucionais passiveis

de serem potencializados para a produgao de Ciéncia, Arte, Cultural e Tecnologia.



A estrutura € o meio pelo qual uma organizagdo define as regras de mobilidade dos atores sociais, para obten¢do dos fins
institucionais. Compde o acervo de recursos que incidem sobre a Capacidade de Governo, definida por Carlos Matus (1993) em
sua Teoria Social e Teoria do Planejamento. O que se busca aqui € pensar uma estratégia de liberacdo de energias criativas que
permitam o desenvolvimento pleno da Universidade. Para isso foi necessario também pensar sobre o lugar do governo (da
universidade) na conducgado dessa liberagdo, na construgdo de caminhos institucionais que permitam essa liberagdo. Nesse
sentido, a proposta de nova estrutura para a UNEMAT comecga pelo seu governo central: A reitoria. Em seguida tomam-se as
demais unidades: Campi, Faculdades, Institutos, Departamentos, Conselhos, Coordenagdes... Todo esforgco € presidido pelos
principios expostos e, € a partir deles que se constroi uma alternativa de organizagéao institucional para UNEMAT.

Este documento é resultado de experiéncias vivenciadas, observagdes, estudos e analises e das discussdes realizadas ao longo
dos congressos regionais que antecederam o Il Congresso Universitario da UNEMAT.

Em seguida apresentamos as propostas:
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3.2. Pré-Reitorias.

3.2.1 Pré-reitoria de Ensino - PREN

A) Camara de Ensino de Graduagao - CEG
Coordenacéao de Ensino — CE
i) Divisdo de Normatizacdo Académica
ii) Divisdo Central de Gestao de Equipamentos e Estrutura de Ensino

Coordenacéao de Ensino em Modalidades Diferenciadas — CEMD
i)Divisdo de Ensino a Distancia;
ii)Divisdo de Modalidades Parceladas
iii)Divisdo Educacao Indigena
iv)Divisdo de Educag¢do do Campo

Coordenacéao de Avaliagado de Ensino de Graduacado — CAEG
Coordenacéo de Politicas de Acesso ao Ensino Superior — CPAES

i) Divisdo Vestibular - DIVEST
ii) Divisdo de Modalidades Alternativas de Acesso ao Ensino Superior DMAAES



B) Camara de Ensino de Pés-Graduacao - CEPG

Coordenacéao de Pds-Graduagao — CPG

Coordenacéao de Qualificagao e Avaliacdo de Pessoal Docente — CQAPD
Coordenacéao de Avaliagao dos Cursos de Pés-Graduagao — CACPG

3.2.2. Pré-reitoria de Pesquisa e Extensao - PPE.
Coordenacéao de Pesquisa e Extensao — CPE

Coordenacéao de Financiamento da Pesquisa e Extensao - CFPE
Coordenacéao de Pds-Graduagao — CPG

Coordenacao de Comunicagao Artistica e Cientifica — CCAC

- Editora

3.2.3. Pré-reitoria de Administracao e Financas - PAF

Coordenadoria de Planejamento Orgamentario - CPO
Coordenadoria de Contabilidade e Patriménio - CCO
Coordenadoria de Contratos e Convénios - CCC
Coordenadoria de Sistemas de Informagao — CSl
Coordenadoria de Gestao do Trabalho Técnico
i) Divisdo de Qualificagdo e Avaliagdo de Pessoal Técnico
ii) Divisao de Controle de Movimentacao de Pessoal

3.2.4. Proé-reitoria de Assisténcia Estudantil e Convivéncia Comunitaria — PAECC.

Coordenacéao de Programas de Assisténcia Permanente aos Estudantes — CPAPE
i) Divisdo de Assisténcia a Saude - DAS
ii) Divisao de Assisténcia Alimentacao - DAA
iif) Divisédo de Assisténcia Moradia - DAM
iv) Divisao de Assisténcia Transporte - DAT



Coordenacéao de Apoio aos alunos Cotistas — CPPAC
Coordenacéao de Cultura e Eventos — CCE
Coordenacéao de Bolsas e Intercambio Estudantil — CBIE

3.3. Direcao Programatica
3.3.1. ESTRUTURA DA DIRECAO PROGRAMATICA
FACULDADES: ORGANIZACAO _POR AREA DE CONHECIMENTO

As faculdades serdo unidades onde as diferentes areas de conhecimento se articulardo e poderdo desenvolver a
interdisciplinaridade. Localizadas nos campi, com autonomia maior, tanto administrativo-financeira como didatico-cientifica,

as faculdades passam a ser de fato a principal unidade da atividade fim da UNEMAT.

O departamento, organizado por areas ou sub-areas, de acordo com as definicbes do CNPq, devem possibilitar o processo
de verticalizagdo do conhecimento. O departamento deixa de ser a unidade que oferta cursos e passa a ser uma unidade
de ensino, de pesquisa e extensao.

A responsabilidade pela oferta de cursos, de graduacéo e de pds-graduacao, passa para as faculdades, que ganham assim
um carater completamente diferente daquele que tem hoje, 0 mesmo acontecendo com os institutos, que passam a ser

unidades exclusivamente de pesquisa e extensao.
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Mas por que faculdades e nao institutos? A rigor ndo ha diferengas entre essas duas unidades, do ponto de vista das suas
fungdes, nas universidades em geral. Alias, o que ha é muita confusao entre ambas as nomenclaturas. No entanto, a opgao
que adotamos é estabelecer uma diferenga entre eles na UNEMAT, definindo claramente as suas funcgdes, distintas
daquelas hoje existentes: enquanto a faculdade passa a ser uma unidade de ensino, pesquisa e extensao, o instituto passa
a ser uma unidade exclusivamente de pesquisa e extensao, localizados nos campi, vinculado a uma faculdade, mas,
podendo congregar pesquisadores de diferentes departamentos, areas, campi e instituicdo, desde que a agenda de
pesquisa seja a mesma.

Como consequéncia dessas mudangas, necessariamente os campi também mudam, tanto do ponto de vista organizativo,
como, principalmente, ganham autonomia de gestdo administrativa e financeira. Passam a ser unidades com fungbes
maiores, com instancias terminais para diferentes atividades da sua competéncia, tanto no plano administrativo como
didatico-pedagdgico e cientifico, absorvendo muitas das fungdes que hoje sdo executadas pelos organismos localizados na

sede administrativa da universidade.
Unidades:

3.3.1. Colegiados — Instancias de deliberagéo de politicas de ensino, pesquisa, extensao e de gestao, no ambito de sua
competéncia, compostos pelas representagdes de cada area e segmento que o integra. Os colegiados propostos sao: a)
No ambito da decisao superior: Conselho Curador, Conselho Universitario- CONSUNI, Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo — CONEPE. b) No ambito de deliberacdo por area: Colegiado Cientifico de Area (retine os departamento de
uma faculdade), Colegiado de Curso (reune os segmentos envolvidos na atividade de ensino de um determinado curso),

c) no ambito da administragcado do espago e equipamentos regionais/campus: Colegiado de Administracdo Regional.
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3.3.2.

3.3.3.

3.3.4.

Faculdades — Grandes areas de Conhecimento, que congregam departamentos e cursos num determinado
territério/campus, integrando atividades de ensino, pesquisa e extensdo em um determinado territério;
Institutos — Unidades de pesquisa/extensao e pds-graduacao, ligados as Faculdades, congregam grupos/nucleos de

pesquisas de diferentes deptos e campi e colaboradores interinstitucionais, em temas/agendas de pesquisas de

interesses comuns. Sao vinculados a Faculdade e criados a partir da deliberagdo do Conselho Cientifico da faculdade ao

qual estarao vinculados. A proposicédo da criagao dos Institutos, bem como sua agenda de pesquisa cabe ao conjunto
de professores dos departamentos no ambito da faculdade. Seus planos de trabalho, orgamento, atividades e metas,
serdo objeto de apreciacdo do Colegiado Cientifico de Area, cabendo apreciacdo dos 6rgdos superiores (CONEPE e
CONSUNI) quando for o caso.

Departamentos — Os departamentos sao as unidades basicas didatico-cientifica da universidade, sendo constituidos
pelos professores integrantes das areas ou sub-areas de conhecimento de uma faculdade e que organizam enquanto
coletivo especifico de determinada area. Sdo unidades que organizam e integram as atividades de ensino, pesquisas e
extensdo em ambito disciplinar e/ou area de conhecimento, com autonomia para deliberar sobre a organizagéo do
coletivo de professores que o compde: Plano de trabalho, projetos individuais e de grupos de pesquisas, ho ambito
departamental, planejamento de atividades, planos de longo, médio e curto prazos, a serem submetidos ao colegiado

cientifico de area, quando for o caso.

* Nos campi onde nao houver mais que 01 departamento que componha a Faculdade, sera garantida a criacdo da Faculdade

que congrega o departamento existente e, o Chefe/coordenador do Departamento acumulara esta fungao com a de Diretor de

Faculdade, estes sdo os casos de Juara, Colider e Pontes e Lacerda.
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3.4. Organizacao das Faculdades — As faculdades serao organizadas a partir da seguinte estrutura:
a) Colegiado Cientifico de Area — Orgao Superior de deliberacdo no ambito da Faculdade, reunindo representacdes dos diferentes
departamentos que a compde. Delibera sobre as politicas de Ensino, Pesquisa e Extensé&o, financiamento, prioridades e gestéao

dos recursos no desenvolvimento dessas atividades no ambito da Faculdade. E presidido pelo Diretor de Faculdade.

b) Colegiado de Administracdo Regional — Orgéo de Administracdo do campus, delibera sobre a regulacdo dos usos e preservacéo
dos equipamentos e recursos institucionais para atendimento as demandas das politicas de Ensino, Pesquisa e Extensao,
conforme deliberagdo do Colegiado Cientifico de Area, bem como o planejamento das atividades dos departamentos e cursos.
Organiza os meios administrativos necessarios ao desenvolvimento dos programas das unidades didatico-cientificas existentes no

campus. Esta submetido ao Colegiado Cientifico de Area e, suas reunides sao presididas pelo Prefeito do Campus.

c) Faculdade — Sob a diregédo executiva de um Diretor de Faculdade, eleito pela comunidade adstrita a faculdade em questéo.

d) Institutos de Pesquisa — Composto por grupos de pesquisadores, cuja direcéo é eleita pelos pares no ambito do Instituto,
conforme regimento préprio.

d) Departamentos — Sob diregdo executiva de um coordenador e vice-coordenador, eleitos pelos seus pares, conforme regimento
proprio.
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e) Colegiados de Curso — Orgdos de deliberacdo sobre programas de curso de graduacéo e/ou pés graduagao oferecidos por um
ou mais departamentos.

f) Cursos — Programas e desenvolvimento de ensino, cujo objetivo seja a formagao académica em nivel de graduagéo e/ou pos-
graduacao.

3.4.1 Faculdade de Ciéncias Sociais e Aplicadas - CCSA
Unidades departamentais:

- Ciéncias Juridicas

- Ciéncias EconOmicas

- Ciéncias Administrativas
- Ciéncias Contabeis

- Turismo

3.3.1.2. Faculdade de Filosofia, Ciéncias Humanas e Linguagem — CFCHL
Unidades departamentais:

- Histéria

- Geografia

- Pedagogia

- Letras

- Comunicacao

-Filosofia e Ciéncias Sociais
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3.2.1.3. Faculdade Indigena
Unidades departamentais:

- Linguas, Artes e Literatura;
- Ciéncias Matematicas e da Natureza
- Ciéncias Sociais

3.3.1.4. Faculdade de Ciéncias Agrarias, Saude e Ambiente - CCA

Unidades Departamentais:

- Agronomia

- Biologia

- Zootecnia

- Engenharia Florestal,
- Educacgéao Fisica

- Enfermagem

3.3.1.5. Faculdade de Exatas e Tecnoldgicas.
Unidades Departamentais:

- Matematica

- Ciéncia da Computacao

- Arquitetura e Urbanismo

- Engenharia dos Alimentos

- Engenharia da Produgao Agroindustrial
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- Engenharia Civil

3.4. Prefeitura do Campus - Apoio Local a gestdo Programatica

Unidades administrativas:

- Divisao de Apoio a Normatizagdo Académica - DANA
- Divisdo de Gestao da Biblioteca Regional - DGBR
- Divisao de Gestao Orgamentaria e Financeira - DGOF

- Divisao de Transporte e Patriménio - DTP

3.4.1. Equipe Técnica de Apoio Administrativo* -
- Apoio Administrativo e Financeiro

- Controle Académico

*Para os campi cujo tamanho ndo comporte uma estrutura administrativa maior.
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ORGANOGRAMAS DAS FACULDADES NOS CAMPI
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COLEGIADOS CIENTIICOS DE AREA
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BARRA DO BUGRES

Prefeitura do Campus.
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I
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COLEGIADO CIENTIFICO DE AREA

FACULDADE DECIENCIAS | [——  INSTITUTOS

AMBIENTAIS
Depto de C. Biologicas Depto Enga. Florestal Depto C. Agronomicas
Prefeitura do Campus .
| | —-€olegiado de Curso —€olegiado de Curso Collppins o Lo
D?NA__L _D_C‘BR
DTP DGOF Curso de Biologia —GuLso de Enga. Florestal Curso de Agronomia
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COLEGIADO CIENTIFICO DE AREA

Prefeitura do Campus.

| |
DIIAN.A_L _D_quR

DTP DGOF

ALTO ARAGUAIA

Depto de Letras

_

—¢€olegiado de Cuso
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FACULDADE DE CIENCIAS
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r

Depto Ciéncias da Computagao

I
| Colegiado de Curso

I

Curso de Computagado
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COLEGIADOS CIENTIFICO DE AREA
PONTES E LACERDA

Colegiado

Resional

FACULDADE DE FILOSOFIA,
CIENCIAS HUMANAS E

Prefeitura do

P P I S Y

DAT‘fA_' —| DGBR

DTP DGOF

LINGUAGEM - CFCHL

I
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i

Colegiado de Curso

1
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FACULDADE DE CIENCIAS
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|

Depto Zootecnia

-1

Colegiado de Curso
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LUCIARA - COLEGIADOS DE CIENT{FICOS
DE AREA AOS E DEPTOS AOS QUAIS SE
VINCULAM OS CURSOS OFERECIDOS

COORDENADOR
PEDAGOGICO

Equipe de Apoio

Administrativo

— I

Adm. e Controle
financ. Académico
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Estrutura das Pro-reitorias

Ensino

PRO-REITORIA DE
ENSINO

A

GABINETE DA PRO-REITORIA

-

Coordenacdo de Ensino

Divisdo de Normatizaga
Académica

Divisdo
Educacédo do

(Cavrann

Divisdo
Educacdo

Tndicana

~ Divisdo
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.. Divisao N
Ensino a’

IRictAnnin g

Coordenagao d
s Graduacdo

i

|

ivisdo Avalia de cursos de
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Pré-reitorias — Pesquisa e Extensao

PRO-REITORIA D
SQUISA E EXTEN

S

‘.

GABINETE DA PRO-REITORIA

-

nagao de Pesquisae E

nagdo de Financiamento
Extensao
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oordenagdo de Pos—GraS

0 de Comunicagio AMSM
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PRO-REITORIA DE ADMINISTRAGAO E FINANGAS.

GABINETE DA PRO-REITORIA

PRO-REITORIA DE
MINISTRACAO E FINANCAS

¢ao de Planejamento e

—

enacdo de Contabilidade e

rdenagdo de Contratos e Co

Divisdo de Planejamento
Recrutamento de Pessoal

iv. Qualificagdo e Avali

N
Divisdo de Controle d §
de Pessoal Técnico .

Movimentagio de
_EE———
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Pro-reitoria de Assisténcia Estudantil e Convivéncia Comunitaria — PAECC.

PRO-REITORIA DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL
E CONVIVENCIA COMUNITARIA

Coordenacgéo de Programas de
Assisténcia Permanente aos Estudantes

Divisao de Assisténcia a Saude

Divisédo de Assisténcia Alimentagao
GABINETE DA PRO-REITORIA

Divisdo de Assisténcia Moradia

Divisao de Assisténcia Transporte

Coordenagéao de Cultura e Eventos

Coordenagéo de Apoio aos Alunos
Cotistas

Coordenagdo de Bolsas e Intercambio
Estudantil.
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3. RESUMO

Esta € uma proposta de nova estrutura para a Universidade do Estado de Mato Grosso — UNEMAT, a ser discutida no |l
Congresso Universitario. Trata-se de engenharia institucional que leva em conta 04 principios fundamentais: a) Fortalecimento das
Areas de Conhecimento, b) Autonomia e articulacdo das unidades organizadoras do trabalho docente; c¢) Organizacg&o orientada
para as atividades finalisticas da Universidade, d) Democratizagdo da estrutura de gestdo académica. A proposta se coloca como
um meio de operacionalizagdo desses principios e, para isso, define alguns eixos centrais: Extingdo das Faculdades como
unidades centralizadas de organizagcao dos departamentos; organizacdo de Centros por grandes areas de conhecimento,
descentralizado em cada campus; autonomia de gestdo aos Departamentos com gestdo compartilhada por deliberagbes de
Conselhos de Centros e Departamentais; ampliagdo do compartiihamento da gestdo dos meios (recursos de administragcao geral)
com a carreira dos Profissionais Técnicos do Ensino Superior - PTES, através da instituicdo da Prefeitura de campus sob direcéo

dessa carreira. Ao final, sdo anexados os organogramas da estrutura proposta.
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