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Objetivos da Oficina:

v g . o o
1. Analisar e discutir a consisténcia das

combinacoes das hipoteses das incertezas
criticas dos contextos Mundial, Nacional e de
Mato Grosso

. Identificar os atores sociais relevantes para o
futuro de MT e definir o poder de influéncia dos
mesmos




DATA MANHA : 0830h as 1215h TARDE : 1400h as 1800h
* Recall da metodologia de trabalho
(onde estamos)
* Recall conceitual de analise
morfolégica * Atividade de Trabalho em Grupo: analise e
15 » Apresentacao e discussao da discussao da consisténcia das combinagdes
marc¢o | plausibilidade das hipéteses das hipéteses de comportamento das
consolidadas de comportamento das incertezas criticas
incertezas criticas
» Apresentacao da Matriz Morfoldgica
gerada pela equipe Multivisao
- Apresentagdo em plenario dos Atividade de Trabalho em Plenario : discutir e
definir uma relacao final de atores sociais
resultados
16 _ o relevantes para o futuro de Mato Grosso
margo * Recall conceitual de analise estrutural | , Atividade de preenchimento da matriz de
de atores e discussao da relagao impactos para definicdo do poder de influéncia
preliminar de atores sociais dos atores sociais
17 » Apresentacao da hierarquia de poder | * Reuniao de avaliagao com a equipe de
dos atores sociais coordenagao e contratagao dos préoximos
margo

» Apresentacao dos proximos passos

passos




o Metodologia de Construcéo
ke _
sl do Plano de Desenvolvimento

de Mato Grosso.




3. Macro

Cenarios
(Mundial e
Brasil)
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4.Cenarios j

para
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2. Analise
Retrospectiva e
estudos de base
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MACRO-ATIVIDADES

5.Ameacas e
Oportunidades
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7.Analise
Estratégica
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6.Problemas e
Potencialidades

10.Quantificacao
dos recursos
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8.Plano de
Desenvolvimento
do Mato Grosso

9.Regionalizacao

ol o

dos cenarios
MT 2025

11.Programas
e projetos
regionais
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1. Preparacao

¢ Macro-zoneamento

¢ Foruns de planejamento

¢ Estudos dos eixos e setoriais

* Pesq

uisa Qualitativa

¢ Oficina de Nivelamento

12.Sistema de
Monitoramento do Plano




MACRO-ATIVIDADES DA ETAPA DE PROSPECCAO DE CENARIOS

!
I Levantamento de | i Identificacdo dos |
: dados e | ==y | condicionantes : ................................ _
; informacoes ' : de futuro I ESta'.'.‘..of..?ﬂH! .....
__________ | — o
e

| Desenvolvimento

I

| ————————— mll 1 12 oficina de : I 2% oficina de I dos Cenarios :
I

I

I

|

I Estudo |
| Ret rospectivo ”—N prospeccgio de | ==Jp! prospeccio de |
|

I . .
N e o 1] cenarios I : cenarios | mundial, nacional

« ESTUDOS DOS EIXOS

Ip====== _*_ - e e - ] | e de MT
§oeeaniza 1 Quantficagio | __o |
I Qualitativa I ] e e e e e m - | o
: S ——— I— N : Sl e @ : | dos cenarios : ‘
__________ 1 == —_——————-
I I potencialidades | r—-——=—=—=—=-=-=
————————— | Ameagas e :
| I oportunidades
I ———————————————— oo o o oo oo oo e mm ome I
: « ZSEE
|
|

|

| v
- FORUM DE PLANEJAMENTO |

|

|



MACRO-ATIVIDADES DO PROCESSO DE GERAGAO DE CENARIOS
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Investigacao Morfologica

» Técnica que permite configurar todas as situagdes
possiveis para um dado sistema, mediante a combinacao
de diferentes estados das incertezas selecionadas dentre

os condicionantes de futuro.

> “A analise morfolégica é a mais antiga das técnicas de
prospeccao de futuros, pois foi formalizada pelo
investigador americano F. Zwicky durante a Segunda

L\ Guerra Mundial”. (M.Godet)

vitivisao



Investigacao Morfolagica :

» Principais etapas:
> Identificar e descrever com clareza as incertezas criticas

(segundo Godet, & importante que estas incertezas sejam
relativamente independentes entre si);

> As incertezas devem dar conta da totalidade do sistema
estudado, porem um numero demasiado de incertezas torna
impossivel a analise, do mesmo modo que um numero muito
restrito certamente que a empobrecera. Dai a necessidade de
encontrar um compromisso;

» Examinar cada incerteza e definir que estados alternativos
plausiveis ela pode assumir;

> Efetuar as combinacoes dos estados alternativos das incertezas,
considerando os critérios de consisténcia;



Investigacao Morfologica :

E—— el | = N

> Principais etapas (CONTINUACAO):

» Cada incerteza pode assumir varias hipoteses. Havera, portanto, tantos
cenarios possiveis quantas forem as combinacoes de hipoteses. O
conjunto destas combinacoes representa o campo de possibilidades.

» O campo de possibilidades aumenta, portanto, com muita rapidez, o que
é relativamente comum, e o risco de ficar submerso pela combinatdria é
bem real (por exemplo: 05 incertezas com 03 hipoteses cada da:
3x3x3x3x3x3=3"5=81 possibilidades).

» Todavia, certas combinacoes, ou mesmo certas familias de combinacoes,
sao percebidas como irrealizaveis, ja durante o processo de analise, com a
introducao de filtros de exclusao com base em critérios de consisténcia e

factibilidade temporal etc.



Exemplo Hipotético de Matriz Morfologica

Incertezas " Hipoteses

Crescimento moderado Crescimento moderado crescimento baixo
ascendente, - ascendente, pouco ou recessao econdomica,
favoravel ao Brasil A rasil desfavoravel ao Brasil

—>

Economia
Internacional

Processo Eleitoral Continuidade
2002 da orientagdo politica

Mudanca profunda da
orientacdo politica

Mudanca moderada
da orientacgao politica

\/

Crescimento - |
n = Moderado em ascensao
Economico

Modelo
Institucional
e Regulacao

Moderado Baixo

Competicao em transicao Competicao limitada e

e MAE em consolidagao negociagao inter-empresas
1

* -

Rexgﬁo dos subsidios com

Estrutura Manutencéo dos subsidios com
Tarifaria aumento moderado i precos aum$1to moderado de precgos t
Oferta de EE Forte aumento Aumento moderado Pequeno aumento
L 1 1
v \ \a
Raci t Suspenso no Suspenso - 1° trim/2002 Mantido até o
acionamento 19 trimestre de 2002 retomado - 1° trim/2003 inicio de 2003 i
Racionalizacao Moderada H Forte
Consumo de Acima do Retorr* ao patamar Abaixo do patamar #
Energia Elétrica patamar de 2000 de 2000 de 2000
CENARIO A CENARIO B CENARIO C CENARIO D




Analise morfologica do

R contexto mundial

(resultado consolidado)




CONTEXTO MUNDIAL

HIPAOTESE 1

HIPOTESE 2

HIPOTESE 3

DESEQUILIBRIOS ESTRUTURAILS
DA ECOMOMIA MUNDILAL

Estabilidade econdmica
{equacionamento dos desequilibrios)

Equiilibrio instavel (controle dos
desequilibrios estruturais)

Instabilidade econdmica
{aprofundamento dos
desequilibrios)}

REODRGANIZACAD DA
ECOMNOMNMIA MUMDIAL

Reorganizacio da economia com
desconcentracao ampla

Reorganizacao da economia
mundial com aumento do peso dos
emergentes

Persisténcia de grande
concentracao econamica

REESTRUTURACAO DO J0OGO DE
PODER MUMNDIAL

Hegemonia unipolar, sob lideranca
dos EUA, com emergéncia de fortes
liderancas reqgionais como China,
Russia e Brasil.

Hegemonia bi-polar com EUA &
China dividindo o poder mundial

MMultipolaridade na estrutura de
poder mundial com fortalecimento
das acdes e instituicdes
multilaterais

MEGOCIAGOES MA OMC PARA
REDUCAD DE BARREIRAS

Reducio moderada e parcial das
barreiras tarifarias e manutencao
das nao tarifarias

Reducao ampla das barreiras
tarifarias com aumento
significativo das nao tarifarias

INOYACAOD TECNOLOGICA E
NOVOS PADROES DE
COMPETITIVIDADE

Inovacdo tecnoldgica ampla e
acelerada com avancos destacados
nas areas de telecomunicacoes,
biotecnologia e microeletronica

MModerada inovacao tecnoldgica
concentrada nas areas de
telecomunicagies, biotecnologia e
microeletrdnica

INTEGRACAD REGIONAL
(MERCDSUL e ALCA)

Consolidac3o da ALCA com
MERCOSUL estagnado e avanco forte
dos acordos bilaterais

Consolidacdo da ALCA e do
FMERCOSUL com avanco moderado
dos acordos bilaterais

Manutencdo do MERCOSUL (sem
ALCA) e avango timidos dos
acordos bilaterais

MUDANGAS CLIMATICAS

Intensificacio e recorréncia de
eventos indicativos de mudancas
climaticas

Moderada ocorréncia de eventos
indicativos de mudancas climaticas

INTEGRACAD DA INFRA-
ESTRUTURA E LOGISTICA
NACIONAL COM 0OS PAISES
VIZINHOS (SAIDA PARA O
PACIFICO)

Integracdo ampla da infra-estrutura
e logistica com paises wvizinhos com a
realizacao plena da pauta de
projetos.

Integrac3o parcial da infra
estrurura e logistica com paises
vizinhos {conclus3o dos projetos

em andamento)

Integracio baixa da infra-
estrutura e logistica com paises
wvizinhos (estagnacao de projetos
previstos)

DEMANDA E DISPONIBILIDADE
DE AGUA, ENERGIA E RECURSOS
MNATURAIS NO MUNDO,

Forte demanda c/escassez de
recursos naturais, agua e energia
c/baixa conservacido e racionalidade
no uso

rModerada demanda c/escassez
media e localizada de recursos
naturais, agua e energia

Forte demanda combinada
c/conservacao e eficiéncia na
utilizacdo dos recursos, garantindo
disponibilidade

DENMANDA MUNDIAL DE
ALIMENTOS

Forte demanda c/estrangulamento
da oferta

rModerada demanda o/ parcial
restricao de oferta

Forte demanda, atendida pela
expansdo da oferta



CONTEXTO MUNDIAL

HIPAOTESE 1

HIPOTESE 2

HIPOTESE 3

DESEQUILIBRIOS ESTRUTURAILS
DA ECOMOMIA MUNDILAL

Estabilidade econdmica
acionamento dos desequilibrios

uilibrio instavel (controle dos
desequilibrios estruturais)

Instabilidade econdmica
{aprofundamento dos
desequilibrios)}

REODRGANIZACAD DA
ECOMNOMNMIA MUMDIAL

Reorganizacao da economia
dial com aumento do peso dos

emergentes /

|
B

REESTRUTURACAO DO J0OGO DE
PODER MUMNDIAL

emonia unipolar, sob lideranca
EUA, com emergéncia de fortes
erangas reqgionais como China,
Russia e Brasil.

Persisténcia de grande
concentracao econamica

nia bi-polar com EUA &
ina dividindo o poder mundial

M1
po

Itipolaridade na estrutura de
r mundial com fortalecimento
das acdes e instituicdes

multilaterais

MEGOCIAGOES MA OMC PARA
REDUCAD DE BARREIRAS

¥

Reducao ampla das barreiras
tarifarias com aumento

significativo das nao tarifarias

INOYACAOD TECNOLOGICA E
NOVOS PADROES DE
COMPETITIVIDADE

—

mederada inovacdo tecnoldgica

concentrada nas areas de

elgcomunicactes, biotecnologia e

microeletronica

INTEGRACAD REGIONAL
(MERCDSUL e ALCA)

FEROOSUL estagnado e avanco forte

dos acordos bilaterais

Consolidacdo da ALCA e do

RIER COSUL com avanco
ilaterais

I\‘Lnutem;ﬁu do MERCOSUL (sem
™ ALCA) e avanco timidos dos

acordos bilaterais

MUDANGAS CLIMATICAS

INTEGRACAD DA INFRA-
ESTRUTURA E LOGISTICA
NACIONAL COM 0OS PAISES
VIZINHOS (SAIDA PARA O
PACIFICO)

In racao ampla da infra-estrutura
e logisti

realizacao plena
projetos.

Moderada ocorréncia de eventos

——

icativos de mudancas climaticas

>ategral;§u parcial da infra
estrurura e logistica com paises

vizinhos {conclusio dos pr

DEMANDA E DISPONIBILIDADE
DE AGUA, ENERGIA E RECURSOS
MNATURAIS NO MUNDO,

emanda c/escassez de
recrsos naturais, agua e energia
a conservacao e racionalidade
no uso

Integracio baixa da infra-

estrutura e logistica com paises
wvizinhos (estagnacao de projetos

previstos)

derada demanda c/escassez
edia e localizada de recursos
naturais, agua e energia

uitil

Forte demanda combinada

conservacao e eficiéncia na

acao dos recursos, garantindo
disponibilidade

DENMANDA MUNDIAL DE
ALIMENTOS

FDr* demanda c/estrangulamento
da oferta

roderada demanda o/ parcial

Lrte demanda, atendida pela

restricao de oferta

expansdo da oferta



[DEIASFORCA DOS
CENARIOS MUNDIAIS

BAIX(0 CRESCIMENTO ECONOMICO MUNDIAL

COM APROFUNDAMENTO DA POBREZA E DA
CONCENTRACAQ ECONOMICA, ESCASSEZ
LOCALIZADA DE INSUMOS, ENERGIA E
ALIMENTOS EM UM MERCADO QUE CRESCE
LENTAMENTE COM A PRESENCA DE
BARREIRAS TARIFARIAS ENAO
TARIFARIASINFRAESTRUTURA REGIONAL
COM BATXA INTEGRACAD E PROJETOS
PARALIZADOS,

MEDIO CRESCIMENTO DA ECONOMIA
MUNDIAL, PUXADD PELAS ECONOMIAS
EMERGENTES SOBRETUDO CHINA, INDIAE
ROSS14, COM MODERADA REDUCAD DA
POBREZA E DA CONCENTRACAD
ECONGMICA;COMERCIO COM
DESEQUILBRIOS IMPORTANTES ENTRE
OFERTA E DEMANDA DE INSUMOS,
ENERGIA £ ALIMENTOS EM UM MERCADD
QUE CRESCE FORTE MAS COM A PRESENCA
DE BARREIRAS TARIFARIAS ENAD
TARTFARIAS INFRAESTRUTURA
REGIONAL POLCD INTEGRADA COM
AGENDA DE PROJETOS ESTACIONADA.

ALTO CRESCIMENTO DA ECONDMIA
MUNDIAL, MODERADD NS ECONDMIAS
CENTRAIS E FORTE NAS EMERGENTES,

S0BRETUDO CHINA, INDIA E RUSSIA, COM

FORTE REDUCA DA POBREZA E DA
CONCENTRACAD ECONOMICA SEM
DESEQUILIBRIDS ENTRE OFERTAE
DEMANDA DE INSUMOS, ENERGIA E
ALIMENTOS EM UM MERCADO QUE CRESCE
FORTE E SEM BARREIRAS
ALFANDEGARIAS, INFRAESTRURA
REGIONAL INTEGRADA COM A
REALIZACAD DA AGENDA DE PROJETOS.




Analise morfologica do

R contexto nacional




CONTEXTO NACTONAL

HIPOTESE 1

HIPOTESE 2

HIPOTESE 3

POLITICA MACROECONOMICA
NO BRASIL

Continuidade com superavit primario
alto

Afrouxamento do ajuste fiscal
¢/ aumento de gastos (reducao
forte do superavit primario)

Aprofundamento do ajuste fiscal
visando ao deficit zero

ANDAMENTO DA AGENDA
MICROECONOMICA

Reformas parciais e moderadas e
indefnicao do foco do sistema de
reqgulacao

Ampla reforma e clareza do
sistema de regulacao

Limitadas reformas com sistema de
requlacao focalizado na protecao
ao consumidor

POLITICA AMBIENTAL
BRASILEIRA

Eficaz no controle e fiscalizac3o
{reativa)

Eficaz no controle e fiscalizacao e
indutora da mudanca do modelo
{pro-ativa)

Restritiva, desorganizada
{dispersa e pontual) e ineficaz

POLITICA SOCIAL NO BRASIL

Predominantemente compensatdria

Predominantemente estruturadora

Equilibrio entre as agdes
Estruturadoras e Compensatorias

POLITICA REGIONAL NO BRASIL

Predominantemente compensatdria

Predominantemente estruturadora

Equilibrio entre as acoes
Estruturadoras e Compensatdrias

POLITICA SE SEGURANCA
PIBLICA

Eficaz, orientada para a prevencao
c/resultados efetivos de reducdo do
crime organizado

Ineficaz e reativa, focada na
repressao com resultados limitados

AVANCOS TECNDLOGICDS

Inovacao e disseminacao tecnoldgica
ampla e acelerada c/avancos
destacados nas techologias de
ponta e moderado dominio nacional

Inovacao e disseminagao
tecnoldgica baixa c/moderado
dominio nacional

Inovacao e disseminacao
tecnologica seletiva e avancos
moderados c/forte dominio
nacional.

CAPACIDADE DE GESTAD
PUBLICA

Baixa capacidade de gestaoc com
desperdicio e ma aplicacao dos
recursos pliblicos

Moderada capacidade de gestao
com aplicacao planejada e relativa
eficacia dos recursos publicos

Alta capacidade de gestac com
aplicacao planejada e eficaz dos
recursos publicos



CONTEXTO NACIONAL

CENARIO MUNDIAL BAIXO
(DESFAYDRAVEL)

CENARIO MUNDIAL MEDIO
RAVEL)

MUNDIAL ALTO (MUITO
FAYORAVEL)

EENémlu

POLITICA MACROECONOMICA
NO BRASIL

m superavit primario
alto

Afrouxamento do ajuste fiscal

damento do ajuste fiscal
visando ao deficit zero

Apro

ANDAMENTO DA AGENDA
MICROECONOMICA

formas parciais e moderadas e
idefnicao do foco do sistema de
regulacao

pla reforma e clareza do
sistema de regulacdo

Limitadas reformas com sistema de

lacao focalizado na protecao
ao consumidor

POLITICA AMBIENTAL
BRASILEIRA

icaz no controle e fiscalizacdo

Eficgez no controle e fiscalizacdo e
inditora da mudanca do modelo

IRestritiua, desorganizada
(Mispersa e pontual) e ineficaz

(pro-ativa)

POLITICA SOCIAL NO BRASIL

— -

Predbminantemente estruturadora

ilibrio entre as agbes
Estrutufadoras e Compensatdrias

POLITICA REGIONAL ND BRASIL

H‘E*Jminantemente estruturadora

EqWilibrio entre as agies
Estrutlﬁaduras e Compensatdrias

H—

POLITICA SE SEGURANCA
PUBLICA

ada para a prevencao
cjresultados efetivos de reducao do
crime organizado

?neﬁiaz e reativa, focada na
epressao com resultados limitados

AVANCOS TECNOLOGICOS

ILuagﬁn e disseminacao tecnolbgica
celerada c/avancos

destacados n

ponta e moderado dominio

I ao e disseminacao

/tﬁmlﬁgil:a baixa c/moderado
dominio nacional

Ingvacao e disseminacao
tecnglogica seletiva e avancos
oderados c/forte dominio
nacional.

CAPACIDADE DE GESTAD
PUBLICA

Baix% capacidade de gestao com

desperdicio e ma aplicacao dos
recursos publicos

Mé&fTerada capacidade de gestio
com aplicacao planejada e relativa
eficacia dos recursos publicos

®ita capacidade de gestiao com
aplicacao planejada e eficaz dos
recursos publicos




IDEIAS-FORGA DOS
CENARIOS
NACIONAIS

Ctescimento econdmico alto e sustentado
com forte integracdo externa e
investimentos estruturadotes pblicos e
ptivados induzidos por um ambiente
mictoecondmico tequlamentado e de
baiko risco apoiado em forte avango
tecnologico.

Desconcentragdo economica em favor das
regioes de menor desenvolvimento e
avanqos significativos dos indicadores
sociais e de preservagao ambiental como
resultado de uma gestao governamental
planejada e eficaz na aplicacdo dos
IRCLIS0S,

Ctescimento econdmico médio, com
forte integragao externa e moderados
investimentos estruturadotes piblicos e
privados, induzidos por um ambiente
mictoecondmico matcado ot reformas
patciais e com indefinicao do foco
tequlatorio.

Avancos seletivos e moderados na
inovacdo e disseminagao tecnolagica,
tom média desconcentragao econdmica
em favor das regides de menot
desenvolvimento e avancos moderados
dos indicadotes sociais e ambientais &
media capacidade de gestdo publica.

Crescimento econdmico baixo e
irteqular, com moderada integragao
extetna e investimentos estruturadores
pilblicos e privados contidos por um
ambiente microecondmico nao
requlamentado e de alta aversdo ao
HsLO,

Avancos timidos na inovagao e
disseminacao tecnologica, com
manuten;ao da concentracdo
econdmica regional e avangos pequenos
na melhoria dos indicadores sociais e
ambientais em base a uma gestdo
pilblica ineficaz na aplicacdo dos
tecursos publicos.



Analise morfologica do

R contexto de Mato Grosso




MATO GROSSO

HIPOTESE 1

HIPOTESE 2

HIPOTESE 3

REGULARIZACAD FUNDIARIA

Reqularizacdo ampla com pacificac3o
dos conflitos no Estado

Regularizacdo ndo avanca e os
conflitos se acumulam e se ampliam

Regularizacao fundiaria parcial com
pacificacao pontual dos conflitos

INVESTIMENTO EM
INFRAESTRUTURA E LOGISTICA

Baixo investimento com aumento dos
estrangulamentos

Moderado investimento com
participacio timida do setor
privado, mas com persisténcia de
estrangulamentos graves

Alto investimento com ampla
participacio do setor privado
{PPP) com significativa reducdo dos
estrangulamentos

DEGRADACAD AMBIENTAL E
ESGOTAMENTO DOS RECURSOS
NATURAIS

Agravamento do processo de
deqgradacio ambiental com elevada
reducdo dos recursos naturais

Reducado do ritmo de degradacao
com recuperacdo de areas

Manutencdo dos niveis atuais de
degradacio ambiental com reducio
dos recursos naturais

INDVAEED E Inovacao e disseminacao techologica Inovacao e disseminacao Inovacéo e disseminagao
DESENYOLVIMENTO g ampla e EIEE'EJ rada 4 tE?::nuIﬁ ica haixag techolagica seletiva e avancos
TECNOLOGICO DO ESTADO P 4 moderados
DIVERSIFICAGAD DA Ampla Limitada Moderada

ESTRUTURA PRODUTIVA

ADENSAMENTO DAS CADEIAS
PRODUTIVAS

Intenso e amplo

Lento e restrito a algumas poucas
cadeias

Moderado e seletivo

INTEGRACAO COM O MERCADD
MUNDIAL DE ALIMENTOS E
ENERGIA

rManutencio dos niveis atuais de
exportacdo no percentual do PIB

Aumento moderado dos niveis de
exportacao c/reducao da
participacao relativa no PIB

Aumento significativo dos niveis de
exportacdo no percentual do PIB



MATO GROSSO

CENARIO NACIONAL DE FORTE
DINAMISMO

CENARIO NACIONAL DE BAIXD
I DINAMISMO

CENARIO NACIONAL DE MEDIO

. DINAMISMO

REGULARIZACAD FUNDIARIA

Refularizacdo ampla com pacificac3o

gularizacdo ndo avanca e os

Regularfzacao fundiaria parcial com

dos conflitos no Estado corfflitos se acumulam e se ampliam| pacifichcao pontual dos conflitos
Moderado TMEsbimealo o Alto investimento com ampla
INVESTIMENTO EM Baixo invesifiifiento com aumento dos participdaCao timida do setor ipacao do setor privado
INFRAESTRUTURA E LOGISTICA estrangulafiierra nEieEto, mas com persisténcia de |(PPP hificativa reducao dos
angulamentos graves estrangulamentos
DEGRADACAD AMBIENTAL E Agravamento 3o dos niveis atuais de

ESGOTAMENTO DOS RECURSOS
NATURAIS

i pbrocesso de
degradacio ambiental cOfree
reducdo dos recursos na

pit¥ do ritmo de degradacao
. com recuperacdo de areas

r o ambiental com reducio

dos recursos naturais

V

INDVACAO E
DESENYOLYIMENTO
TECNOLOGICO DO ESTADO

Inovhcdo e disseminac3o tecnoldgica
ampla e acelerada

ovacao e disseminacao
tecnoldgica baixa

Inbvacao e disseminacao
tecnplagica seletiva e avancos
moderados

i)

DIVERSIFICACAD DA
ESTRUTURA PRODUTIVA

Ampla

Limitada

ADENSAMENTO DAS CADEIAS
PRODUTIVAS

ntenso e amplo

Lentd e restrito a algumas poucas

v
l Moderada

— )

Moderado e seletivo

INTEGRACAO COM O MERCADD
MUNDIAL DE ALIMENTOS E
ENERGIA

afp—

rManutencio dos niveis atuais de
exportacdo no percentual do PIB

Aumento moderado dos niveis de
exportacao c/reducao da
participacao relativa no PIB

/

Aumento significativo dos niveis de
exportacdo no percentual do PIB




IDEIAS-FORCA DOS
CENARIOS DE MT

10

T =
g i e
e L

0 Estado de MT cresce a taxas muito

dinamisma}, aproveitando o bom
ambiente externo e a entrada macica
de investidores privados nos setores
produtivo e de logistica.

A economia do Estado apresenta uma
mudanca estrutural significativa em
razdo,sobretudo, do amplo
adensamento das cadeias produtivas e
desenyolvimento de APLs.De outro
laclo, avancam os indicadores sociais e

de preservacao ambiental em
[onsonancia com o projeto de
desenvolvimento sustentavel,

altas, superiores as nacionais (com alto

0 Estado de MT cresce a taxas altas,
superiores as nacionais { com medio
crescimento), aproveitando o
ambiente externo nao desfavoravel e

a entracla moderada de
investimentos nos setores produtivo
e de logistica.

A economia do Estado vai se
diversificando moderadamente
sobretudo pela ocupacao dos elos
mais competitivos das cadeias
produtivas e de APLs mais
promissores.De outro lado, os
indicadores sociais apresentam
avangos moderados enquanto que na

area ambiental ha um

aprofundamento da degradacao por

conta de uam gestydo ambiental
ineficaz,

0 Estado de MT cresce a taxas
moderadas, mas superiores a média
nacional {com baixo crescimenta),
num ambiente externo desfavoravel
e com entrada limitada de
investimentos nos setores produtivo
e de logistica.

A economia do Estado vai se
diversificanclo lentamente sobretudo
pela ocupacao dos elos mais
competitivos das cadeias produtivas
e consolidacao de poucos APLs.De
outro lado, os indicadores sociais se
mantém baixos e persiste a
degradacao ambiental em base a uma
gestao ambiental pouco eficaz e uso

de tecnologias inadequadas.




Analise Estrutural dos Atores
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T Sociais de Mato Grosso
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conceito de ator social:

» Os atores sociais, organizados ou nao, sao as entidades juridicas
com interesses e estratégias de atuacao bem definidos que se
movimentam na arena social, econémica ou politica, realizando aliancas
e parcerias com vistas a consecucao de seus objetivos estratégicos de
ampliacao do poder de influéncia (econémico ou politico).
» exemplos:

» Movimentos e Organizacoes sociais

» Empresarios (individuos ou associacoes)

» Grupos religiosos, etc
‘IIUIGI VIV



Observag¢éao importante :

» para efeito deste trabalho nao sao considerados atores as instituicoes
representativas da populacao cujos interesses politicos sao, por
natureza, difusos e contraditorios.
» exemplos :
» congresso nacional, assembléias estaduais e camaras
municipais

> ministérios, secretarias e assemelhados
o

vitivisao



Etapas da analise Estrutural de Atores

» identificar e descrever os atores sociais, exégenos e endoégenos,
relevantes para o futuro de Mato Grosso;

» construir a matriz de impactos ator x ator

» atribuir a cada ator um peso relativo ao grau de influéncia que o mesmo
exerce sobre os demais (0=nao influéncia;1=influéncia baixa;3=influéncia
moderada;5=forte influéncia);

» calcular o poder de influéncia direta e indireta (ver slide seguinte)

» construir o plano motricidade x dependéncia

» analisar a ajustar a hierarquia com base no plano motricidade

dependéncia



‘ 1
b “0]
: Ator 2

Lt : Ator 1 AtOI’3

e Ator 4




MATRIZ ATOR X ATOR : EXEMPLO HIPOTETICO

W
<IN
ATORES |22 |3 ©
o b m = uh =
T W » O R il
T2 [TT | @ =0 @
¢ |z3 |5 (g3 |2
ATORES a.g Tt |8 ] E £ g
5 |22 |8 |22 |T |3
i B = 0T = W
Empresarios da agroindustria 0 3 0 1 5
Madeireiras internacionais 3 0 0 D 0
Ecologistas 1 1] 1] 5 1]
Grupos religiosos diversos 1 0 3 D 1
Grileiros 0 1 0 0 0
SOMA i) i 3 B B




plano motricidade x dependeéncia
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ey
Relacédo Preliminar de Atores

F.ﬁ..‘-llllf'lll |

1. EMPRESARIOS NACIONAIS DO AGRONEGOCIOS
2. MULTINACIONAIS DO AGRONEGOCIO
3. MADEIREIRAS I
4. EMPRESARIOS DO SETOR INDUSTRIAL
5. EMPRESARIOS DO SETOR SERVICOS;
6. PRODUTORES CULTURAIS E ARTISTAS;
7. ORGANIZAGCOES NAO GOVERNAMENTAIS
8. MOVIMENTOS SOCIAIS
9. MST
10. AMBIENTALISTAS;
11. ENTIDADES RELIGIOSAS.
12. INDIOS E QUILOMBOLAS,
13. GARIMPEIROS
14. TRABALHADORES RURAIS
15. EMBRAPA
16. UNIVERSIDADES
17. PEQUENO PRODUTOR RURAL
18. GRILEIROS
19. INVESTIDORES DO SETOR DE INFRAESTRUTURA
| 20. INSTITUICOES MULTILATERAIS DE FINANCIAMENTO
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IMATRIZ ATOR X ATOR

ATORES SOCIAIS

AGRONEGOCIOS

EMPRESARIOS MACIONALIS DO

MULTINACIONAIS DO

AGRONEGOCIO
MADEIREIRAS

EMPRESARIOS DO SETOR

INDUSTRIAL

EMPRESARIOS DO SETOR

SERYICOS;

PRODUTORES CULTURAIS E

ARTISTAS;

ORGANIZACOES MNAD
GOYERNAMENTAIS

MO¥IMENTOS SOCIAIS

MST

AMBIENTALISTAS;

ENTIDADES RELIGIOSAS.

INDIOS E QUILOMBOLAS,

GARIMPEIRDS

TRABALHADORES RURAIS

EMBRAPA

UNMI¥YERSIDADES

PEQUEND PRODUTOR. RURAL

GRILEIROS

INYESTIDORES DO SETOR. DE

INFRAESTRUTURA

INSTITUICOES MULTILATERAIS DE

FINANCIAMENTO

SOMA (DEPENDENCIA)



Atividade em Plenario

Y Com base na relacao preliminar de atores,
E:"h o
e it - . ~ .
- discuta e defina a relagao final de atores
i {
b sociais relevantes para o futuro de Mato

_— Grosso




4° atividade de trabalho em grupo:

HEWESS « Preencha a matriz de impactos dos atores







MACRO-ATIVIDADES DA ETAPA DE PROSPECCAO DE CENARIOS
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CRONOGRAMA DE ATIVIDADES PROJETO MT20 : PERIODO FEV A JULHOI2006

ATI¥IDADES

FEYEREIRD

MARCO

ABRIL

06--10

13--17 | 20--24

27--0%

06--10

13--17

20--24

27--H

03--07

0--14 | 17--21 | 24--28

1+ OFICINA DE PROSPECCAD DE
CENARIOS

7,8,9

RELATORIO DA OFICINA DE
PROSPECCAD

DESENYOLYIMENTO DOS
CENARIOS [MU.BR.MT)

2: OFICINA DE DISCUSSAD DOS
CENARIOS E MAPEAMENTO DOS
ATORES

PREPARACAD DA OFICINA

16,17

RELATORIO DE CONSOLIDAGAD DA
DA OFICINA

AJUSTES NOS CENARIOS E
REDACAD FINAL DO TEXTO

SIMULACAD MACROECONOMICA
DO CENARIO DE PLANEJAMENTO

APRESENTACGAD DA SIMULACAD
MACROECONOMICA E DEFINICAD
DE METAS GLOBAIS PARA O MT20

APRESENTACAD DOS CENARIDS
PARA O GRUPOD DE SUPERYISAD

AJUSTES NOS CENARIOS E NA
SIMULAGAD QUANTITATIYA

21

APRESENTACAD E DISCUSSAD
DOS CENARIOS COM ATORES
SOCIAIS

EQUIPE

DA SEPLAN

AJUSTES NOS CENARIOS DO MTE
EDICAD FINAL

28

PREPARACAD DA OFICINA DE
PLANEJAMENTO

preparagao das oficinas de
planejamento & regionais



CRONOGRAMA DE ATIVIDADES PROJETO MT20 : PERIODO MAIO A JULHOI2006

ATIVIDADES

MAID

JUNHO

JULHD

0--05

0§--12

15--19

22--26

05--09

12--16

13--23

26--30

03--07

10--14

17--21

24--28

OFICINA DE PLANEJAMENTO MT

Cuiaba
jed

APRESENTACAOD DA SIMULAGAD
DAS METAS

5

REDACAD DA YERSAD
PRELIMINAR DO PDMT20 E
AJUSTES NA SIMULACAD

OFICINA PLANEJAMENTO
REGIONAL

PREPARACAD
DAS OFICINAS

Cuiaba
23,24

'FIEI]AI,‘..E.I] DA YERSAD
PRELIMINAR DOS PLANDS
REGIONAIS

IAFHEEEHTAI}GEE DOS PLANDS
REGIONAIS PARA O GRUPD DE
SUPERYISAD

26
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