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Estado de Mato Grosso - MT20

12 oficina de prospeccao de
cenarios (parte 1)
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<A g Objetivos da Oficina:
Ul
) l 1. Analisar os condicionantes de futuro
a1 (exdgenos e endogenos) para o Estado de Mato
El‘_-‘;f:f __ Grosso (processos, tendéncias e laténcias)
- e 2. ldentificar as incertezas criticas de futuro para
L o Estado de Mato Grosso

~ ' 3. Formular hipoteses de comportamento futuro

N\ das incertezas criticas

Ill’ﬂ\usiio :
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DATA MANHA : 0900h as 1200h TARDE : 1400h as 1730h
. a I E
» Apresentacao da metodologia de Apresenta.gao dos resu t.a dos do. s.tudo
Retrospectivo e da Pesquisa Qualitativa
trabalho ~ N .
. » Apresentacao de tendéncias consolidadas
* Recall dos conceitos de . . .
07 fev. . i : e condicionantes de futuro exdégenos e
Desenvolvimento Regional, Planejamento .
. . . enddégenos ao Mato Grosso
Participativo,Analise Prospectiva e . . -
~ .. 12 Atividade de Trabalho em grupo: analise
Construcao de cenarios . ~ . .
e discussao dos condicionantes de futuro
K . .
1" Atividade de Trabalho em grupo: - 22 Atividade de Trabalho em grupo:
analise e discussao dos condicionantes - . ces .
. - Selecao das incertezas criticas exdégenas e
de futuro (continuacgao) .
08 fev. - . - . . endogenas
» Apresentacao e discussao, em plenario, ~ . ~ -
- . - » Apresentacgao e discussao em plenario das
da analise e discussao dos . ree A
.. incertezas criticas selecionadas
condicionantes
« 32 Atividade de Trabalho em grupo:
formulagao de hipoéteses de » Apresentacao das hipoéteses de
comportamento futuro das incertezas comportamento das incertezas
09 fev. | criticas « Reuniao de avaliagdo com a equipe de
» Apresentagcao e discussao, em plenario, | coordenagao e contratagao dos préoximos
das hipoteses de comportamento das passos
incertezas
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RECALL:

» Sintese da metodologia de construcao do Plano de
Desenvolvimento de Mato Grosso — MT20

» Fundamentos de Desenvolvimento Regional

» Fundamentos de Planejamento participativo

» Fundamentos de Analise Prospectiva e Construcao

de Cenarios
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l‘_ v Metodologia de Trabalho

PRt Informacgoes gerais sobre o

meétodo de construcao do Plano de

- . Desenvolvimento de Mato Grosso?




10 7 "
W \ )

1. Formular uma base para definicao e orientacao
| Tk das prioridades de acao do governo e da
E sociedade mato-grossense, e da sua negociacao
com 0S parceiros

-
"
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2. Construir uma agenda estratégica de longo
prazo (ano 2025) e uma carteira de projetos
\ para implementacao no curto prazo 2007-
2011

-3. Realizar uma reflexao estratégica sobre as
perspectivas futuras do Mato Grosso e das suas
meso-regioes de planejamento




o oKW

Articulacao e alinhamento das expectativas e interesses dos atores sociais
acerca do desenvolvimento futuro do Estado;

Formulacao de uma visao de futuro integradora das expectativas dos
atores sociais;

Explicitacao dos estrangulamento e vantagens competitivas do Estado;
Sinalizacao das oportunidades de investimentos produtivos;
Abertura de espaco para parcerias com as forcas produtivas do Estado

Explicitacao das prioridades de investimento e iniciativas para assegurar o
desenvolvimento do Estado;

Promocao da atracao de investimentos e da geracao de riqueza e
emprego;

Contribuicao para elevacao da competitividade sistémica e o adensamento
das cadeias produtivas;



3. Macro

Cenarios
(Mundial e
Brasil)

U

4.Cenarios j

para
Mato Grosso

1T

2. Analise
Retrospectiva e
estudos de base

s

MACRO-ATIVIDADES

5.Ameacas e
Oportunidades

L1

7.Analise
Estratégica

T
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6.Problemas e
Potencialidades

10.Quantificacao
dos recursos

Jd

=

8.Plano de
Desenvolvimento
do Mato Grosso

9.Regionalizacao

ol

dos cenarios
MT 2025

11.Programas
e projetos
regionais

o

1. Preparacao

e Macro-zoneamento

 Foruns de planejamento

» Estudos dos eixos e setoriais

* Pesq

uisa Qualitativa

¢ Oficina de Nivelamento

12.Sistema de
Monitoramento do Plano




MACRO-ATIVIDADES DA ETAPA DE PROSPECCAO

Levantamento Identificacao
de dados e s | dos condicionantes | —
informacgoes de futuro Estamos aqui
- - - P
| | Nivelamento | : — oot
| bt et :  Offcinade T ' Desenvolvimento
| | Estudo | ' ' dos Cenarios | ' Quantificagao |
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£ / . PLANEJAMENTO



e T Desenvolvimento Regional:
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i o
o fundamentos basicos




ot - > Competitividade
" ¢ » Qualidade de vida

. » Conservagao ambiental

S T




DESENVOLVIMENTO REGIONAL SUSTENTAVEL

PADRAO DE CONSUMO

DESENVOLVIMENTO Auséncia de
Eficiéncia
EconOmica

Degradacao Pobreza e
amblental Competitividade demgua_ldade
social
A A NCD) TECNOLOGICO
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\ Pilares do desenvolvimento regional

ULV . V-
AUMENTO DA EFICIENCIA DA GESTAO PUBLICA

PARTICIPACAO

ORGANIZAGAO

CONSTRUCAO DE
UM
PROJETO COLETIVO
CRIAGAO DE UMA

SOCIEDADE INTELIGENTE
(sociedade aprendiz)

AGREGACAO DE VALOR AOS
BENS SOCIAIS E CULTURAIS
REGIONAIS

REDISTRIBUICAO
DE ATIVOS SOCIAIS




L‘: . Planejamento Participativo:




l r . Conceito de planejamento :

planejamento é o processo ordenado e
sistematico de tomada de decisao
i (escolha de alternativas) sobre as agoes
necessarias e adequadas a construcao

do futuro desejado
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Planejamento participativo € o processo técnico

e politico de decisao compartilhada sobre as

acoes necessarias ao desenvolvimento local,
que assegura o envolvimento dos diversos
atores sociais na apreensao da realidade, na
definicao das prioridades e no

acompanhamento e execucao das acoes
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desenvolvimento regional e
participacao

Participacao dos segmentos da sociedade

nos problemas locais favorece a

“consolidacao de uma identidade

regional” (Pedro Bandeira) e a

construcao do territorio organizado




Planejamento Estratégico e

gt ' Analise Prospectiva




Como deve estar, no futuro, a realidade em que estaremos atuando?

(mercado brasileiro, mercado internacional, Negociacées na OMC,
paises/regidoes,concorrentes, acesso a tecnologias,

movimento de capital, eftc.)

Transformacoées intensas e rapidas alteram estruturas consolidadas
no contexto externo de Mato Grosso: dindmica econémica brasileira,

investimentos publicos, incentivos e sistema tributario, etc.

Multiviséao



Incert?zas e'Mo‘d%!os
. Mentais,

v Dirigentes e gestores publicos costumam

ignorar os sinais de mudancas (despreparados

e desatentos as descontinuidades e surpresas)

v Modelos mentais consolidados (e cristalizados)
nao permitem que os gestores antecipem as
tendéncias e se preparem para os desafios do

' N futuro (paralisia de paradigmas)

ultivisao
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* O que caracteriza o mundo atual € a combinacao
de intensas e rapidas mudancas e
transformagcoes com elevada competicao entre

as Regiodes (nagoes, estados, blocos etc);

* O futuro esta sendo gestado no seio das

mudancas e transformacodes
8\

vltivisao



‘Como,se preparar

~ para incerteza

s?
» Reflexao estruturada sobre o futuro,
organizando as incertezas e possibilidades

(abertura intelectual para rever paradigmas e

modelos metais)

» Esforgo para identificagcao dos sinais de

mudancga e compreensao e antecipacao dos

vltivisao

movimentos no contexto externo
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3 Gestao Estr.ateg?ci

ol Futuro "n;g-m.

» incerteza como regra (nao pretende, nem pode,

eliminar as incertezas) e base para as decisoes

» organizacao das incertezas e delimitagao dos

espacos de possibilidades

» visao de longo prazo (tempo para maturacao das

mudancas ..... e das respostas)



. O futuro nao é obra do acaso, mas da decisao e

construcao social

. Nao ha vento favoravel para quem nao sabe aonde ir,
mas a Estratégia fornece a direcao e os objetivos a
serem alcancados

. A Estratégia nao garante o sucesso no futuro, mas
sem ela aumentam as chances de fracasso

. A eficacia e robustez da Estratégia de
desenvolvimento depende do grau de participacao da

sociedade na sua formulacao



Analise Prospectiva e construcao
de cenarios
Fundamentos basicos




| Idéia-forca da analise prospectiva:

“A analise prospectiva € uma reflexao
estruturada e sistematica sobre o futuro

com vistas a iluminara agao no

presente’’ (M. Godet)

2 S
vitivisao



Antecipacdo de Futuros :
Técnica ou aﬂt@?

O processo de antecipacao de futuros nao depende sé6 do
recurso da informacao e do conhecimento ou da
aplicacao de técnicas e instrumentos analiticos, mas

também da ousadia e criatividade,

pois pensar no imponderavel e no impensavel com vistas
a captar sinais de mudancgas e rupturas do padrao vigente

é também uma arte e demanda criatividade e abertura

vltivisao

intelectual.



Conceito de cenarios:

E “Cenarios sdo uma visao internamente
consistente da realidade futura, baseada
em conjunto de suposi¢coes plausiveis
sobre as incertezas que podem influenciar

0 objeto de prospeccao”

7 N Michael Porter

ultivisao
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Atributos da abordagem por cendrios (l):

= Uma visao global da realidade;

= Enfase nos aspectos qualitativos da realidade atual e do
futuro;

= As relacoes entre variaveis e atores sao vistas como
estruturas dinamicas, que comportam mudancas
qualitativas ao longo do horizonte de prospeccao;

= O futuro é concebido como a motivacao basica das
acoes e decisoes do presente, e nao como um

prolongamento inevitavel da dinamica do passado;



Atributos da abordagem por cendrios (ll):

= Uma visao plural do futuro;

= Adocao de modelos conceituais, métodos
qualitativos e quantitativos e de uma visao
probabilistica dos fendmenos;

= A consideracao explicita dos atores envolvidos;

= Pertinéncia, coeréncia, plausibilidade e

vitivisao

credibilidade.



" Metodologia de

R Construcio de Cenarios
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Diretrizes rnetodoldgicas - |

Evitar de se impressionar pelos problemas do

cotidiano e as questoes emergenciais.

Duvidar e desconfiar do senso comum (ou

unanimidades) e das idéias consolidadas (moda).

Nao se deixar impressionar e influenciar por

informacgoes de mesmas fontes.

Explorar e dar espacos para a intuicao e a

sensibilidade.

Usar com cautela as estatisticas.



ultivisao

Diretrizes metodoldgicas -

Explorar a diversidade de visoes evitando grupos

e equipes com grande uniformidade.

Analisar e aceitar o impensavel (nao descartar, a

priori, as hipoteses inovadoras).

Recusar as posturas e atitudes que inibem a

criatividade e o pensamento nao convencional.

Evitar a analise e prospeccao de curto prazo

(sem uma referéncia de longo prazo).



Método de Construcao de Cenarios

Fmm————— ==
I CONDICIONANTES
: (processos)

VARIAVEIS :

DETERMINANTES |
(estruturado |

I

GRAU DE
INCERTEZA

L Pl‘é-

. Elementos
Constantes

' Mudancas

. determinadas

————————————————————————————

Mudancas
Incertas

_________________________

. Quase
. constantes nas ;
alternativas

Combinagdo |
| de
hipoteses

CENARIO
A

CENARIO
B




Identificacao dos

et
\.a. condicionantes de futuro exégenos

T e endégenos de Mato Grosso
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Condicionantes de Futuro - conceito:

Sao os processos, endogenos e exdogenos, de mudanca
e transformacao, em andamento, latentes ou apenas
potenciais, importantes para a definicao das
alternativas de futuro do Estado de mato Grosso.

Exemplos :

» Reformas Estruturais

» Negociagoes no ambito da OMC
» Inovagao Tecnoldégica

> ...
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.+« Condicionantes de futuro exégenos
el (mundiais e nacionais)
e e endogenos (Mato Grosso)
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. Observacao:

A relacao de condicionantes a seguir foi construidas
com informagoes das seguintes fontes:

» Resultados da capacitacio

» Estudo Retrospectivo

> Pesquisa Qualitativa

» Estudos prospectivos da Multivisao
» Pesquisa bibliografica




o - Relacao preliminar
‘l"hl::." .
Lﬁ'"f': '. de

LS condicionantes exogenos
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B ORGANIZACAO DO JOGO DE PODER MUNDIAL

“ Daqui para frente, nao ha duvida que os Estados Unidos
enfrentarao dificuldades crescentes para manter seu controle
global,politico e conébmico, mas nao parece que seja parte de
uma crise terminal do seu poder internacional. O que esta em

curso, de fato, é uma transformacao profunda do eixo
geopolitico e geoeconémico do sistema mundial, que podera
tomar muitos anos ou décadas”.

'S (José Luiz Fiori, Jornal Valor de 01fev.)
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ORGANIZACAO DO JOGO DE PODER MUNDIAL

» Estados Unidos formaram um sistema unipolar de hegemonia internacional,
reforcado mais recentemente com a sua lideranca econémica e tecnoldgica

» Novos polos de lideranga econdmica e politica regional (China, Uniao
Européia, Russia)

» Conflitos politicos em areas de grande tensao — Iraque ocupado, governo
do Hamas na Palestina, crise de lideranca em lIsrael, politica nuclear do Ir3,
etc.

» Ambiente deve combinar disputas politicas com a intensificacao de
negociacoes diplomaticas que podem contribuir para a formacao de um
sistema multipolar de poder (incluindo presenca dos emergentes, também
Brasil)

» Mudancas contraditorias e de lenta maturacao, podem gerar um novo perfil
das relacoes de poder mundial (t30 mais rapida quanto mais intensa seja a
emergéncia politica de liderancas regionais)
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INSTABILIDADE E DESEQUILIBRIOS ESTRUTURAIS NA ECONOMIA
MUNDIAL

»Economia mundial vive o maior ciclo de crescimento dos ultimos trinta
anos, com taxas médias superiores a 3% ao ano (em 2005 cresceu 4,3%),
estimulada pela articulacao de duas locomotivas: os Estados Unidos e a China

> Modelo americano gera alguns focos de instabilidade: chamados “déficits
gémeos”, combinando alto déficit fiscal com amplo déficit da balanca comercial

> Governo, as familias norte-americanas também estao altamente endividadas
(7,0% do PIB, um recorde), particularmente em créditos imobiliarios, levando a
uma grande valorizacao dos ativos e constituindo o potencial de uma bolha

financeira
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INSTABILIDADE E DESEQUILIBRIOS ESTRUTURAIS NA ECONOMIA
MUNDIAL (continuacao)

3& jturo
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»déficit externo dos EUA alimenta a liquidez internacional e gera instabilidade
do sistema financeiro pela perda de confianca e desvalorizacao do dolar

»principal financiador dos déficits norte-americanos é a China que tem
elevados saldos comerciais e acumula reservas de mais de US$ 600 bilhdes
de ddlares

»duas grandes locomotivas deste ciclo de crescimento da economia
internacional — Estados Unidos e China - estao abracadas e solidarias no
dinamismo e nos riscos

»volatilidade e altos precos do petréleo constituem outro fator de
instabilidade, provocando pressao inflacionaria que pode levar a novos
movimentos de retragcao econdbmica
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Quadro 6.1 - Produto Interno Bruto”

Fercentual

Periodo 2000 2001 2002 2003 2004

(slobal 3,8 1.1 1,7 2.3 3,1
Estados Unidos 3,8 0.3 23 2.6 3,1
Area do Euro 37 1.5 03 1.8 2,5
Japio 2,1 0.3 0,0 0.8 1,3

Faises em desenvolvimento 9,2 24 28 3.8 &
Aménca Latinag e Caribe 3,7 0.4 1.1 1.8 3,7
Leste Asiatico 0 3,9 6,3 &1 G4

Forle: Glabal Econame Frospects 2003, Banca Mundial

1/ 2002 a 2004! previanes
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NEGOCIACOES NA OMC PARA REDUCAO DE BARREIRAS

» Rodada de Doha - varias reunides e muitos entendimentos diplomaticos sem
resultados concretos e alguns grandes fracasso

» Ponto central da discérdia: reducao das barreiras alfandegarias e dos subsidios
dos produtos agricolas dos paises industrializados

» Europa é quem mais resiste e exige, em contrapartida, grandes e
desproporcionais concessoes dos paises em desenvolvimento na eliminacao
de barreiras em areas em que sao dominantes, como a tecnologia da
informacgao e produtos de alto conteudo tecnolégico

» G20, liderado pelo Brasil, demanda um aumento em 100% das cotas e a
reducao dos subsidios em 54% (Banco Mundial considera necessario um corte
de 70% para ter impacto importante na renda dos paises pobres produtores
agricolas)
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NEGOCIACOES NA OMC PARA REDUCAGO ... (continuagio)

»Uniao Européia chegou a uma concordar com uma reducao de 46% das
tarifas de importacao (preservando ainda 8% dos produtos considerados
sensiveis), e aumento das cotas de importacdo em torno de 10 a 20%.

»Reuniao de Hong Kong (de dezembro) fracassou - acerto, de ultima hora,
definindo ano 2013 como data para o fim dos subsidios a exportacao e
“medidas equivalentes” (menos de US$ 5 bilhdes em gastos governamentais
no mundo)

»Quase ndo se avancou na parte que trata dos subsidios domésticos que
correspondem a US$ 108 bilhdes de doélares

»Novas rodadas de negociagcoes pode levar a resultados no medio e longo

prazos com moderada reducao dos subsidios e tarifas



agricolas. Porém

querem que os paises
em desenvolvimento abram mais

suas fronteiras a bens industriais

0S INTERESSES EM JOGO NA RODADA DOHA

Na negociaga
uma posicao, de acordo com 0 perfil

o de Doha, cada grupo de paises defenfie
de sua economia

Estados Unidos e
Uniao Européia
~ querem que 0s paises
em desenvolvimento
abram ainda mais seus
mercados para 0s
produtos industriais, mas nao
querem fazer grandes
concessoes para abrir seus
mercados aos produtos
galjcols Produtos Produtos Servigos
agricolas  industrializados {bancos
(soja, café, sucode  (carros, maquinas, telecomunica
laranja, algodao, eletrodomésticos, goes, escolas,
carne) roupas) correio)
Paises ricos
superprotecionistas, como Tarifas praticadas pelos paises ricos
Japao, Coréia do Sul, Suica Média, sequndo o Banco Mundial
;rlglger;:%a,sgsse Agricgltura e alfmentos 17.8%
agricultorescom ~ { . Téxteis e vestuario 120%
subsfdios e altas tarifas, Qutros bens industriais 5A% "
resistem a abrir e
seus mercados

Paises que tém grande producao agricola e
economias abertas, como Australia, Nova Zelandia
e Chile, sao os tnicos que defendem abertura em

todos s setores: industria, agricultura e servicos

G-20, grupo de
paises em
desenvolvimento
liderados pelo Brasil,
quer o fim dos subsidios que

os palses ficos daoa seus

produtores rurais e o corte das
tarifas que dificultam o acesso
de bens agricolas a esses

mercados

Paises em
desenvolvimento

\ mais pobres, que

tém acesso
privilegiado
a0s mercados

dos paises

Y ricos, por meio de

cotas, temem perder esses

mercados se tiverem de
concorrer com outros paises
em desenvolvimento
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REORGANIZACAO DA ECONOMIA MUNDIAL

» Globalizagao acentua concentragcao da economia mundial e amplia a
heterogeneidade dos paises em desenvolvimento, pela diferenca nos
fatores de competitividade, com destaque para emergentes

> China, India, Russia e Brasil sdo as “baleias” (Banco Mundial) ou BRICs -
grandes emergentes com alto potencial de crescimento (destaque para

a China)



Distribuicao desigual da riqueza

(renda anual per capita, media, em dolares de 1993}

1960/ 62 2000, 02 Variacdo
20% mais ricos 11,417 32.339 183%
20% mais pobres 212 267 26%
Diferenca Mvezes | 121vezes

Fonte: Organizacao Internacional do Trabalho - Comissao mundial
para a dimensao social da globalizacao




0O aumento da pobreza

absoluta no mundo

(ANuamero de pessoas vivendo com menos de

uUst 1 por dia, emn milhdes )

1981 2001
Mundo 2 <450 LN E
Leste Asia e Pacifico 1.170 861
China 87D 5904
Sul da Asia 821 1.06-1
ggleﬁr}:ﬁzgedln e Norte 5 =0
Africa abaixo do Saara 288 516
Europa e Asia Central 20 113
America Latina e Caribe LB 128

Fonte: Monitor da Pobreza,/” Banco Mundial
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CONSOLIDACAO DA CHINA COMO POTENCIA MUNDIAL

_ turo

»pais que mais cresce no mundo de forma sustentada, antes do final da
década a China pode se tornar a terceira economia do planeta (depois
dos EUA e do Japao)

»acelerado crescimento chinés resulta de uma elevada taxa de
investimento, para a qual contribui a entrada macica de capital externo
(um terco da producéao industrial da China foi implantada pelos US$ 500
bilhbes de dinheiro estrangeiro que fluiu para o pais desde 1978)

»mais da metade do comércio mundial da China é controlado por
empresas estrangeiras que utilizam os enormes atrativos do pais —
especialmente a mao de obra muito barata mas eficiente — para montar
grandes plataformas de exportacao
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CONSOLIDACAOQO DA CHINA COMO POTENCIA ...(continuacio)

» Empresas estatais representam hoje apenas um terco do seu PIB,
concentrando-se em setores altamente regulamentados
» Conhecida por produtos de baixo preco e qualidade, China esta realizando um
forte movimento de modernizacao industrial, investindo em pesquisa e
incorporando inovagdes tecnologicas
» Efeito China - pressdo para baixo nos precos internacionais dos produtos
industrializados, e aumento dos precos internacionais das matérias primas
» Chineses compram 7% do petréleo mundial, um quarto de todo o aluminio e
ferro, aproximadamente um terco do minério de ferro e do carvao mundial, e
40% do cimento mundial
» China dobrou o consumo de petréleo em nove anos, chegando em 2004,
a mais de 6 bilhdes de barris de petroleo por dia
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CONSOLIDACAO DA CHINA COMO POTENCIA ...(continuacéo)

» China também tem problemas e restricoes graves:
desigualdade regional,
aumento da concentragcdo de renda e formacao de grandes
fortunas,
poluicdo ambiental e degradacao do meio ambiente,
rigidez e autoritarismo do sistema politico,

fragilidade do sistema financeiro



INTEGRACAO REGIONAL (MERCOSUL E ALCA)

Nova Barreira

O Mercosul esta perdendo importancia e se tornando um palco para a retorica
kirchner-chaveriana. Isso o transforma numa perda de tempo. Uniao aduaneira,
por definicdo, é uma area na qual as mercadorias transitam com mais liberdade.

O Mercosul virou o oposto: é aquela area em que os produtos brasileiros
encontram mais barreiras. A aceitacao da imposi¢cao argentina por salvaguardas
pode ser o comec¢o do fim do Mercosul.

(Mirian Leitao, Globo de 02fev2006)



INTEGRACAO REGIONAL (MERCOSUL E ALCA)

ALCA

area de livre comércio, limitando
a eliminacao de barreiras
alfandegarias

pretende envolver todos os
paises da América, com uma
populacao de 850 milhoes de
habitantes e um PIB conjunto de
US$ 12 trilhoes de dolares

grande desigualdade de porte
economico e demografico e
diferencial competitivo

MERCOSUL
elimina barreiras, cria tarifas
externa comum e suprime
restricoes ao movimento de
capital e de trabalho
agrupa uma populacao de 224
milhdes de habitantes e um PIB
de US$ 745 bilhoes de ddlares

grande desigualdade de porte
econdmico e demografico e
diferencial competitivo
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INTEGRACAO REGIONAL (MERCOSUL E ALCA)

| turo

» MERCOSUL estagnou e retrocedeu em varios aspectos no processo de
integracao regional (crise na Argentina, diferencial de competitividade, diferenca de
politica macroeconémica), estacionando também as negociacoes para inclusao do
Chile e da Bolivia

> Crise do MERCOSUL coincidiu com parcial desativacao dos entendimentos em
torno da ALCA, mesmo porque os Estados Unidos tiveram algumas dificuldades
internas

> Retomada das negociacoes em torno da ALCA por iniciativa dos EUA esta
provocando trés reagoes: ampla resisténcia politica ao entendimento com os
norte-americanos (Venezuela e Argentina), tentativa de reorganizacao do
MERCOSUL com a inclusao de parceiros anti-americanos (Venezuela), e realizacao
de acordos bilaterais dos EUA com paises AL
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INTEGRACAO REGIONAL (MERCOSUL E ALCA) (continuacio)

» Brasil na ALCA — nas condicoes atuais perde saldo com os EUA com efeito
diferente nos setores produtivos com diferencial competitivo (Kume; e Piani, 2004).

> Exportacoes brasileiras para EUA aumentariam em US$ 1,22 bilhdo, dos quais
56,7% decorreriam da eliminacao das tarifas e 43,3% da eliminacdo das BNTs
(barreiras nao tarifarias): concentrado em acgucar e produtos contendo acucar (com
participacao de 34,2%), calgados, (25,9%), suco de laranja (13,6%), siderurgia
(7,3%) e vestuario (3,8%).

> ALCA levaria a uma ampliacao das importacoes brasileiras dos EUA de US$
2,23 bilhdes de dolares (quase o dobro do crescimento das exportacoes
brasileiras), principalmente em maquinas e equipamentos mecanicos,
equipamentos elétricos e eletronicos, material elétrico e instrumentos e aparelhos
de precisao, borracha e suas obras, produtos quimicos inorganicos e plasticos e
suas obras
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PROTOCOLO DE KYOTO e O MERCADO DE CARBONO

» Protocolo de Kyoto (assinado em 1997 e ratificado ha 2 anos) - paises

industrializados devem reduzir emissoes de gas de efeito estufa (GEE) em 5%
do registrado em 1990 (paises em desenvolvimento e a maioria dos emergentes,
incluindo a China, ficaram fora das metas de reducédo da emissao)

» Estados Unidos, maior emissor isolado de gases do efeito estufa se recusaram
a assumir os compromissos do Protocolo de Kyoto

> Paises podem comprar créditos ou direitos de emissdo a outros paises - cada
tonelada de CO2 deixada de ser emitida ou retirada da atmosfera por um pais em
desenvolvimento podera ser negociada no mercado mundial, criando um novo

atrativo para a reducao das emissdes (MDL-Mecanismo de Desenvolvimento

Limpo)



pdicionantes 5& jturo

*‘ﬁbx ei‘i leg_ L =

PROTOCOLO DE KYOTO E O MERCADO DE ...(continuacao)

> MERCADO DE CREDITO DE CARBONO - custo interno da reducéo da
emissao de gases de efeito estufa pode ser muito alto, tornando a compra
de crédito de carbono muito mais atraente: U$S 584 por tonelada NO
Japdo. US$ 273 por tonelada, na Unido Européia, e cerca de US$ 186 por
tonelada, nos Estados Unidos

» Tonelada de carbono equivalente dos projetos esta sendo vendida
por cerca de seis a sete délares, podendo chegar a quase 10 no

mercado europeu
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PROTOCOLO DE KYOTO E O MERCADO CARBONO (continuacao)
»POTENCIAL DE MERCADO :

v movimento anual de titulo de crédito de carbono pode chegar a US$ 3
bilhées por ano, flutuando entre US$ 5 e US$ 17 bilhées por ano, a paritr
de 2010 (Marcelo Theoto Rocha)

v United Nations Conference on Trade and Development citada por Moura-
Costa (1997), prevé que a demanda por créditos de emissoes de carbono
chegara a cerca de US$ 20 bilhoes por ano, quando os mecanismos para
esse comércio estiverem devidamente definidos e aceitos pela
comunidade internacional (Theoto Rocha)

v" Brasil pode captar 10% deste mercado (hoje ja assume cerca de 13%),

podendo negociar US$ 2 bilhoes de ddélares de crédito de carbono



PROTOCOLO DE KYOTO E O MERCADO CARBONO (continuacao)

»POTENCIAL DE MERCADO :

v ratificacao do Protocolo de Kyoto pelos Estados Unidos, o que
parece provavel no médio prazo, ampliaria o mercado de forma
significativa

v projetos de MDL se dividem em trés tipos diferenciados, todos com
grande potencialidade no Brasil e, particularmente no Centro-oeste:
fontes renovaveis e alternativas de energia; eficiéncia/conservacao de

energia; e reflorestamento e estabelecimento de florestas novas



Figure 5. World Carbon Dioxide Emissions
by Fuel Type, 1970-2025
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Figura 9. World Carbon Dioxide Emissions by

Region, 19090-2025
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Figure 11. Warld Carbon Diocxide Intensity by

Selectad Countries and Regions,
2001 and 2025

Former Somat LU nion
Chires

Kidd= East

Easltern Europes

Indi=

Amncs

South Koraa

e

Canads

Australia™ e f=aland
Cantral and Scuth Americs

Linited Statas
FMetherlands

Linitesd Kingdom
SElTTEnYy
ltaly

Japan
Franos

00
025

0 25 400 @040 BOO 1,000



" C_ondicionantgs ﬂ‘ jturo

\ jenos (rnur tia
| = ..m:

EXPANSAO DA DEMANDA MUNDIAL DE ALIMENTOS

» Em 2010, a populagcao mundial sera de 6,89 bilnGes de habitantes,
saltando para 7,2 bilhdes, em 2015, e alcancando 8,37 bilhbes em 2020
(IPE, 2001)

» Consumo per capita de alimentos vem crescendo continuamente nas
ultimas décadas (19% do inicio da década de sessenta para 1992/94),
alcancando um consumo medio per capita de 2.550 calorias (deve
continuar crescendo, especialmente nos paises emergentes — China e
india)

» Estimativas apontam crescimento da demanda mundial de carne nos
paises em desenvolvimento: 69 milhdes de toneladas (1989/91) para 143
milhoes, em 2010, e 204 milhoes, em 2025;
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EXPANSAO DA DEMANDA MUNDIAL DE ALIMENTOS (continuacéo)

» demanda mundial de cereais nos paises em desenvolvimento passaria de 940
milhdes de toneladas (1989/91) para 1.443 milhdes, em 2010, e 1.874 milhdes, em
2025

» previsao de déficit futuro de producao de alimentos: restricoes para ampliacao
da area cultivada (limitagao da disponibilidade e degradacao dos solos)

» processo de erosao e salinizagao do solo ja teria degradado cerca de 1.964
milhdes de hectares em todo o mundo, equivalente a mais de 22% de todas as
terras agricolas, pastagens, bosques e selvas do mundo

» como 70% da agua utilizada no planeta se destina a irrigacéo risco de escassez
de agua também pode comprometer a expansao da producao futura de alimentos

» combinacao explosiva de crescimento da demanda de alimentos e
esgotamento das terras agricultaveis, desenvolvimento de tecnologias pode
compensar a reducao da disponibilidade de terra e agua para a producao
agropecuaria
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DEMANDA E DISPONIBILIDADE DE AGUA NO MUNDO

» embora represente 2/3 da superficie do planeta, apenas 2,5% da agua é doce e,

portanto, adequada ao consumo humano, dos quais, um insignificante percentual
de 0,33% esta disponivel para uso

» consumo mundial de agua esta proximo de 800 metros cubicos per capita/dia,
incluindo as atividades econdmicas e o consumo humano, utilizando, atualmente
94% da agua accessivel nos rios, lagos e aquiferos ( este percentual deve quase
duplicar em 25 anos, chegando a 90% da disponibilidade de agua do planeta)

» desigualdade geografica na distribuicao dos recursos hidricos, ja provoca grave
problema de escassez de agua em varias partes do mundo, especialmente Africa e
Oriente Médio (mas também China e india), mesmo com consumo também

desigual
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DEMANDA E DISPONIBILIDADE DE AGUA NO MUNDO (continuacio)
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v Cada vez mais, os exportadores de graos sao, de fato, exportadores de
agua

v “Numa economia mundial cada vez mais integrada, a escassez de agua
cruza fronteiras através do comércio internacional de graos. Uma vez que
sao necessarias 1.000 toneladas de agua para produzir 1 tonelada de
graos, a maneira mais eficiente para os paises com déficit hidrico
importarem agua € importando grao” (Lester Brown).

v" Por isso, a competicao mundial pelos recursos hidricos,
provavelmente ocorrera nos mercados de graos que contém o bem mais

escasso, a agua.
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DEMANDA E DISPONIBILIDADE DE AGUA NO MUNDO (continuacio)

v" Consumo de agua deve continuar crescendo — aumento da populagéo,

crescimento da economia (especialmente nos emergentes), ampliando area
irrigada, ampliagcao do aceso a agua potavel (emergentes)

v Expans&o da demanda moderada pela melhoria da tecnologia - maior eficiéncia
na utilizagao da agua, incluindo agricultura — e disponibilidade ampliada -
tratamento de residuos e dessallinizagao de agua nao potavel

v Aprimoramento dos mecanismos de controle e gestio de recursos hidricos
permite moderar processo da deterioracao do recurso

v Peso da irrigagcdo no consumo de agua e a desigual distribuicdo dos recursos
hidricos entre regides e paises, tornam a agua um recurso extremamente

importante diante da provavel expansao futura da demanda de alimentos



Y_ Condicionantes
E. i‘%ﬂf:ﬁﬁe

EXPANSAO DO MOVIMENTO INTERNACIONAL DE TURISMO

»turismo € uma das atividades econémicas que mais cresce no mundo,

3& jturo
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alimentado pelo movimento combinado de elevacao da renda e ampliagao de
tempo livre na sociedade, incluindo o envelhecimento da populacio, associada a
uma cultura de entretenimento

»movimento turistico no mundo cresceu de 25 milhdes de chegadas, em 1950, para
cerca de 763 milhoes de chegadas, em 2004, resultado de uma media de
expansdo anual de 6,5%, movimentando, anualmente, cerca de US$ 3,4 trilhoes
de délares (cerca de 10% do PIB mundial)

» fluxo turistico muito desigual sendo a Europa o maior receptor do mundo
(destaque para a Franca, primeiro lugar como pais isolado), seguida dos EUA

(ambos apresentaram declinio importante no market share)
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EXPANSAO DO TURISMO INTERNACIONAL ... (continuacio)

v/ México é o Unico pais da América latina situado entre os dez maiores receptores

de turistas do mundo (18,7 milh6es) acima da Alemanha e do Canada

v Brasil é o trigésimo quarto receptor de turistas (4,1 milhdes), situado abaixo de
Macau, vigésimo terceiro, Croacia, vigésimo quarto, e Irlanda, vigésimo quinto, mas
€ o primeiro da América do Sul

v Turismo ecoldgico e suas variedades parece ser o segmento que mais tem
crescido no mundo, nestas ultimas décadas (ndo existem dados segmentados),
refletindo a preocupacgao crescente com a conservaciao ambiental e o interesse dos
turistas em conhecer e experimentar realidades diferentes, tanto ecologicas quanto

culturais
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INOVACAO TECNOLOGICA E NOVOS PADROES DE COMPETITIVIDADE
»inovacoes tecnologicas estao gerando uma mudanga significativa nos
determinantes das vantagens competitivas, deslocadas para o dominio do conhecimento
e da tecnologia, a flexibilidade produtiva e a capacidade dos recursos humanos (grande
desafio e fonte de novas desigualdades)

v" Telecomunicagoes — apoiada no avanco da microeletronica e nanotecnologia;
estima-se que mais de 2 bilhdes de pessoas terao acesso a via internet cujo custo
de armazenamento e disseminacao de dados e informagoes tende a zero.

v' Energia - mudanca na matriz energética com expansao do gas natural e a
entrada em cena de novos combustiveis, como bio-combustivel €, num prazo mais
longo, hidrogénio

v' Agropecuaria - inovacoes tecnoldgicas e difusao da biotecnologia,
particularmente os controversos transgénicos (organismos geneticamente
modificados)

v Area médica: pesquisas para decodificacdo do genoma humano e com células
tronco tende a eliminar muitas doencas e prolongar a vida das pessoas

| turo
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INOVACAO TECNOLOGICA E NOVOS .... (continuacio)
»transgénicos (OGMs) - revolucio tecnoldgica no processo de alteracdo genética

das sementes e dos produtos, através da manipulacao do DNA das espécies
(organismos “produzidos” pela engenharia genética, com caracteristicas proprias e
diferenciadas)

»pela intensidade da alteragao e abrangéncia do uso, a tecnologia transgénica é um
grande salto na producao agropecuaria e alimentar, mas, ao mesmo tempo,
encerra algumas incertezas, motivo da grande controvérsia

»avancgos da biotecnologia na agropecuaria permite aumentar a competitividade do
agronegdcio brasileiro, cria protecao das sementes e plantas contra fungos e
doencgas, contribuindo para a reducao do uso de agrotéxicos (menor custo e menor
efeito ambiental e sobre a saude do consumidor

»na disputa competitiva do mercado mundial de produtos alimentares, os custos
e a qualidade diferenciada dos transgénicos desempenham um papel diferenciador
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INOVACAO TECNOLOGICA E NOVOS .... (continuacio)

»receio dos transgénicos — incerteza em relagao ao efeito sobre a satde,

receio que a propagacao dos transgénicos provoque perda da biodiversidade
da natureza, surgimento de ervas daninhas também super-resistentes a agro-
toxicos, e possibilidades de um controle oligopolistico das sementes e
propriedade intelectual das espécies modificadas, gerando problemas de preco
e de dependéncia externa

»resisténcia aos OGMs levou alguns paises a exercerem um controle rigoroso
sobre os produtos agricolas, como a Uniao Européia que suspendeu o
cultivo de transgénicos, e esta criando um florescente mercado de
produtos organicos (nao transgénicos) com precos internacionais até 30%

superiores aos dos produtos modificados
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INTEGRACAO DA INFRA-ESTRUTURA E LOGISTICA NACIONAL COM
OS PAISES VIZINHOS (SAIDA PARA O PACIFICO)

» Ao longo da sua histéria, a América do Sul foi um conjunto de paises com limitada

integracgao fisico-territorio, especialmente o Brasil esteve sempre de costas para
o sub-continente (apesar de iniciativas comerciais como ALALC, ALADI, Pacto
Andino, e MERCOSUL)

» Nos ultimos anos, cresceu a preocupacao com integracao da infra-estrutura
econdmica, como forma de integracao econémico-comercial e cultural

» lIRSA-Iniciativa para la Integracién de la Infraestructura Regional
Suramericana foi criada (1997) como um foro de dialogo entre as autoridades
responsaveis pela infraestrutura de transporte, energia e telecomunicaciones nos

12 paises suramericanos
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INTEGRACAO DA INFRA-ESTRUTURA E .... (continuacio)
> Eixos de integracao — IIRSA define dez eixos de integracao: Eixo

Interoceanico Central, Eixo Andino, Eixo Andino do sul, Eixo Capricdrnio, Eixo
Amazonas, Eixo Escudo Guayanés, Eixo do Sul, Eixo Hidrovia Paraguay-Parana, Eixo
Interoceanico, Eixo Mercosul-Chile e Eixo Peru-Brasil-Bolivia (divididos em projetos)
»>MERCOESTE - iniciativa de liderancas empresariais e governamentais do
Centro-oeste e parte da regidao Norte do Brasil com paises andinos vizinhos, propoe
a implantacao cinco eixos de integracao atraves do centro-oeste: Eixo Rodoviario
Cuiaba-Santa Cruz de la Sierra-Arica, Eixo Rodoviario Cuiaba-Santa Cruz de la
Sierra-Iquique, Eixo Rodoviario Cuiaba-Santa Cruz de la Sierra-Ilo-Matarani, Eixo
Rodo-Ferroviario Corumba-Santa Cruz de la Sierra, e Eixo Ferroviario Barranqueras-

Resisténcia-Salta-Socompa-Antofagasta



EJE INTERQCEANICO CENTRAL
GRUPO 1: Conexion Chile - Bolivia - Paraguay - Brasil

Pase do Frontora Carmelo
Patita - Poro Murtinbo
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