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RESOLUGAO N° 001/2007 — CONSUNI

Dispde sobre a constituicdo de uma
comissdo para elaborar o Plano de
Desenvolvimento Institucional = PDI & o
Projeto Pedagégico Institucional = PPI, da
Universidade do Estado de Mato Grosso —
UNEMAT,

O Presidente do Conselho  Universitario — CONSUMI, da
Universidade do Estado de Mato Grosso — UNEMAT, no uso de suas afribuigdes
legais, e considerando a decisio do Conselho tomada na 12 Sessdo Extraordinaria
do COMSLUNI, realizada no dia 13 de marco de 2007;

RESOLVE:

Art. 1% Aprovar a constituigdo de uma comissao para elaborar o

Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, & o Projeto Pedagogico Institucional -
PPl, da Universidade do Estado de Mato Grosso — UNEMAT, composta pelos
seguintes membros & sob a presidéncia do primeiro:

I. Vitérico Jabur Maluf;

Il. Agnaldo Rodrigues da Silva;

lll. Afonso Maria Pereira;

IV. Adil Antonio Alves de Oliveira;

V. Claudete Inés Scrozinsk;

VI. Anapaula Rodrigues Vargas;

VII. Alissane Cristina da Cruz Leite

Art. 2° A Comissao devera elaborar um calendanc de atividades e
apresentar as agbes realizadas.

Art. 3 A pqopusta devera ser encaminhada & Assessoria Superior
de Acompanhamento acs Orgios Colegiados = ASS0C, que constara da pauta da
1? Sessdo Ordinaria do CONSUNI de 2007.

Art. 4° Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicagao.

Art. 5° Revogam-se as disposicdes em contrario.

Sala das Sessdes do Conselho Universitario, em Caceres/MT, 13 de
margo de 2007 .

Prof. Ms. Taisir Mahmudo Karnm
FRESIDENTE DO CONSLIMI
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APRESENTAGAO

O planejamento das agdes da Universidade do Estado de Mato
Grosso —-UNEMAT, configurado em documentos elaborados de forma
participativa, ¢é, certamente, uma experiéncia nova, resultante da
reconfiguragao politica e social que vive o Brasil.

A UNEMAT tem acompanhado esse processo de transformagéo global
que obriga a construgdo de uma economia moderna, internacionalmente
competitiva e capaz de incorporar e desenvolver novas tecnologias e novos
processos produtivos e organizacionais. Isso posto, conclui-se que ha a
necessidade de uma reformulagao estrutural das questbes educacionais em
todos os seus niveis.

Desta forma, a elaboracdo de um documento que possa servir como
norteador das agdes para o desenvolvimento da educacao superior deve ser
elaborado utilizando os instrumentos da administracdo estratégica.

E nesta perspectiva que foi construido o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDIl) da UNEMAT. Trata-se de um Plano Estratégico
Institucional de curto, médio e longo prazos.

Como parte da metodologia proposta, a UNEMAT desenvolve o
Planejamento Institucional visando a aumentar a probabilidade de alcance
dos objetivos e desafios estabelecidos pela instituicéo.

Desse modo o Planejamento é Estratégico, pois considera o ambiente
dindmico e pretende organizar e reduzir as incertezas tanto quanto possivel.
Ele parte do principio de que a educacdo superior € um componente
fundamental para o desenvolvimento cientifico e tecnolégico do Estado, para
a qualificacdo de sua mao- de-obra e para a melhoria do sistema
educacional como um todo.

A UNEMAT trabalhou, ao longo de 2008, no processo de elaboragéao e
analise do diagnéstico feito por gestores universitarios e na discussao interna
sobre os elementos que constituem as Bases do Planejamento Estratégico e
Tatico, que norteardao a definicdo do Plano de Desenvolvimento Institucional
da Universidade para o periodo de 2008 a 2014.

Este documento sintetiza as sugestdes enviadas por toda a
comunidade académica e oferece a discussdao uma proposta de trabalho

para os proximos anos a comunidade universitaria e dos colegiados

14



PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - 2008/2014 - UNEMAT

superiores das Instituicbes, uma proposta de trabalho para os préximos
anos.

O ciclo de planejamento foi iniciado em 2006 com pesquisas, em que
os gestores foram convidados a fazer diagndstico de suas unidades, a
apresentar criticas sobre o planejamento institucional e a sugerir

aperfeicoamentos para o processo. Nessa etapa, participaram todos os

gestores de unidades integrantes do Sistema de Planejamento Institucional.

A Administracdo Superior discutiu os elementos e as sugestdes
apresentados e definiu os elementos basicos do Planejamento Estratégico
da UNEMAT: a Missao, o Negocio, os Principios, a Visao de Futuro e os
Objetivos que orientardo o desenvolvimento de acgbes e projetos da
Universidade e de suas unidades académicas e administrativas. Na mesma
ocasiao, definiu-se que o planejamento institucional, em todos os niveis, tera
por base metas e indicadores que avaliarao o desempenho da Universidade
e de todas as suas unidades.

O Planejamento Tatico da Universidade, realizado pelos
Coordenadores de campi, Chefes de Departamento e suas equipes, teve

como primeira atividade a analise situacional, com o objetivo de dispor os
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indicadores basicos que possibilitem avaliar as condicbes de
desenvolvimento de politicas condizentes com a real situagdo das regides
atendidas pela UNEMAT. Em seguida, foram definidas as areas de atuagao
que irdo viabilizar a implementagao do processo de modernizagao da gestéao
universitaria: Ensino de Graduacao, Ensino de Pds-Graduacdo, Pesquisa,
Extensdo, Assuntos Comunitarios, Recursos Humanos, Planejamento e
Gestao, Espaco Fisico e Obras, Comunicagao Institucional e Tecnologia da
Informagao. Finalmente, na etapa de trabalho, foram definidos os objetivos,
as diretrizes, metas e os indicadores que orientardo o desenvolvimento da

Universidade das areas e das unidades académicas e administrativas.

TAISIR MAHMUDO KARIM
Reitor
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INTRODUCAO

A UNEMAT, por meio da Pro-Reitoria de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional - PRPDI, propds realizar um processo de
gestao participativa para a elaboragao do PLANO DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL, que tem horizonte para os proximos 5 anos e
autoalimentacdo para anos subsequentes, com a conclusdao das
denominadas reunides setoriais de centros, de técnicos e de parceiros,
confirmando, assim, a preocupacgéao de se fazer uma gestdo com participagao
ativa de todos, sempre embasada nos critérios e indicadores definidos
institucionalmente.

O Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, além de orientar as
acdes futuras da universidade, tornar-se-a um instrumento legal para a
afericdo da qualidade da gestao.

A chamada para a participacdo de todos os membros da comunidade
no processo de construgdo do Plano de Desenvolvimento Institucional visa a
colocar em evidéncia a importancia da elaboracdo de um PDI que satisfaca
as necessidades e expectativas de todos os membros da comunidade
universitaria.

Desta forma, foram realizadas uma série de oficinas com as
comunidades interna e externa de todos os campi da UNEMAT, com o
intuito de, num primeiro momento, explicar em que consiste um PDI e qual a
importancia de que o mesmo seja elaborado de maneira democratica e
participativa.

Estimulados pela PRPDI, os debates foram propostos e coordenados
pelos Diretores de Institutos e Faculdades, Chefes de Departamentos,
Coordenadores de Campi, representantes e liderangas da Universidade e da
comunidade externa, que sdo os responsaveis pelo encaminhamento das
contribuicdes a comissao de sistematizacdo, por meio de suas unidades
académicas e administrativas e das entidades representativas da instituigao.

E importante destacar que a opcdo por esse procedimento visou a
objetivar o trabalho de sistematizagédo e consolidagdo do Plano, ja que este
PDI é fruto de um longo processo participativo de discusséo e proposigao.

O objetivo da primeira rodada de encontros foi apresentar para as

comunidades interna e externa a importancia e a necessidade da elaboracao
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do PDI e, posteriormente, ouvir e discutir as demandas da comunidade
universitaria para com a sociedade mato-grossense por intermédio dos
representantes dos diferentes setores de cada campus.

A partir da apresentacdo das respostas aos questionamentos
encaminhados, cada uma das instituicbes sugeriu de que forma poderiam
contribuir com as agdes da UNEMAT, o que serviu de subsidio para a
elaboracao do PDI.

Na seguinte etapa, o GTF (Grupo de Trabalho Final), formado por
representantes escolhidos durantes as reunides setoriais, analisou as
propostas de todos os participantes, concluindo o processo com a
elaboracao da versao final do Plano.

O PDI foi elaborado por meio da sistematizagdo de todo o material
coletado durante os meses anteriores em que se realizaram os encontros
com a comunidade interna e externa nas diferentes regides em que a
UNEMAT possui campus universitario.

As informacbes ora coletadas devem sustentar quatro aspectos
fundamentais do PDI, a saber; o aspecto académico, o aspecto fisico, o
aspecto ambiental e o aspecto organizacional.

O documento estd organizado em duas partes complementares: a
primeira parte apresenta o Plano de Desenvolvimento Institucional da
UNEMAT de forma agregada para a Instituicdo como um todo; a segunda
parte apresenta o Plano de Desenvolvimento Institucional por campus de
planejamento, procurando explicitar a distribuicdo dos programas e projetos
de acordo com as necessidades locais e contemplando a reivindicacoes de
cada regiao.

O presente Plano reflete o esfor¢go de conceber a universidade em sua
totalidade, a partir de uma visao que insere a UNEMAT no ambito regional,
nacional e internacional, dadas as caracteristicas singulares de ser um
universidade multicampi, abrangendo uma regido considerada a de maior
dimensao territorial do Centro-oeste, com uma area aproximadamente de
903.357 km?, que representa 10,61% do territério nacional.

Este documento constitui a versdao preliminar do Plano de
Desenvolvimento Institucional -PDI- da Universidade do Estado de Mato
Grosso — UNEMAT.

A elaboragdo do Plano de Desenvolvimento Institucional exige das
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Instituicées de Ensino Superior (IES) uma viséo estratégica da realidade,
pois ela deve estar inserida dentro dos aspectos conjunturais
contemporaneos.

O momento politico, econdmico e social pelo qual passa o pais é de
constante mudanga, mudancgas estas que colocam em xeque toda uma série
de valores, tradigdes, principios e especialmente regras e costumes que vao
sendo transformados e superados dentro de uma “nova ordem social’ que,
na maioria das vezes, faz com que os individuos se sintam alheios a essas
mudangas e, portanto, ndo compreendam muitos aspectos dessa nova
realidade. E, ao ndo compreender esses aspectos, passam a rechaca-la,
impedindo ou diminuindo o potencial produtivo das instituicoes.

Dentro desse ambito, as instituicdes que queiram “sobreviver” deverao
acompanhar as mudangas e, muitas vezes, deverdao se antecipar a elas.
Desta forma, um plano de desenvolvimento devera considerar a mudanga
como uma invariante. A partir desse pressuposto, a UNEMAT elaborou um
plano estratégico de desenvolvimento considerando as incertezas como
matéria prima dos possiveis cenarios que esperam a instituicio.

A UNEMAT, ao elaborar seus Planos Plurianuais, atende a orientacao
constitucional de pensar em propostas compativeis com os Planos
Plurianuais dos o6rgaos publicos. Além disso, as Instituicdes de Ensino
Superior sdo obrigadas a elaborar Planos de Desenvolvimento Quinquenais,
que definam os objetivos e metas institucionais a serem cumpridos.

O Ministério de Educagao (MEC), por intermédio da implantagdo do
Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagao Superior (SINAES), constatou a
necessidade de incluir, como parte integrante do processo avaliativo das
Instituicbes de Ensino Superior — IES, o seu planejamento estratégico,
sintetizado no que se convencionou denominar de Plano de
Desenvolvimento Institucional - PDI (fonte:

www.cpd.ufv.br/cpa/doc/pdi_sapiens.pdf).

Assim, a Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento
Institucional —PRPDI, ciente de suas responsabilidades, cumpre com uma
das suas atribuicdes, que consiste em elaborar, atualizar, acompanhar e
avaliar o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI (fonte:

www.cpd.ufv.br/cpa/doc/pdi_sapiens.pdf).

Por outro lado, conforme as Diretrizes para a elaboragdo do PDI
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fornecidas pelo MEC, a construgdo do PDI devera se fazer de forma livre

(fonte: www.mec.gov.br), sem, no entanto, deixar de contemplar os eixos
tematicos essenciais do PDI, que sao, basicamente, o Perfil Institucional, a
Gestao Institucional, a Organizagdo Académica, a Infraestrutura, os Aspectos
Financeiros e Orcamentarios e a Avaliagdo e o Acompanhamento do
Desenvolvimento Institucional.

Nesse sentido, a elaboracdao do PDI representa ndo apenas uma
obrigagdo das IES, mas uma forma de estimulo aos membros da
comunidade universitaria de ver suas expectativas, ideais coletivos e
sugestdes para com a instituicdo formalizados em um documento que deve
ser seguido pelos gestores.

Conforme o MEC,

o PDI consiste num documento em que se definem a misséo
da instituicdo de ensino superior e as estratégias para
atingir suas metas e objetivos. Abrangendo um periodo de
cinco anos, devera contemplar o cronograma e a
metodologia de implementagao dos objetivos, metas e agbes
do plano da IES, observando a coeréncia e a articulagéo
entre as diversas agbes, a manutencdo de padrbes de
qualidade e, quando pertinente, o orgamento. Devera
apresentar, ainda, um quadro-resumo contendo a relagdo
dos principais indicadores de desempenho, que possibilite
comparar, para cada um, a situacao atual e futura (apds a
vigéncia do PDI).
(www.cpd.ufv.br/cpa/doc/pdi_sapiens.pdf)

Apds contextualizar todo o processo de elaboragcdo do PDI, passamos
a tratar, no item a seguir, dos aspectos estruturais e organizacionais da
UNEMAT.
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IDENTIFICAGAO DA UNEMAT - BASE LEGAL E NORMATIVA

Nome da instituicao:
Nome da Mantenedora:

Base Legal de Criagdo e
de Funcionamento:

Normas
Regulamentadoras
Basicas:

Universidade do Estado de Mato Grosso — UNEMAT

Fundagdo Universidade do Estado de Mato Grosso —
FUNEMT
Lei n°® 707, de 20 de julho de 1978, cria o Instituto de

Ensino Superior de Caceres - IESC.

Em 1985, por meio da Lei Estadual n° 4.960, de 19 de
dezembro de 1985, o Poder Executivo instituiu a
Fundagao Centro Universitario de Caceres - FUCUC.

Em 1989, através da Lei Estadual n° 5.495, de 17 de
julho de 1989, alterou-se a Lei n.° 4.960, para adaptagao
as normas da legislagdo de Educacgdo, a fim de que
passasse a denominar-se Fundagao Centro de Ensino
Superior de Caceres - FCESC.

Em 1992, por intermédio da Lei Complementar n° 14, de
16 de janeiro de 1992, a Fundagcao de Ensino Superior
de Caceres (FCESC) passa a denominar-se Fundagao
de Ensino Superior de Mato Grosso - FESMAT, cuja
estrutura organizacional, alterada pelo Decreto n°® 1.236,
de 17/02/92, foi implantada a partir de maio de 1993.

Em 15 de dezembro de 1993, foi criada a Universidade
do Estado de Mato Grosso — UNEMAT, pela Lei
Complementar n° 30.

A Unemat teve seu primeiro credenciamento em
10/08/1999, ato realizado pelo CEE/MT, por 05 (cinco)
anos, e foi recredenciada pela Portaria 064/2005 -
CEE/MT, no Diario Oficial do Estado em 22/03/2005 por
05 (cinco) anos.

Lei Complementar n°® 30 (Lei de criagdo).

Estatuto da UNEMAT
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1. PERFIL INSTITUCIONAL

1.1 HISTORICO DA UNEMAT

No dia 20 de julho de 1978, com base na Lei n° 703, foi criado o
Instituto de Ensino Superior de Caceres - IESC.

Em 1985, através da Lei Estadual n° 4.960, de 19 de dezembro de
1985, o Poder Executivo instituiu a Fundacdo Centro Universitario de
Céaceres - FUCUC, entidade fundacional autbnoma, vinculada a Secretaria
de Educacao e Cultura do Estado de Mato Grosso.

Em 1989, por meio da Lei Estadual n°® 5.495, de 17 de julho de 1989,
alterou-se a Lei n® 4.960, de 19/12/85, para adaptacdo as normas da
legislacédo de Educacédo, a fim de que passasse a denominar-se Fundagao

Centro de Ensino Superior de Caceres - FCESC.

Em 1992, por intermédio da Lei Complementar n° 14, de 16 de janeiro
do mesmo ano, a Fundagéo de Ensino Superior de Caceres (FCESC) passa
a denominar-se Fundacido de Ensino Superior de Mato Grosso - FESMAT,
cuja estrutura organizacional, alterada pelo Decreto n® 1.236, de 17 de
fevereiro de 1992, foi implantada a partir de maio de 1993.

Em 15 de dezembro de 1993, foi criada a Universidade do Estado de

Mato Grosso - UNEMAT, tendo como mantenedora a Fundacao
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Universidade do Estado de Mato Grosso, com sede em Caceres e 0os campi
universitarios de Sinop, Alta Floresta, Nova Xavantina, Alto Araguaia, Pontes
e Lacerda, Médio Araguaia - Luciara, Vale do Teles Pires - Colider, Vale do
Rio Bugres - Barra do Bugres e Tangara da Serra.

A UNEMAT institucionalmente esta vinculada a Secretaria de Estado
de Ciéncia e Tecnologia — SECITEC e, por meio do Conselho Estadual de
Educacdo — CEE/MT, tem seus atos de legalidade reconhecidos para o
ensino regular de graduacédo e para as modalidades diferenciadas. Como
universidade, teve seu primeiro credenciamento, por cinco anos, em 10 de
agosto de 1999, ato realizado pelo CEE/MT, sendo recredenciada pela
Portaria 064/2005 - CEE/MT, no Diario Oficial do Estado, em 22 de marg¢o de
2005, também por 05 (cinco) anos.

A Universidade do Estado de Mato Grosso, com a sua sede localizada
em Caceres-MT desde sua génese, ao longo dos seus 30 anos tém criado
estratégias que buscam implantar e implementar praticas inovadoras,
consoantes com os anseios da comunidade. Oferta diversos cursos de
Licenciaturas, Bacharelados e Pds-Graduagdo nos 120 municipios dos 142
que compdem o Estado de Mato Grosso.

: - o L S— =% —_ o

Possui projetos inovadores, como o Terceiro Grau Indigena, que

qualifica professores de 30 etnias do Estado e 14 de outros Estados da
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Federagdo, o de formagdo de professores para Assentamentos Rurais,
Projeto de Formacdo de Professores em Servigo (Projeto Parceladas,

Médulos Tematicos, Ensino a Distancia) entre outros.
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Ao longo do seu funcionamento, a UNEMAT apresenta uma somatoéria
de experiéncias didatico-cientifico-pedagdgicas e administrativas que a
projeta como uma instituicdo portadora de requisitos indispensaveis ao
desenvolvimento do ensino, da pesquisa e da extensdo, desempenhando um
papel essencialmente social no Estado, capaz de alicer¢car a base humana
regional na afirmagdo de melhores condigbes de vida da populagéo e na
garantia de padrdes éticos de justica e equidade.

Nesse processo, uma preocupagao constante na UNEMAT tem sido a
qualificagdo de seu quadro docente e a formacao do espirito critico para
responder, sobretudo, os problemas do interior do Estado, visto que os seus
11 campi abarcam trés biomas: Pantanal, Cerrado e Amazénia e as Bacias
hidrograficas do Prata, Amazbnica e Araguaia, caracterizando uma
diversidade biolégica impar no Brasil.

Atualmente sado ofertados 83 cursos de graduagdo, sendo 44
regulares, 08 de Licenciaturas Parceladas, 06 de Ensino Aberto e a
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Distancia, 03 Turmas Especiais em Educagédo Superior Indigena e 21 Fora

da Sede, que atendem mais de 15 mil alunos e 57 cursos de pés-graduagao

lato sensu, 04 curso stricto sensu, sendo 01 Mestrado institucional e 02
MINTER (UNICAMP/CAPES/UNEMAT e PUCRS/ UNEMAT/CAPES) e 01
DINTER (UFSCAR/UNEMAT/CAPES).

O quadro atualmente é constituido de 1.436 servidores, distribuidos
em 663 professores e 456 técnicos-administrativos efetivos e 298
professores e 19 técnicos-administrativos contratados.

O quadro de docentes efetivos da UNEMAT compreende 119 doutores
e 328 mestres, resultante da politica de investimento na qualificagdo do
corpo docente e técnico-administrativo. Atualmente mantém-se afastados
para qualificacao stricto sensu 4 professores e 3 técnicos-administrativos em
cursos de Mestrado e 51 docentes em programas de doutoramento nas
diversas areas do conhecimento em instituicbes brasileiras de ensino
superior.

Encontram-se em desenvolvimento na UNEMAT 115 projetos de
pesquisa e 106 de extensdo, envolvendo professores-pesquisadores e 231

alunos-bolsistas, que atuam nas areas de ciéncias humanas, sociais e
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aplicadas, bem como nas areas tecnoldgicas e ambientais, cuja investigagéo
se assenta sobre questdes de relevancia para a constru¢gdo do conhecimento
cientifico, cujo resultado devera apresentar alternativas que possam interferir

positivamente na sociedade mato-grossense.

1.2 INSERGAO REGIONAL

A UNEMAT esta situada no Estado de Mato Grosso que € o Estado de
maior dimenséo territorial do Centro-Oeste, com uma area de 903.357 km.?,
que representa 10,61% do territério nacional. Localizado na porgdo norte-
noroeste da regido, é formado por trés dos grandes biomas brasileiros —
Cerrado, Pantanal e Floresta Tropical — concentra parcela importante da

moderna agropecuaria do Brasil.

Esté localizado a oeste da regido Centro-Oeste e a maior parte de seu
territério € ocupado pela Amazobnia Legal, sendo o extremo sul do estado
pertencente ao Centro-Sul do Brasil. Tem como limites: Amazonas, Para (N);
Tocantins, Goias (L); Mato grosso do Sul (S); Rondbénia e Bolivia (O). Sua

capital é a cidade de Cuiaba.
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A Universidade do Estado de Mato Grosso dispde nos municipios
sede dos campi universitarios (11 campi e 15 nudcleos pedagdégicos) de
instalagdes fisicas proprias, alugadas ou cedidas, perfazendo um total de
6.075.777 m? de area fisica e 48.753,92 m? de area construida.

A Instituicdo vem desenvolvendo propostas pedagdgicas
diferenciadas (Parceladas, Modulares, Programa de Ciéncias Agro-
Ambientais, 3° Grau Indigena), nas quais a pesquisa norteia a
construcao/desconstrucao do conhecimento. Assim, entende-se o ensino
como uma dindmica de descoberta e de criacdo. Nesse sentido, conta com
Bibliotecas: central, regional e setorial, com um acervo bibliografico de
304.260 titulos/exemplares e 40 laboratdrios nas diversas areas do
conhecimento para utilizagdo em aulas praticas das disciplinas constantes
nas grades curriculares dos cursos, com vistas a subsidiar e enriquecer o

processo ensino-aprendizagem.
Figura 1

CAMPI UNIVERSITARIOS E NUCLEOS PEDAGOGICOS DA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO

Bl canrus recional

® RNUCLED PEDAGOGICO

Fonte: Anuario Estatistico 2007
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No que se refere a modernizagao e a agilizagdo da comunicagao intra
e inter-campi e com o mundo global, a Universidade, por meio da
Coordenadoria de Tecnologia de Informagdes, busca fortalecer e integrar a
tecnologia, tornando-a uma ferramenta imprescindivel para o
desenvolvimento da gestdo universitaria, reduzindo custos e facilitando a
tomada de decisdo. Para tanto, dispde de 12 circuitos de dados/voz
instalados nos campi universitarios de Alto Araguaia, Alta Floresta, Barra do
Bugres, Caceres, Colider, Juara, Luciara, Nova Xavantina, Pontes e Lacerda,

Sinop, Tangara da Serra e na sede administrativa da Universidade.

O Estado de Mato Grosso tem uma grande importancia geopolitica na

formagdo da nacionalidade brasileira tanto pela sua grande extenséo
territorial, quanto por ser uma passagem natural entre o Sudeste e o Sul de
um lado, e a Amazébnia, do outro. E por participar, ao mesmo tempo, das
bacias Amazbnica e Platina, além de ser area de intenso comércio e
relacionamento com os paises andinos e platinos, faz inclusive fronteira com
a Bolivia. Em vista disso, Mato Grosso representa um papel significativo na
consolidagdo do Brasil como pais de importancia continental, motivo pelo
qual tem se tornado parte integrante da estratégia socioecondmica, politica,

ambiental e multinacional de integracdo de toda a regido central sul-
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americana (fonte: MT + 20).

O Estado de Mato Grosso pode ser compreendido por meio de treze
(13) areas de influéncia, nas quais se destacam vinte e seis (26) sedes
municipais Estruturadoras das Func¢des Urbanas do Estado; essas 13 areas
de influéncia resultaram da sintese obtida com a correlacao da avaliagao dos
indicadores de disponibilidade de infraestrutura, porte econdmico das
cidades e papel que cada nucleo urbano desenvolve na rede de cidades do
Estado. Estas foram cotejadas com o Mapa de Uso do Solo qualificado e a

base produtiva do Estado (Areas Homogéneas de Produgéo).
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Dessa analise resultou a necessidade de modificagdo dos limites em
trés das regides, por se encontrarem relativamente alteradas, exigindo nova
delimitac&o: as regides de Influéncia de Alta Floresta e de Comodoro/Vilhena
(RO). Desse procedimento resultaram 12 Regides de Influéncia Funcional,
que apesar de compreenderem padrbes de apropriagdo do solo
relativamente homogéneos no seu interior, mantiveram a divisa dos

municipios como limites entre cada uma das regides tragadas.
Essa necessidade motivou uma adequagao dos limites das Regides
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de Influéncia Funcional para, de um lado, incorporar a configuragdo das
Unidades Socioecondbmicas e Ecolégicas — USEE, que s&o porgdes do
territério individualizadas a partir da correlagdo estabelecida entre as
diferentes formas e modos de ocupagdo do territério e de exploragao
antropica, levando-se em consideragdo as potencialidades e fragilidades
naturais nelas existentes, que nem sempre seguiam os limites
administrativos, e, de outro, atender aos propdsitos do futuro Zoneamento

Socioecondmico e Ecoldgico do Estado.

L

UNEMAT

sl

e

Essa regionalizacdo “adaptada” denominou-se “Regides de
Planejamento”, que viria entdo substituir as Regides de Influéncia Funcional,
utilizadas no inicio do processo de delimitacdo das USEEs. Essas Regides
de Planejamento agregadas segundo a integragdo dos aspectos
socioecondmicos e ecolégicos com os elementos estruturadores das regides
de influéncia dos polos urbanos assim constituidas compreendem as 12

Regibdes de Planejamento.
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Figura 2

Regites de Planejamento - SEPLAN/MT - 2003

B . Noroeste 1-Juina

I 1, Norte-ARa Floresta

[ i, Nordeste-vila Rica
- . Leste-Barra do Garcas
[T v, Sudeste-Rondonopolis
- VI, SukCuiabaf/arzea Grande
Wll, Sudoeste-Caceres
|_| Vill, Oeste-Tangara da Serra
E} 1X, Centro Oeste-Diamantino
I x. centro-somiso

- Xl, Noroeste 2-Juara

[ 1 %I, Centro Norte-Sinap

Fonte: Seplan
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Quadro 1
REGIOES DE PLANEJAMENTO
1 - NOROESTE | IV - LESTE VI - SUL VIl - OESTE

Juina (Cidade Polo)
Castanheira
Juruena Cotriguagu
Aripuana

Colniza

Rondolandia

Il - NORTE

Alta Floresta (Cidade Pdlo)
Nova Bandeirantes
Apiacas

Nova Monte Verde
Paranaita

Carlinda

Nova Canaa do Norte
Colider

Nova Santa Helena
Terra Nova do Norte
Novo Mundo
Guaranta do Norte
Matupa

Peixoto de Azevedo

Nova Guarita

Barra Gargas (Cidade Pdlo)
Queréncia

Ribeirdo Cascalheira
Canarana

Nova Nazaré
AguaBoa

Cocalinho
Campinapolis

Nova Xavantina
Novo Sao Joaquim
Araguaiana

General Carneiro
Pontal do Araguaia
Torixoréu
Ribeiraozinho

Ponta Branca

Araguianha

Cuiaba (Cidade Pdlo)
Vérzea Grande

Nobres

Rosério Oeste

Acorizal

Jangada

Planalto da Serra

Nova Brasilandia

Chapada dos Guimaraes
Nossa Senhora do Livramento
Santo Anténio do Leverger
Barédo do Melgago

Poconé

Tangara da Serra (Cidade P6lo)
Porto Estrela

Barra do Bugres

Nova Olimpia

Denise

Santo Afonso

Campo Novo do Parecis

Brasnorte

IX - CENTRO-OESTE

VIl - SUDOESTE

V - SUDESTE

Il - NORDESTE

Vila Rica (Cidade Polo)
Santa Terezinha
Confresa

Porto Alegre do Norte
Santa Cruz do Xingu
Sé&o José do Xingu
Cana-Brava do Norte
Alto Boa Vista

Sé&o Felix do Araguaia
Serra Nova Dourada
Bom Jesus do Araguaia
Novo Santo Antonio

Luciara

Rondonopolis (Cidade Pdlo)
Gaucha do Norte
Paranatinga

Santo Anténio do Leste
Campo Verde
Primavera do Leste
Dom Aquino

Poxoréo

Tesouro

Jaciara

Sao Pedro da Cipa
Juscimeira

Pedra Preta

Guiratinga

Sé&o José do Povo

Alto Gargas

ltiquira

Alto Araguaia

Alto Taquari

Caceres (Cidade Pdlo)
Porto Esperidido
Mirassol D’Oeste
Gloria D'Oeste

S&o José dos Quatro Marcos
Curvelandia
Araputanga

Indiavai

Figueirépolis D’Oeste
Lambari D'Oeste

Rio Branco

Salto do Céu

Reserva do Cabagal
Jauru

Vale de Sdo Domingos
Pontes e Lacerda

Vila Bela da Santissima Trindade
Conquista D’Oeste
Nova Lacerda
Comodoro

Campos de Julio

Sapezal

Diamantino (Cidade Pdlo)
Alto Paraguai

Nortelandia

Arenapolis

Nova Marilandia

S&o José do Rio Claro

Nova Maringa

X - CENTRO

Sorriso (Cidade Po6lo)
Nova Mutum

Santa Rita do Trivelato
Lucas do Rio Verde

Tapurah

Xl — NOROESTE Il

Juara ( Cidade Pdlo)
Porto dos Gaulchos
Novo Horizonte do Norte

Tabapora

Xl - CENTRO-NORTE

Sinop ( Cidade Pélo)
Nova Ubirata

Feliz Natal

Vera

Santa Carmem
Claudia

Unido do Sul

ltaba

Marcelandia

Fonte: Seplan

De acordo com o IBGE, havia 2.866,000 habitantes residindo no

Estado em 2007, distribuidos em 141 municipios e com uma taxa de

urbanizagado de quase 80%. A imigragao desempenha um papel importante

na expansdo da populagdo mato-grossense, num movimento intenso de
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produtores e trabalhadores que ocuparam o solo e expandiram a economia
estadual. No ano 2000, o IBGE calcula que os imigrantes eram 862,2 mil
pessoas de uma populagdo de 2,5 milhdes (naquele ano), com clara

predominancia dos nascidos no Estado do Rio Grande do Sul.

Mato Grosso € um dos Estados mais dindmicos do Brasil; registrou,

nas ultimas décadas, taxas superiores a média nacional. No periodo de 1985
a 2003, a economia mato-grossense cresceu em torno de 7,6% ao ano,
enquanto o Brasil registrava taxa de apenas 2,5% anuais e o Centro-Oeste
cerca de 4%. Segundo o IBGE (contas regionais, 2004), em 2003, o PIB -
Produto Interno Bruto - de Mato Grosso alcangou R$ 22,6 bilhdes, o que
equivale a 1,5% do PIB brasileiro e 19,4% do produto registrado pelo Centro-
Oeste. Seu produto por habitante correspondia, em 2003, a R$ 8,8 mil, um
pouco maior que o produto por habitante do pais (R$ 8,7 mil), porém, menor
que o produto estimado para o Centro-Oeste (R$ 9,3).

Mato Grosso experimentou, nas ultimas quatro décadas, um acelerado
crescimento demografico; elevou a populagdo de 600 mil habitantes, em
1970, para aproximadamente 2,9 milhbes de pessoas em 2008 (segundo
estimativas do IBGE). Portanto, em um periodo de 40 anos, a populagao
mato-grossense cresceu quase 5 vezes.

A expansdo demografica de Mato Grosso foi acompanhada de um
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processo de urbanizagdo que elevou, continuamente, o percentual da
populagao urbana no total do Estado.

A taxa de urbanizagdo do Estado, que era de 38,9% em 1970, salta
para 76,8% em 2004; em todo caso, a populagédo rural de Mato Grosso
aumenta sua representacédo no conjunto da populagao rural do Centro-Oeste,
passando de 16,3%, em 1970, para 36,4%, em 2004, o que equivale a mais
de 1/3 do contingente populacional que vive no meio rural. Mesmo assim,
Mato Grosso foi o unico Estado do Centro-Oeste que apresentou

crescimento da populagao rural nesse periodo.

U
N

A intensidade da imigracdo tem definido as caracteristicas da
populagao de Mato Grosso, impulsiona o ritmo de expansao, determina a sua
distribuicao territorial e influencia na formagao cultural do Estado. De acordo
com dados do IBGE, no ano 2000, 862 mil pessoas da populagao mato-
grossense eram originarias de outras regides do Brasil; assim, em torno de
34% da populagdo residente no Estado nasceram em outras regides
brasileiras. Destacam-se as regides de origem do migrante a Sul, com uma

participacdo de aproximadamente 43% no total de migrantes, e a Sudeste,
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com 31%.

Apesar do acelerado crescimento da populagdo do Estado, o PIB per
capita de Mato Grosso cresceu em média 4,7% ao ano entre 1985 e 2004,
ritmo superior ao do Centro-Oeste (1,6% ao ano) e muito acima do registrado
pelo Brasil (0,6% ao ano); desta forma, o aumento anual do PIB per capita no
periodo foi quase oito vezes superior ao brasileiro e cerca de trés vezes
acima da regiao.

Gréfico 1

indice de Crescimento do Centro-Oeste e Estados da Regido (1985 = 100)
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Fonte: IBGE - Contas Regionais

Em 2004, o produto per capita de Mato Grosso era de cerca de R$
10,1 mil, superior ao produto por habitante do pais, mas inferior ao do
Centro-Oeste, que correspondiam a R$ 9,7 mil e R$ 10,4 mil,
respectivamente. Na comparagdo com os outros Estados da regido, Mato
Grosso tinha um produto per capita inferior apenas ao do Distrito Federal. O
PIB per capita do Distrito Federal, de R$ 19 mil, distorce os dados da regido
Centro-Oeste, sendo quase o dobro do registrado por Mato Grosso.

No segmento educagdo, Mato Grosso tem o melhor desempenho
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dentro do seu IDH, registrado 0,741 em 1991, confirmando sua posi¢éo no
ano 2000, quando alcangou 0,860. Entretanto, Mato Grosso permanece em
ultimo lugar na regido Centro-Oeste no indice de educagéo, pouco abaixo de
Mato Grosso do Sul, com 0,864, embora situe-se acima da média nacional,

correspondente a 0,847 no mesmo ano.

Grafico 2

indice de Desenvolvimento Humano de Mato Grosso e dos Estados do Centro-Oeste (1991-2000)
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Fonte: Atlas do Desenvolvimento humano do Brasil, 2000

A conclusdo mais consistente que se pode tirar do desempenho dos
segmentos do IDH é que o aumento registrado nos segmentos de educagao
e saude (longevidade) deve-se, sobretudo, as politicas sociais que deram
impulso a politica de descentralizagdo dos recursos em favor dos Estados e
municipios. E o desempenho mais timido do indice de renda reflete a forma
assumida pelo crescimento da economia que ndo se traduz, na mesma
escala, na melhoria da renda da populacao, em termos de renda domiciliar
per capita.

Ao analisar, de forma mais detalhada, o comportamento da educacgao
no Estado de Mato Grosso fica evidente a melhoria dos indicadores que dao

origem ao IDH, notadamente na reducdo da taxa de analfabetismo e na
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elevagédo do nivel de escolaridade médio da populagdo mato-grossense. Na
populagdo mais jovem, de 7 a 14 anos, constata-se em Mato Grosso uma
queda expressiva do analfabetismo, que passa de aproximadamente 1/5 das
criangas nessa faixa etaria em 1991 para 7,6% em 2000. Esse desempenho,
de certa forma, associa-se ao avango que ocorreu relativamente a presenga
das criangas na escola, pois o percentual das pessoas de 7 a 14 anos nas
escolas do Estado passou de 77,7%, em 1991, para 93,6% em 2000.

Vale salientar que no Distrito Federal essa proporgao alcanga em
2000 uma proporgao de 97,6%, ao passo que a média brasileira equivale a
94,5%. O analfabetismo declina na média nacional e em todas as regides
brasileiras. No Centro-Oeste, o indice de pessoas de 15 anos ou mais de
idade, analfabetas, passa de 16,7% para 9,2%, enquanto no pais,
considerado como um todo, passa de 20,1% para 11,4% no periodo.

O Estado de Mato Grosso apresentou taxas de analfabetismo na faixa

etaria mencionada em todo o periodo sempre menores do que as brasileiras,

porém, acima da média regional, sendo superado em 2004 apenas por Goias
(10,7%, contra 10,1% de Mato Grosso).
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Gréfico 3
Taxas de Analfabetismo da Populagao de 15 anos ou mais de idade (1991,1997,2000,2004)
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Fonte: Atlas do Desenvolvimento Humano do Brasil; Sintese dos Indicadores Sociais do OBGE, 2005

O nivel de escolaridade de Mato Grosso também se eleva no periodo
recente, mas num ritmo lento; amplia-se a média de anos de estudos em
apenas 1,7 anos no periodo de 13 anos (consideram-se as pessoas com 25
anos ou mais de idade) e passa de 4,3 anos de estudo, em 1991, para 6,1
anos de estudo em 2004. Apesar do pequeno aumento no periodo, Mato
Grosso apresenta a maior elevagdo na média de anos de estudo da
populagao no Centro-Oeste, embora permanega com o mais baixo indicador

do Centro-Oeste, igual ao do Estado de Goias.
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Ocorre que, em 1991, a escolaridade da populagdo mato-grossense

era inferior em relacado a todos os outros Estados, inclusive Goias. A lentidao
no aumento da escolaridade reflete o elevado indice de evasao e repeténcia
escolar, principalmente entre jovens e adultos, o que traz,
consequentemente, o descompasso entre idade e série em curso e vem a
reforcar o contingente de analfabetos. E importante salientar que alguns
programas como Bolsa Escola e o Programa de Erradicacdo do Trabalho
Infantil (PETI) tém contribuido para reduzir evasao escolar. Por outro lado, os
numeros ainda escondem uma deficiéncia qualitativa, na medida em que as
escolas apresentam, normalmente, uma estrutura precaria de ensino,
especialmente na zona rural, além de caréncia de material de apoio

pedagogico e de equipamentos.

39



PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - 2008/2014 - UNEMAT

Grafico 4
Percentual da Populagido de 25 anos ou mais de idade com Nivel Superior (1991;2000)

12

Fereentual da populagdo de 15 anos £ mais no ensing superior

1991 2000

Anos
u Centro - Oeste BMato Grosso  #Mato Grosso do Sul ® Goias  ® Distrito Federal ® BErasil

Fonte: Sintese dos Indicadores Sociais, IBGE 2004.

Os avangos de Mato Grosso foram mais significativos na formagao
superior da populacado de 25 anos e mais, passando de 2%, em 1991, para
3,8% em 2000, enquanto na regido passam de 3,2% para 4,8%. Ambos
permanecem em patamar ainda baixo, quando se leva em considerag¢ao que
no Distrito Federal essa marca equivale a 9,7% em 2000 (ver grafico 16).
Vale destacar que a situagdo do indicador do Distrito Federal influencia,
significativamente, a média apresentada para a Regido, fazendo com que o
Centro-Oeste apresente vantagem em relagdo a média nacional, inclusive,

superior a média apresentada pelas regides Sul, Sudeste, Nordeste e Norte.

1.3 MISSAO

A UNEMAT é uma Instituicao Publica de Ensino Superior que tem a
missdo clara: levar a educagao superior ao interior do Estado de Mato
Grosso por intermédio de cursos e programas especiais e com

caracteristicas proprias.
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O grande propésito da UNEMAT esté explicitado em seu planejamento
estratégico que, em sintese, é desenvolver agdes indissociaveis de ensino,
pesquisa e extensio para a producdo, preservagao e socializagédo do saber,
de forma a promover a elevagdo sociocultural e a melhoria técnico-
profissional da populacdo por ela atendida, tendo como eixo norteador a
inclusao social e o crescimento sustentado de Mato Grosso.

Norteiam a missao institucional os principios da autonomia didatico-
cientifica, administrativa, disciplinar e de gestao financeira e patrimonial, de
origem constitucional, ensejando a viva democracia e a liberdade de
pensamento e expressdo, imprescindiveis para uma convivéncia
harmoniosa.

Como Universidade Publica também & compromisso da UNEMAT
atender as necessidades das comunidades onde esta inserida com a efetiva
prestacdo de servigos educacionais gratuitos, sendo, em algumas regides
geoeducacionais, a unica possibilidade para alunos concluintes do ensino
médio e profissionalizante da educacdo sem a qualificacdo necessaria para

continuarem seus estudos e, consequentemente, garantirem um futuro

melhor.
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1.4 FINALIDADES

Conforme o artigo 3° do Estatuto séo fins da UNEMAT:
| — garantir a ambiéncia para produgéo e a difusdo do conhecimento através
do ensino, da pesquisa e extensao em suas diferentes modalidades e formas
de promocéo;
Il — promover, através de suas atividades fins, a igualdade social e a
solidariedade;
Il — promover o estudo da sustentabilidade, garantindo ampla aplicagdo do
conhecimento adquirido;
IV — promover agbes que conjuguem a igualdade e equidade de género,
etnia e credo, como pré-requisitos para a emancipag¢ao humana;
V — fortalecer a democracia em todos os niveis, principalmente no que se
refere a participagdo da comunidade académica na tomada de decisdes e
nos resultados alcancgados;
VI — garantir a articulagdo com outros niveis e modalidades de ensino;
VIl — promover o debate concernente as politicas publicas desenvolvidas nas
mais diversas esferas da sociedade;
VIII — trabalhar em regime de cooperagao com organismos e instituicbes que
promovam a equidade social e a qualidade de vida;
IX — valorizar, através do ensino, pesquisa e extensao, a integragao entre o
saber e 0 mundo do trabalho;
X — promover politicas de desenvolvimento de pessoal,;
Xl — ministrar o ensino superior visando a formacdo de profissionais
capacitados ao exercicio da investigacdo e do magistério em todas as areas
do conhecimento;
XII — promover e fortalecer a ciéncia, a tecnologia, a cultura, a arte e o
esporte na Instituicao através das praticas do ensino, pesquisa e extensao
nos mais diversos campos do saber;
XIII = contribuir para o processo de desenvolvimento regional e nacional,
realizando estudos sistémicos de seus problemas e de suas potencialidades,
orientando a formacéao de profissionais de acordo com as especificidades;
XIV — promover, nos termos da lei, 0 ensino publico em todos os seus
preceitos e prerrogativas;
XV — promover a extensdo, aberta a participacdo, numa relagao dialdgica
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com a sociedade, visando a difusdo das conquistas e beneficios resultantes
da criagdo cultural e da pesquisa cientifica e tecnoldgica;

XVI — promover a avaliagdo processual, permanente e sistémica de suas
atividades, considerando a participacdo da sociedade e da comunidade
interna, visando a qualidade e a relevancia social, académica, cientifica e
cultural;

XVII — promover a integragdo e cooperagao entre os povos através de suas
atividades fins;

XVIII — oferecer servigos de radiodifusdo sonora e imagens, sem finalidade

comercial, com fins exclusivamente educativos e culturais.

1.5 Visao de Futuro da UNEMAT

Alcancgar padrao de exceléncia académica e tornar-se referéncia local,
regional, nacional e internacional nas atividades de ensino, pesquisa e
extensao, consolidando-se como instituicdo multicampi e firmando-se como

suporte de exceléncia para as demandas sociopoliticas de um Estado

economicamente viavel, ambientalmente justo e socialmente seguro.
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1.6 OBJETIVOS E METAS

1.6.1 Dos Objetivos

Para conseguir atingir sua misséo institucional, a UNEMAT tem como

objetivos primeiros:

a) Ministrar ensino superior em diferentes campos do conhecimento humano;
b) Estender a sociedade servigos indissociaveis de ensino, pesquisa e
extensao;

c) Promover a assimilagdo dos valores culturais, desenvolver o espirito
critico e difundir os conhecimentos por todos os meios ao alcance da
Universidade;

d) Inserir e intervir na sociedade, identificando os problemas sociais, na
busca de alternativas relevantes para o homem realizar-se como pessoa e
coletividade;

e) Garantir o acesso ao conhecimento cultural-cientifico e a participagao de
toda a populagéo no processo de desenvolvimento social, com perspectiva a
melhoria da qualidade de vida;

f) Desenvolver pesquisas que apontem para o melhor aproveitamento
sustentado dos recursos naturais e para a formulacdo de politicas
alternativas de sobrevivéncia;

g) Gerar conhecimentos necessarios ao desenvolvimento de Mato Grosso,
respeitando as caracteristicas socioambientais, de forma a contribuir para o
desenvolvimento cientifico-tecnologico;

h) Promover a compreensao e cooperagao internacional;

i) Qualificar professores em nivel superior para atuarem no ensino
fundamental e médio;

j) Alicercar a base humana regional, na afirmag¢ao de melhores condi¢des de

vida da populagéo e na garantia dos padrdes éticos de justica e equidade.

1.6.2 Das Metas

A UNEMAT tem como metas a serem atingidas pelo Plano de

desenvolvimento os seguintes itens:
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Capacitar pessoas para o exercicio da investigagcao do magistério e de
outras atividades profissionais em diferentes areas do conhecimento,
por meio dos cursos de graduagao e de pos-graduagao;

Realizar pesquisas e divulga-las nas diversas areas do conhecimento
cientifico, filoséfico, cultural e tecnolégico;

Socializar conhecimentos e servigos prestados, por intermédio das
diversas modalidades de extens&o universitaria, contribuindo para o
desenvolvimento social e humano;

Manter a equipe multidisciplinar para orientacdo das diferentes areas
do saber que compdem os cursos das diferentes modalidades
oferecidas pela Unemat;

Ofertar 1000 vagas de curso de pés-graduagdo /lato sensu na

modalidade de Ensino a Distancia no periodo de 4 anos ( 250 por

ano).
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1.6.3 Cronograma de Execucgao das Metas e Objetivos

Area Estratégica 1: ENSINO DE GRADUACAO (PROEG)

Area Estratégica 1: Ensino

Os objetivos propostos no plano estao em conformidade com a implementagao
das politicas de Ensino de Graduacao do Estado de Mato Grosso, coordenada
pela Secretaria de Ciéncia e Tecnologia - SECITEC, por meio da
Superintendéncia de Ensino Superior, com a participacao ativa da Pré-Reitoria de

Ensino de Graduacao da Universidade do Estado de Mato Grosso — UNEMAT.
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PRO-REITORIA DE ENSINO DE GRADUAGAO - PROEG

Objetivo 1: Implementar Politicas de Ensino de Graduagao adequadas aos parametros nacionais e
estaduais — MEC, CNE, SECITEC e CEE

DESCRICAO DE METAS E ACOES cronograma de execugao

Meta 1: Garantia do nivel de qualidade do Ensino Superior definido pelos Parametros | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
nacionais e estaduais

Acoes
- Capacitacdo do quadro docente, por meio da criagdo de grupos de estudo por area de X X X X X X X
conhecimento, com dinamica prépria, cronograma de eventos, instrumentos de divulgagao cientifica e
tecnologica, como um espago permanente de produgdo cientifica para o docente, o pesquisador e o

académico;

- Capacitagdo do quadro de técnicos atuante no ensino, por meio da formagdo continuada e do X X X X X X X

incentivo a participagdo em eventos;

- Capacitagao do quadro discente e incentivo a participagdo em eventos cientificos e tecnologicos. X X X X X X X

Meta 2: Fortalecimento do Ensino de Graduagdo em seu carater democratico 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Acoes

- Democratizacdo do Ensino de Graduagado por meio de sua articulagdo com o Ensino Médio para X X X X X X X

criar estratégias de melhoria do ensino e de ingresso na formagéao académica;

- Fortalecimento das relagées democraticas e responsaveis de trabalho em todos os segmentos da X X X X X X X

instituicao.

Meta 3: Garantia da diversidade necessaria ao Ensino de Graduagdao no Estado de Mato | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Grosso e no pais

Acoes
- Divulgagao, em ambito nacional, dos concursos e cursos oferecidos pela UNEMAT;
- Divulgacédo, em ambito nacional, a produgao cientifica, tecnolégica e pedagodgica do ensino na
UNEMAT;
- Realizagéo do Ill Férum de Ensino de Graduag&o/2012. X X X X X X X

X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
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Objetivo 2: Reestruturar o Sistema de Ensino de Graduagcao em conformidade com o Congresso
Universitario

DESCRIGAO DE METAS E ACOES Cronograma de execuc¢ao

Meta 1: Preparacdao da equipe de trabalho da Pré-Reitoria de Ensino de Graduagao para o | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
acompanhamento das acoes dos campi relacionadas a reestruturagdo dos curso de
bacharelados e licenciaturas

Acoes
- Adequacao estrutural e de equipe dos subsetores da Pré-Reitoria de Ensino de Graduagao, com X X X X X X X
vistas a viabilizagao da gestao itinerante;
- Capacitagcdo de coordenadores, chefes e assessores para 0 acompanhamento aos campi e X X X X X X X

adequacao das matrizes curriculares as exigéncias da atualidade: Programa Parceladas, 3° Grau
Indigna, CEAD, COER, Bibliotecas, Controle Académico, Cursos Sequenciais, Turmas especiais e
fora de sede, COVEST, Assessorias;

- Fortalecimento das politicas inclusivas. X X X X X X X

Meta 2: Realizagao do sistema de gestao itinerante nos Campi Universitarios 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Acoes

- Visita aos campi para levantamento de dados; X X X X X X X

- Elaboragéo de um Plano de Trabalho por campi. X X X X X X X

Meta 3: Programacao das visitas aos campi para o acompanhamento das a¢des didatico- | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
pedagdgicas da reestruturagdao do Ensino Superior

Acoes
- Organizacéo, cadastramento e codificagéo das disciplinas de cada curso de graduacao;
- Adequacéo do calendario académico em compatibilidade com os interesses da UNEMAT e dos
campi;
- Atualizagdo dos programas de matriculas on line, visando a maior agilidade e praticidade,
implantando provedores mais adequados ao volume de informacgdes;
- Aprimoramento dos recursos e da estrutura computacional e pessoal, por meio de aquisicao de
recursos tecnoldgicos de ponta e capacitacao profissional, para melhor atender as politicas do
Ensino de Graduacéo.

X X XX
X X XX
X X XX
X X XX
X X XX
X X XX
X X XX

48



PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - 2008/2014 - UNEMAT

Meta 4: Programacgéo das visitas aos campi para o acompanhamento das a¢oes pedagdgicas | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Acoes
- Facilitagdo do acesso ao langamento de dados referentes ao desenvolvimento pedagdgico do
Ensino;
- Atualizagdo dos programas de acompanhamento do rendimento discente de forma on line nos
cursos de graduagéo;
- Facilitagdo ao acompanhamento on line da execugéo das atividades de ensino;
- Criagao de politicas de adequacgao das matrizes curriculares, estipulando critérios que viabilizem a
exceléncia do Processo de Formagéao Superior;
- Continuidade na atualizagdo e na adequagéo legal do ensino nos cursos superiores.

X XX X X
X XX X X
X XX X X
X XX X X

Objetivo 3: Criar Estratégias de articulagcao entre Ensino — Pesquisa — Extensao, nos Cursos de
Graduacao

DESCRICAO DE METAS E ACOES Cronograma de execugao

Meta 1: Definicdo e programacdo das agdes que se articulam a Pesquisa e a Extensao | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
destacadas no Plano de Trabalho Anual (PTA) da Pré-Reitoria de Ensino de Graduagao,
permanentemente acompanhadas pelos coordenadores, chefes e assessores

Acoes
- Acompanhamento do Ensino nos cursos de Graduagao;
- Acompanhamento da pesquisa nos cursos de Graduagao;
- Acompanhamento do ensino nos cursos de Extensao;
- Divulgagao da produgéo cientifica nos eventos tradicionais de cada curso superior.
Meta 2: Elaboragao do calendario de eventos dos campi 2

Acoes
- Veiculagédo pelo site da programacgéao de cursos de extensdo e demais eventos dos campi;
- Criagdo de mecanismos para que o académico da UNEMAT possa intercambiar informacoes,
produgdes cientificas e tecnoldgicas com outras Instituigdes de Ensino Superior e entre os campi.
Meta 3: Promocgéao de eventos de intercambio cientifico entre Ensino, Pesquisa e Extensao, de | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
modo que os campi e nucleos pedagogicos possam sediar tais eventos

S|x x X x
SIx x x x
X X X X
X X x x
QX X X X
X X x x
QX X X x

X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X

Acoes
- Viabilizagdo e execucéo das agdes previstas no calendario de mostra cientifica, com enfoque no X X X X X X X
Ensino;
- Elaboragao do calendario dos eventos de intercambio cientifico, mostras e seminarios nos cursos de X X X X X X X

licenciaturas e bacharelados.
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Meta 4: Participagdo nas agoes culturais e artisticas junto a Pré-Reitoria de Extensado e | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Cultura, de modo a beneficiar os Cursos de Graduagao

Acoes
- Elaboracao (em acdo conjunta — Pro-Reitoria de Ensino de Graduacgéo e Pré-Reitoria de Extenséo e X X X X X X X
Cultura) do calendario dos eventos de intercambio cultural;
- Viabilizagdo e execugéo das agdes previstas no calendario de mostra cultural e artistica (em acéo X X X X X X X

conjunta — Pré-Reitoria de Ensino de Graduagéo e Pré-Reitoria de Extenséo e Cultura).

Meta 5: Favorecer a participagdao em eventos internos como atividades complementares, | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
mediante plano de trabalho

- Incentivar, favorecer e viabilizar a formagédo de corais, de grupos teatrais, mostras artisticas e X X X X X X X
folcloricas, exposigdes, vernissage, langamentos literarios, concursos académicos, festivais (danga,
cinema, histéria viva, poesias, mimica, grafitagem e outros), com a participacdo da comunidade da
graduacgao e a comunidade externa.

Objetivo 4: Fortalecer a Autonomia do Ensino de Graduagao na UNEMAT

DESCRIGAO DE METAS E ACOES Cronograma de execucéao

Meta 1: Integracao de agdes com outras Instituicoes de Ensino de Graduacao que tenham ou | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
nao um perfil similar ao da UNEMAT, integrando as atividades de Ensino, Pesquisa e Extenséao

Acoes
- Estabelecer e firmar acordos com IES congéneres. X X X X X X X

Meta 2: Adequacao dos recursos materiais e financeiros aplicados na melhoria da qualidade | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
do Ensino de Graduagao

Acoes
- Adequacgado dos recursos materiais e financeiros ao Plano de Desenvolvimento Institucional dos
campi em projetos de Ensino;
- Equacionamento dos gastos para maior investimento no ensino e no ambiente de ensino;
- Definicdo de novas parcerias que oferegam a ampliagdo de vagas nos cursos de graduagao;
- Criacéo de centros de assessorias a comunidade interna e externa, a fim de favorecer a integragéo
entre os cursos de graduacgéao e a sociedade.

XXX X
XXX X
XXX X
XXX X
XXX X
XXX X
XXX X
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Meta 3: Adequacao dos espacos e ambientes utilizados para o Ensino Superior, visando, | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
também, a melhoria de qualidade do trabalho académico
Acoes
- Adequacao dos ambientes das salas de aula as necessidades dos cursos; X X X X
- Adequacao dos sanitarios para os portadores de necessidades especiais; X X X X
- Construcéo ou adequacéao de areas de lazer para grupos de estudo, debates, exposi¢des, painéis, X X X X
expressoes artisticas e demais agdes do cotidiano do professor e do aluno;
- Construgéo do Auditério e do Restaurante Universitarios. X X X X
Objetivo 5: Redimensionar os Processos de Avaliagcdao do Ensino de Graduagao
DESCRICAO DE METAS E ACOES Cronograma de execug¢ao
Meta 1: Integracdao de acdoes com outras Instituicoes de Ensino de Graduagao para discutir, | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
atualizar e implementar os processos de avaliagdo do Ensino de Graduagdo nos seguintes
aspectos
Acoes
- Avaliacdo da Gestdo do Ensino em relagdo a execucao das atividades do Plano de Desenvolvimento X X X X X X X
Institucional relativas a graduacgao;
- Avaliagdo da Funcdo Social dos cursos oferecidos pela graduacdo para os desenvolvimentos X X
tecnoldgico, cientifico, pedagdgico e sociocultural do Estado Mato Grosso e regides;
- Avaliagdo do nivel da Formag&o Superior em conformidade com os critérios e parametros nacionais X X
e estaduais;
- Avaliagdo do desempenho docente em termos de: relagao professor e alunos, atuagao profissional, X X
atualizagao profissional, producéo cientifica e tecnoldgica, melhoria do ambiente interno e externo e
demais contribui¢gdes que fortalegcam o papel social da instituicao;
- Avaliacdao do desempenho discente em termos de: relagdo professor e alunos, atualizacdo e X X
producéo cientifica e tecnoldgica, melhoria do ambiente interno e externo e demais contribui¢gdes que
fortalegam o papel social da instituicao;
- Avaliagdo do desempenho técnico dos servidores atuantes no Ensino, atuacgdo, atualizagdo e X X
producgao técnico-administrativa que vise a melhorias no ambiente interno e externo;
- Avaliagao dos resultados da Intermediagéo entre Ensino, Pesquisa e Extensao. X X
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Objetivo 6: Promover e integrar as diferentes areas de conhecimento no desenvolvimento de programas
de ensino de graduacao e, posteriormente, de pés-graduacao

DESCRIGAO DAS METAS E OBJETIVOS

Cronograma de execugao

Meta 1: Qualificar o corpo docente em nivel de especializagao, mestrado, doutorado e pos-

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
doutorado
Acoes
- Apoio aos docentes ja matriculados em programas de pos-graduacao; X X X X X X X
- Incentivo e apoio ao ingresso de docentes em programas de pds-graduagao; X X X X X X X
- Promocgao de Minter e Dinter nas areas de atuacao dos professores dos diferentes campi. X X X X X X X
Meta 2: Criar o curso regular de Engenharia Cartografica. 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Acoes
- Elaboragao do Projeto do Curso; X X X X X X X
- Busca de apoio junto as entidades ligadas a cartografia no Brasil: IBGE, Programa de P6s-Graduagao X X X X X X X
de em Ciéncias Cartograficas e Depto. de Cartografia da UNESP de P. Prudente, Sociedade Brasileira
de Cartografia — SBC, Associacgéo Brasileira dos Engenheiros Cartografos — ABEC, Programa de Pds-
Graduacao em Ciéncias Geodésicas e Depto. de Geomatica da UFPR, entre outros;
- Realizagdo de concurso para admissao de professores para 0 novo curso; X X X X X X X
- Elaboragao do Projeto de Laboratérios para o Curso de Engenharia Cartografica a ser possivelmente X X X X X X X
financiado pela FINEP;
- Integragéo do campus do Vale do Teles Pires a Rede Brasileira de Monitoramento Continuo (RBMC), X X X X X X X
do IBGE, por meio da transferéncia da antena GPS do INCRA para este campus. Obs.: O INCRA esta
passando sua rede GPS para outras instituicdes e integrando as estagdes cedidas 8 RBMC.
Meta 3: Promover atividades interdisciplinares entre os cursos de Computacao, Administragcdo e | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Engenharia Cartografica
Acoes
- Analise do conteudo programatico das disciplinas dos cursos, buscando afinidades e intersecgdes; X X X X X X X
- Viabilizagao de atividades praticas entre os discentes e a comunidade, objetivando a fixagdo dos X X X X X X X

conteudos estudados e sua difusdo junto a comunidade.
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Area Estratégica 2: PESQUISA E POS-GRADUACAO (PRPPG)

Objetivo 1: Apoiar as atividades de pesquisa com recursos para manutenc¢ao de programas, projetos e

grupos de pesquisa

DESCRIGAO DAS METAS E OBJETIVOS

Cronograma de execugao

Meta 1: Ofertar Mestrado Institucional em 70% das areas de conhecimento do CNPq 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Acoes

- Estruturagao dos programas de pds-graduacgao existentes; X X X X X X X

- Assessoramento aos grupos de professores no processo de elaboragéo das propostas de cursos de| X X X X X X X

Mestrado e na disponibilizacao de informagbes/dados institucionais necessarios a formulagédo dos

projetos;

- Fortalecimento dos programas de Mestrado Institucional existentes, definindo prioridades na| X X X X X X X

alocagao de recursos necessarios ao seu funcionamento;

- Criagao da Secretaria Geral de Pés-Graduacao; X

- Aquisigédo do Portal de Periddicos da CAPES nas areas de pds-graduagéo institucional. X

Meta 2: Ofertar Doutorado Institucional em 20% das areas de conhecimento do CNPq 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Acoes

- Fortalecimento dos programas de Mestrado Institucional, visando ao acesso ao nivel de Doutorado; X X X X X X X

- Assessoramento aos grupos de professores no processo de elabora¢ao das propostas de cursos de X X X X X X X

Doutorado e na disponibilizagdo de informacdes/dados institucionais necessarios a formulacao dos

projetos.

Meta 3: Ofertar Minter e Dinter em 100% das areas de conhecimento do CNPq 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Acoes

- Articulacdo junto as IES nacionais para oferecimento de Minter e Dinter aos docentes da UNEMAT; X X X X X X X

- Apoio aos Institutos/Faculdades na mediagdo com as IES promotoras dos cursos de Minter e X X X X X X X

Dinter;

- Acompanhamento na tramitacéo dos projetos junto a8 CAPES e a FAPEMAT; X X X X X X X

- Articulagao junto aos 6rgéos de fomento para financiamento dos projetos de Minter e Dinter. X X X X X X X
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Meta 4: Ofertar 50% de cursos de lato sensu as instituicoes publicas e privadas 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Acoes

- Criacao e implementacéo da comissao /ato sensu de avaliagdo das propostas de projetos e dos X

cursos em andamento;

- Criacao de cursos de pds-graduacgao /ato sensu a partir de demandas efetivas; X X X X X X X

- Fortalecimento dos cursos /ato sensu existentes. X X X X X X X

Meta 5: Qualificar 50% de docentes graduados em nivel de Mestrado 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Acoes

-Investimento na qualificagdo continuada dos docentes graduados nos programas de Mestrado| X X X X X

institucional, interinstitucional e nas IES brasileiras;

- Gestéo junto aos 6rgaos de fomento para a oferta de bolsas de estudo. X X X X X

Meta 6: Elevar em 100% o numero de professores doutores 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Acoes

- Investimento na qualificacdo dos docentes mestres nos programas de doutorado de IES brasileiras| X X X X X X X

ou em Dinter em convénio de cooperagéo cientifica entre as IES promotoras e a UNEMAT;

- Gestéo junto aos 6rgéos de fomento para a oferta de bolsas de estudo. X X X X X X X

Meta 7: Implantar a Coordenacgao de Inovagao Tecnolégica 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Acoes

- Estabelecimento de normas para regular a pesquisa e o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico da X X X

inovacao, que regulem a propriedade intelectual e a transferéncia de resultados na UNEMAT;

- Capacitagao da equipe junto aos 6rgaos competentes; X X X

- Estabelecimento de medidas de incentivo a inovagéo e a pesquisa cientifica e tecnoldgica. X X X X X X X

Meta 8: Consolidar as acoes do Nucleo de Inovagao Tecnolégica 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Acoes

- Criagcao dos mecanismos institucionais de protecéo a propriedade intelectual, estimulando o registro X X X

de patentes de produtos, processos, softwares, entre outros;

- Incentivo aos processos de inovagao tecnoldgica e transferéncia de tecnologia para o setor produtivo,| X X X X X X X

por meio do Nucleo de Inovagao Tecnoldgica e protecao ao conhecimento.
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Meta 9: Consolidar 10% dos grupos de pesquisa da UNEMAT 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Acoes

- Fortalecimento de politicas de pesquisa da instituigdo, tomando, como unidade de planejamento, X X X X X X X

gestéo e avaliagao, os grupos de pesquisa cadastrados no diretério do CNPq;

- Criagcao de mecanismos de valorizagao da producéo cientifica dos grupos de pesquisa da UNEMAT; X X X X X X X

- Incentivo ao intercambio de grupos de pesquisa com centros de exceléncia nacionais e internacionais.| X X X X X X X

Meta 10: Edificar um laboratoério de pesquisa Multiuso por campus 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Acoes

- Estabelecimento de ag¢des visando a manutencéao, recuperacado e ampliagdo da infraestrutura de X X X X X X X

pesquisa na instituigcao.

Meta 11: Edificar 50% de laboratérios de pesquisa vinculados a pés-graduacgao 2008 (2009 (2010 (2011 |2012 |2013 |2014
Acoes

- Estabelecimento de ag¢des visando a manutencéao, recuperacado e ampliagdo da infraestrutura de X X X X X X X

pesquisa na instituicao.

Meta 12: Ampliar em 100% a oferta de Bolsa de Iniciagao Cientifica (IC) com financiamento 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

externo
Acoes

- Adequacao continua do Programa Institucional de Bolsas IC da UNEMAT a politica de bolsas do CNPq; X X X X X X X

- Incentivo a melhoria da qualidade dos trabalhos de pesquisa de Iniciagao Cientifica; X X X X X X X

- Estimulo a participagdo da comunidade académica no Congresso Interno de IC — CONIC, no X X X X X X X

Congresso Nacional — SBPC e em eventos cientificos de ambito regional, nacional e internacional;

- Participagao na politica de bolsas de IC fomentadas pela FAPEMAT; X X X X X X X

- Provimento de outras fontes de fomento para bolsas IC, bem como de outras modalidades de bolsa X X X X X X X

pesquisa.

Meta 13: Informatizar os procedimentos processuais da PRPPG 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Acoes

- Implantagcéo de um sistema de on line; X X X

- Criagcao de um banco de dados para agilizar o acompanhamento e a gestdo dos programas de X X X

responsabilidade da Pré-reitoria de Pesquisa e Pés-graduagéo (PQI, PROCAD, PIBIC, PROBIC,

FINEP, MCT, MMA, CNPq e outros);

- Assessoramento nos processos de elaboragao de propostas, centralizando os dados institucionais X X X

necessarios a formulagao dos projetos.
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Meta 14: Promover o desenvolvimento de Projetos de Pesquisa

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

Acoes
- Gestéao junto a reitoria na aplicagéo dos recursos oriundos do FIDPEX para a pesquisa;
- Fomento ao desenvolvimento de projetos de pesquisa, por meio de divulgacao de editais das
agéncias financiadoras.

X
X

X
X

X X

X X

X X

X X

X X

Meta 15: Coordenar a publicagao das Revistas Cientificas da UNEMAT

Acoes
- Centralizagao das publicagdes cientificas da UNEMAT;
- Organizacao e reestruturacao das revistas da UNEMAT;
- Apoio aos professores organizadores de cada publicagao;
- Cadastramento nas bases de dados da CAPES.

X X X X

X X X X

X X X X

X X X X

X X X X

X X X X

X X X X

Objetivo 2: Promover e integrar as diferentes areas de conhecimento no desenvolvimento de programas
de pesquisa, extensao e eventos atendendo os anseios dos docentes, discentes e a

comunidade em geral

DESCRIGCAO DAS METAS E OBJETIVOS

Cronograma de execugao

Meta 1: Aprovacao de um projeto no programa Universal da FAPEMAT sobre Diagndstico

Ambiental e Monitoramento Continuo do impacto das Rodovias na Regido Centro Norte do Mato| 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Grosso Utilizando Imagens CBERS
Acoes
- Reviséo do projeto em caso de reprovagao X X
Meta 2: Aprovagég de um projeto no programa Univer§al C.IO C_NP_q sgbre Extragdo automatica 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
de rodovias a partir de imagens de média e alta resolucao via otimizagao global
Acoes
- Finalizagdo da redagao do projeto, sendo que a mesma ja foi iniciada. X X X
Meta 3: Aprovacdao de um projeto no programa Induzido da FAPEMAT sobre Diversidade
cultural no Estado do Mato Grosso: implementagao de formagao continuada na educagao do| 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
campo
Acoes
- Reviséo do projeto em caso de reprovagao X X
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Meta 4: Aprovagao de um projeto no programa Induzido da FAPEMAT sobre mapeamento dos
professores publicos do municipio de Colider/MT: politicas publicas educacionais para a
formacgao tecnoldgica de professores

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

Acoes
- Revisao do projeto em caso de reprovagéao

Meta 5: Submissado do projeto no programa Induzido da FAPEMAT sobre Posicionamento por
Ponto poés-processado utilizando a teoria de ondas curtas: desenvolvimento e implementagao
de recursos tecnolégicos com o auxilio do GNSS

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

Acoes
- Finalizagdo da redacao do projeto, estando o mesmo com 50% do seu desenvolvimento concluido;
- Arrecadacao de recursos financeiros e de pessoal, com o objetivo de gerar/difundir conhecimento e
estabelecer massa critica para futuras pesquisas na area de geoprocessamento.

X X

X X

X X

Meta 6: Submissdo do projeto no programa Induzido da FAPEMAT sobre Desenvolvimento de
uma metodologia para a visualizagao cartografica na Internet de imagens de baixa resolugéo,
provenientes do CBERS

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

Acoes
- Arrecadacao de recursos financeiros e de pessoal, com o objetivo de gerar/difundir conhecimento e
estabelecer massa critica para futuras pesquisas na area de geoprocessamento.

Meta 7: Submissao do projeto no programa Universal do CNPq sobre Registro de imagens de
diferentes resolugdes e épocas apoiado por fei¢gdes rodoviarias

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

Acoes
- Direcionamento da pesquisa para uma area densa e verdadeiramente voltada para o “estado da
arte”.
- Arrecadacao de recursos financeiros e de pessoal, com o objetivo de gerar/difundir conhecimento e
estabelecer massa critica para futuras pesquisas na area de geoprocessamento.

Meta 8: Criacao de grupos de estudo e/ou pesquisa

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

Acoes
- Levantamento de areas de interesse e atuagcéo dos docentes para gerar a tematica de cada grupo.
- Inclusao de discentes nos referidos grupos;
- Incentivo a qualificagdo “Strictu Sensu” e/ou “Latu Sensu” dos docentes e discentes do grupo.
- Incentivo a publicagdes cientificas em periddicos e/ou eventos.

X X X X

X X X X

X X X X

X X X X
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Area Estratégica 3: EXTENSAO E CULTURA (PROEC)

Objetivo 1: Implementar agdes de extensdo universitaria referentes aos programas e projetos, em
atendimento as demandas das comunidades académica e externa, considerando as
diferentes realidades socioecondomicas, artisticas e culturais de Mato Grosso

DESCRIGAO DAS METAS E OBJETIVOS Cronograma de Execucao

Meta 1: Fomentar a implantagcao de programas e projetos nas diversas areas tematicas da 2008 2009 (2010 2011 2012 |2013 |2014
extensao

Acoes
- Consolidagéo, nos campi universitarios, dos programas de extensdo e suas respectivas atividades,| X X X X X X X
envolvendo as areas tematicas extensionistas;
- Implantagédo de programas e projetos de extensdo voltados as necessidades das comunidades de| X X X X X X X
entorno dos campi universitarios, fortalecendo a insergdo local e regional da Universidade, além de
garantir a comunicagao e a integragdo académica e popular;
- Articulag6es de programas e projetos de extensdao que envolvam o ensino e a pesquisa; X X X X X X X
- Certificagdo e registro das agdes dos proponentes dos programas e projetos resultantes das| X X X X X X X
atividades desenvolvidas;
- Publicagéo, por meio do SIEX, de edital de fluxo continuo para o desenvolvimento de programas e| X X X X X X X
projetos de extensao sem Onus para a UNEMAT;
- Institucionalizagéo, por meio de resolugdo, de um percentual especifico para fomento das agdes de| X X X X X X X
extensao.
Meta 2: Acompanhar e avaliar as atividades extensionistas desenvolvidas pela comunidade 2008 2009 |2010 [2011 2012 |2013 (2014
académica por meio de projetos e programas de extensao

Acoes
- Acompanhamento e avaliacdo das atividades desenvolvidas em programas e projetos nas areas| X X X X X X X
tematicas da extensao universitéria;
- Acompanhamento in loco agdes extensionistas desenvolvidas pelos programas e projetos; X X X X X X X
- Proposicgéo, desenvolvimento e aplicacao de sistemas de gerenciamento e avaliagdo dos programase| X X X X X X X
projetos de extenséo;
- Elaboragdo e manutengéo de atualizados modelos de formularios para acompanhamento e avaliagdo| X X X X X X X
das atividades extensionistas;
- Proposicdo e acompanhamento da publicizacdo e da publicacdo das agbes desenvolvidas pelos| X X X X X X X
programas e projetos de extensao.
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Meta 3: Coordenar e Regulamentar as atividades extensionistas da Instituicao, especificamente 2008 2009 2010 2011 2012 |2013 |2014
nos projetos e programas de extenséao

Acoes
- Criacao, disciplinamento e regulamentag¢ao do funcionamento da Camara de Extensao; X
- Elaboragao de resolugao das agbes extensionistas com financiamento externo; X X
- Sistematizacao das acdes extensionistas desenvolvidas pelos professores, servidores e académicos| X X X X X X X
da UNEMAT;
- Avaliagédo e emissao de pareceres sobre as agdes extensionistas advindas da comunidade académica| X X X X X X X
e externa;
- Normatizagao dos critérios do Caderno de Extensdo da UNEMAT; X X X X X X X
- Proposi¢gdo do regimento e funcionamento do Sistema de Informagdes especifico da Extensdo| X X X X X X X
Universitaria na UNEMAT;
- Elaboracdo de um instrumento para apresentar e divulgar os conceitos de extenséo universitaria. X X X X X X X
Meta 4: Ampliar o compromisso da indissociabilidade entre a extensdo-ensino-pesquisa na 2008 2009 |2010 [2011 2012 |2013 (2014
Unemat

Acoes
- Fomento de atividades de extens&do que visem a capacitacdo de docentes do ensino fundamental e| X X X X X X X
médio do Estado de Mato Grosso;
- Estabelecimento de parcerias para a realizagdo de atividades de extensdo que contribuam para o| X X X X X X X
aperfeigoamento do ensino e da pesquisa na UNEMAT;
- Incentivo a realizacdo de atividades extensionistas que complementem projetos pedagogicos dos| X X X X X X X
cursos de graduacao oferecidos pela UNEMAT;
- ldentificagéo, nas acdes extensionistas, de demandas para a pesquisa na UNEMAT, a fim de atender| X X X X X X X
as demandas técnicas, tecnoldgicas e sociais;
- Divulgacao interna e externa de experiéncias desenvolvidas em outras universidades sobre a| X X X X X X X
implementacéao da flexibilizagado curricular relativa a indissociabilidade ensino-pesquisa-extensao;
- Estimulo a politica de tutoria académica e/ou monitoria como estratégia para viabilizar a flexibilizagdo| X X X X X X X
académica curricular;
- Fomento a atividades de educacao continuada; X X X X X X X
- Apresentacdo e debate, com a comunidade académica de todos os campi, sobre a Extensdo| X X X X X X X

Universitaria indissociada da pesquisa e do ensino.
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Meta 5: Promover atividades extensionistas que visem a formagéao da cidadania e inclusado social 2008 {2009 (2010 |2011 [2012 |2013 |2014
para a comunidade interna e externa

Acoes
- Estimulo de ac¢des que visem a incluséo digital, ensino de linguas e apoio pedagdgico na UNEMAT; X X X X X X X
- Promocgao de atividades socioculturais e desportivas; X X X X X X X
- Incentivo a professores, académicos e profissionais técnicos da UNEMAT para proposicédo € no| X X X X X X X
desenvolvimento de agdes extensionistas, de acordo com as demandas.

Objetivo 2: Integrar a Universidade a sociedade na perspectiva da difusao do conhecimento por meio da

promocgao e da participagcao em cursos e eventos

DESCRIGAO DAS METAS E OBJETIVOS

Cronograma de Execucao

Meta 1: Promover, incentivar a realizagao e regulamentar a oferta de cursos e eventos da
UNEMAT

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

Acoes
- Organizacao e execucao de Seminarios de Extensdo da Regido Centro Oeste — SEREX - CO;
- Organizacao e execucgao do SEEX da UNEMAT — Seminario de Extensdo da UNEMAT;
- Incentivo e apoio na realizagéo de eventos da comunidade académica da UNEMAT;
- Cadastro, no site da UNEMAT, dos eventos a serem realizados pela comunidade académica;
- Regulamentacgéo de certificados dos cursos e eventos promovidos pelas unidades da UNEMAT;
- Proposicado, desenvolvimento e aplicagcdo de sistemas de gerenciamento dos cursos e eventos
desenvolvidos pela comunidade académica da UNEMAT;
- Elaboragédo, em conjunto com as demais unidades, o calendario anual de cursos e eventos.

X X X X X X

x

X X X X X X

x

X XXX XXX

X XXX XXX

X XXX XXX

X XXX XXX

X XXX XXX

Meta 2: Estabelecer agoes de intercambio institucional para cooperagao nas diversas areas do
conhecimento

2008

2009

N
o
-
o

N
o
-
-

N
o
-
N

N
o
-
w

N
o
-
H

Acoes
- Incentivo as agdes de intercambio entre as instituigbes de ensino superior em nivel regional, nacional e
internacional;
-Aprimoramento do papel da PROEC na cooperagédo das diversas areas do conhecimento junto as
demais instituigdes de ensino superior;
- Estabelecimento de intercambio com as demais instituicbes governamentais e ndo governamentais;
- Incentivo aos professores, servidores e académicos para participarem de cursos na area de formacéo e
atuacéo.

XX X X

XX X X

XX X X

XX X X

XX X X

XX X X

XX X X
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Meta 3: Fomentar a promogéo e a participagdo em cursos de extenséao

2008

2009 (2010

2011

2012

2013

2014

Acoes
- Incentivo a oferta de cursos oriundos das tematicas de extenséo;
- Estimulo a comunidade académica na promogéao de cursos nas diferentes areas do conhecimento;
- Estabelecimento de parcerias publicas e/ou privadas para a realizagéo de cursos na Universidade;
- Oferta de cursos de formagéao continuada, a partir dos programas e projetos em execug¢ao;
- Incentivo a realizagao de cursos e/ou palestras direcionados para atividades recreativas e de lazer;
- Fomento a promogéao de cursos a comunidade académica interna e externa.

X X X X X X

X X X X X X

X X X X X X

X X X X X X

X X X X X X

X X X X X X

X X X X X X

Meta 4: Fomentar a promogéo e a participagdo em eventos cientificos, artisticos e culturais

2008

2009 (20

-
o

N
o
-
-

N
o
-
N

N
o
-
w

N
o
-
H

Acoes
- Incentivo as agdes realizadas pelos centros, nucleos, programas, grupos e projetos em eventos em
nivel local, regional e nacional,;
- Incentivo aos professores e técnicos pesquisadores para realizagdo de eventos oriundos das atividades
desenvolvidas e dos resultados obtidos nas diferentes areas;
- Estimulo a comunidade académica na apresentagdo de propostas para a realizagdo de eventos na
Universidade, a partir dos resultados advindos das atividades de pesquisa, extensao e de ensino;
- Estabelecimento de parcerias publicas e/ou privadas para a realizagéo de eventos na Universidade.

X X X X

X X X X

X X X X

X X X X

X X X X

X X X X

X X X X

Objetivo 3: Efetivar a Politica de Assisténcia Estudantil e Comunitaria na UNEMAT

DESCRIGAO DAS METAS E OBJETIVOS

Cronograma de Execucao

Meta 1: Efetivar a politica de assisténcia ao estudante da UNEMAT

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

Acoes
- Estabelecimento de uma politica de assisténcia estudantil, definindo prioridades e agdes;
- Divulgacao das acdes de assisténcia estudantil na UNEMAT;
- Estabelecimento de parcerias com a representacéo estudantil e a sociedade civil para a implantacéo
de projetos;
- Estimulo aos estudantes em sua formacéo integral, por meio da participacéo em atividades cientificas,
culturais, artisticas, esportivas e de lazer;
- Colaboragéao e apoio nas representagdes estudantis, no sentido de buscar uma maior adequagao das
acgdes institucionais as necessidades assistenciais dos alunos, observadas as limitagdes institucionais e
o interesse educacional;
- Consolidagéo da CACE como elo entre as Unidades da Universidade e as representacdes estudantis;
- Busca, junto as instancias competentes, de alternativas para o atendimento ao aluno com necessidades especiais;

X X XXX

X X

X X XXX

X X

X X XXX

X X

X X XXX

X X

X X XXX

X X

X X XXX

X X

X X XXX

X X
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- Proposicao da criagao de um Foérum de Assisténcia Estudantil; X X X X X X X
- Acompanhamento da aplicagao de recursos do Fundo de Assisténcia Estudantil; X X X X X X X
- Acompanhamento da aquisi¢do de seguro de vida para todos os académicos; X X X X X X X
- Apoio a agbes que busquem assisténcia médica, odontolégica e psicoldgica aos académicos; X X X X X X X
- Apoio a criagdo e a manutengao de creches para filhos de académicos comprovadamente de baixa| X X X X X X X
renda.
Meta 2 : Implantar e implementar a Politica estudantil de alimentagcao e de moradia 2008 |[2009 (2010 |2011 |2012 |2013 |2014
Acoes
- Implantacéo e implementagao da politica de acesso a alimentagdo com qualidade e baixo custo; X X X X X X
- Estimulo a implementacgéo e a implantagéo da politica de moradia estudantil gratuita; X X X X X X
- Proposicdo e apoio a iniciativas de elaboracdo de projetos ou constru¢do de restaurantes| X X X X X X X
universitarios;
- Elaboragéo, normatizacao e implantagao da Politica de acesso a Moradia Estudantil gratuita; X X X X X X
- Proposigéo e apoio a iniciativas de elaboragédo de projetos para construcdo de casas destinadas aos| X X X X X X X
estudantes universitarios;
- Realizagao de convénios e/ou parcerias que possibilitem o acesso a moradia estudantil gratuita. X X X X X X X
Meta 3: Implantar e implementar politicas que promovam a melhoria do desempenho académico [2008 (2009 |2010 [2011 2012 |2013 |2014
durante o processo de formagao
Acoes
- Incentivo a participacéo dos académicos em atividades de estagios extracurriculares; X X X X X X X
- Proposicao e implementacéo de politicas que favoregam o desempenho académico de alunos com| X X X X X X X
necessidades especiais;
- Apoio a criagdo de mecanismos de incentivo a leitura e a produgédo académica, bem como de acesso X X X X X X X
as bibliotecas da instituigao;
- Incentivo a oferta de cursos de linguas estrangeiras para os académicos; X X X X X X X
- Fomento de cursos de incluséo digital para os académicos que n&o tém acesso a essa ferramenta de| X X X X X X X
trabalho;
- Orientagéo e apoio aos académicos quanto ao processo de participagéo sociopolitica; X X X X X X X
- Proposicao e/ou apoio a atividades desportivas e artistico-culturais, no sentido de contribuir com o| X X X X X X X
processo de formagao integral e de melhorar o desempenho do estudante;
- Proposi¢édo e/ou apoio a iniciativas de acompanhamento do processo de formacao académica, para| X X X X X X X
que os alunos concluam seus cursos;
- Instituicdo de mecanismos de acompanhamento e avaliagdo do programa de assisténcia estudantil. X X X X X X X

62




PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - 2008/2014 - UNEMAT

Meta 4: Institucionalizar o programa de recepg¢ao aos calouros 2008 [2009 (2010 |2011 |2012 |2013 |2014
Acoes
- Incentivo e promogao, em conjunto com a representacéo estudantil, a agées de recepgéo aos calouros| X X X X X X X
em todos os campi;
- Envolvimento dos veteranos na promogédo e execugdo das atividades de recepgao aos calouros em| X X X X X X X
todos os campi;
- Divulgagao continua da resolugao que proibe o trote violento na UNEMAT. X X X X X X X
Meta 5: Fortalecer a politica de concesséao de bolsas, visando a permanéncia do académico na 2008 [2009 (2010 |2011 |2012 |2013 |2014
Universidade
Acoes
- Publicagéo de editais de concesséo de bolsas nas modalidades praticadas pela UNEMAT, vinculadas a| X X X X X X X
extensédo e cultura;
- Proposicéao e instituicdo da modalidade de bolsa destinada a académicos atletas; X X X X X X X
- Avaliacdo periddica da politica de concesséo de bolsa aos académicos da UNEMAT. X X X X X X X
Objetivo 4: Implementar agoes de extensao universitaria referentes a Cultura, Esporte e Lazer
DESCRIGAO DAS METAS E OBJETIVOS Cronograma de Execugao
Meta 1: Incentivar e realizar atividades culturais 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Acoes
- Continuidade na realizagédo do Festival Universitario de Musicas Inéditas; X X X X X X X
- Promocgao do festival de dangas folcldricas e regionais; X X X X X X X
- Incentivo a revitalizagédo de grupos de teatro nos campi; X X X X X X X
- Apoio a criagao de grupos culturais; X X X X X X
- Realizagdo de rodizio cultural nas diferentes modalidades artistico-culturais entre os campi, a fim de X X X X X X
promover atividades socioculturais junto a comunidade;
- Apoio a realizagao de atividades de cultura junto a comunidade em periodo de recesso académico. X X X X X X
Meta 2: Estimular e Incentivar a pratica esportiva 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Acoes
- Fortalecimento das Olimpiadas Universitarias; X X X X X X X
- Elaboracao e implementagéo de projetos esportivos; X X X X X X X
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- Promocgao e apoio a torneios estudantis internos; X X X X X X X

- Incentivo a participagdo de académicos em torneios universitarios de ambito regional, nacional e| X X X X X X X

internacional;

- Busca de recursos financeiros externos que fomentem a pratica esportiva na universidade; X X X X X X X

- Proposicao, em todos os campi universitarios, de cursos de capacitagao para a pratica esportiva; X X X X X X X

- Viabilizagdo de condigbes técnico-administrativas para a participagdo de académicos em eventos| X X X X X X X

esportivos;

- Realizagao de evento de esportes e lazer oportunizando o acesso a comunidade externa; X X X X X X X

- Busca de parceria externa por meio de 6rgéo de fomento as atividades esportivas, visando a aquisicdo| X X X X X X X

de materiais e equipamentos esportivos.

Meta 3: Estimular e Incentivar a pratica de lazer na UNEMAT 2008 (2009 |2010 [2011 (2012 |2013 (2014
Acoes

- Incentivo a comunidade académica a oferecer atividades de recreagcdo para a comunidade interna e| X X X X X X X

externa;

- Apoio a coordenacgao de programas e projetos na realizagdo de ac¢des de lazer junto & comunidade; X X X X X X X

- Promogéao a agbes de lazer que contribuam para a melhoria da qualidade de vida da comunidade| X X X X X X X

interna e externa.

Objetivo 5: Implementar agcoes de extensao universitaria, referentes a prestacao de servigos e publicagao
Institucional

DESCRIGAO DAS METAS E OBJETIVOS Cronograma de Execugao
Meta 1: Regulamentar e divulgar as atividades de prestacao de servicos da UNEMAT 2008 (2009 |2010 [2011 (2012 |2013 (2014
Acoes

- Normatizagéo das atividades de prestacéo de servicos da UNEMAT;

- Orientagéo a comunidade académica no que se refere a prestagéo de servicos;

- Divulgacéo da relevancia da atividade de prestacdo de servicos para a sociedade e para a
Universidade;

- Avaliagdo do impacto das atividades de prestagéo de servigos na comunidade académica e externa;

- Celebracao de convénios para a realizagédo de atividades de prestagao de servigos;

- Promocéo da interagdo da Universidade com a sociedade por meio das atividades de prestacéo de
SErvigos.

XXX XXX
XXX XXX
XXX XXX
XXX XXX
XXX XXX
XXX XXX
XXX XXX
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Meta 2: Divulgar a produ¢ado académica oriundas das atividades de ensino, extensao e pesquisa |2008 2009 2010 |2011 [2012 |2013 |2014
da UNEMAT

Acoes
- Normatizagéo das formas de publicagdo na UNEMAT; X X
- Publicizacdo da produgéo extensionista da UNEMAT; X X X X X X X
- Apoio aos eventos cientificos para a valorizagao e socializagdo da produgao universitaria; X X X X X X X
- Socializagdo do conhecimento produzido e armazenado na Universidade; X X X X X X X
- Incentivo e apoio 8 UNEMAT Editora como meio efetivo para a divulgagdo do conhecimento produzido| X X X X X X X
na Instituicao;
- Organizacéo e publicagcao do caderno de extensdo da UNEMAT; X X X X X X X
- Divulgacao a comunidade académica as diretrizes gerais da Politica Nacional do Livro; X X X X X X X
- Incentivo aos proponentes de programas e projetos de extensédo para produzirem artigos cientificos| X X X X X X X
sobre as agbes desenvolvidas e divulga-los em eventos cientificos da area;
- Publicagdo e divulgacdo da producéo cientifica e ficcional dos professores e pesquisadores da| X X X X X X X
instituicao;
- Publicacdo e divulgacdo da produgéao cientifica e ficcional de outros autores, conforme certificado o| X X X X X X X
interesse para a Editora e seu publico alvo;
- Difunséo, a partir de uma logomarca e um slogan, da politica editorial e cultural da UNEMAT Editora; X X X X X X X
- Captagao de informagbes sobre o mercado editorial: populacdo, sexo, taxa de alfabetizacdo, poder| X X X X X X X
aquisitivo, niveis educacionais, indices de custo de vida, numero de escolas e de outras instituigdes
educacionais, numero de matricula por idade e disciplinas, situagédo atual de habitos de leitura e estudo,
editoras concorrentes, suas filosofias de edigédo e seus catalogos, métodos de distribuicao e condi¢des e
praticas usuais de comércio;
- Manutencao de informagdes semelhantes sobre o publico de cada campus da UNEMAT, bem como do| X X X X X X X
publico de cada cidade-sede, além de outros possiveis municipios para circulagcao das obras.
Objetivo 6: Adquirir materiais permanentes para a Pré-reitoria de Extensao e Cultura

DESCRIGAO DAS METAS E OBJETIVOS

Meta 1: Adquirir e assegurar a manutengao de equipamentos para a PROEC 2008 (2009 |2010 [2011 (2012 |2013 (2014

Acoes
- Aquisi¢éo de materiais e equipamentos de informéatica e audiovisual; X X X X X X X
- Aquisi¢éo de equipamentos para a UNEMAT Editora; X X X X X X X
- Aquisi¢cdo de moveis de escritorio. X X X X X X X
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Objetivo 7: Ampliacao e Fortalecimento dos Projetos de Extensao nos diferentes campi

DESCRIGAO DAS METAS E OBJETIVOS

Cronograma de execugao

Meta 1: Continuagéo do Projeto de Extens&o “Incluséo Digital” 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Acoes

- Ampliacédo de laboratérios de Informatica para o atendimento dos alunos provenientes da comunidade| X X X X X X X

local;

- Atendimento dos municipios da regido de Colider; X X X X X X X

- Designacéao de um servidor para hospedagem dos trabalhos desenvolvidos pelos alunos. X X X X X X X

Meta 2: Continuagao do Projeto de Extensao “Telecentros” 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Acoes

- Adequacgao do projeto considerando a infraestrutura disponivel e as necessidades do municipio; X X X X X

- Ampliagéo da clientela atendida pelo projeto; X X X X X

- Oferecimento de conteudo avangado para as turmas que ja concluiram as etapas iniciais ou que| X X X X X

possuem conhecimento suficiente para estar recebendo tais conhecimentos.

Meta3: Continuagao do Projeto de Extensdao “PROMES” 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Acoes

- Levantamento, em nivel regional, de instituicbes que possam doar equipamentos para a reciclagem; X X X X

- Criacéo de um curso de formacéo técnica para realizar a reciclagem de equipamentos de informatica X X X X

(limpeza, montagem, manuteng¢ao dos equipamentos);

- Busca de parcerias com institui¢des publicas e privadas com o objetivo de conseguir uma oficina e X X X X

centro de treinamento;

- Doacédo de maquinas para instituicoes estatais e/ou filantropicas se a quantidade de computadores X X X X

reciclados for suficiente.

Meta 4: Continuagao do Projeto de Extensao “UNITRABALHO” 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Acoes

- Ampliagédo do numero de incubadoras, empreendimentos sociosecondmicos solidarios no municipio de| X X X X

Colider e municipios vizinhos, sendo 02 nos empreendimentos ampliados por ano;

- Capacitagdo de gestores para atuarem nas praticas sociais, econOmicas, politicas, ecolégicas| X X X X

solidarias e sustentaveis, objetivando envolver novos participantes junto as incubadoras;

- Habilitagc&o de profissionais para o desenvolvimento de projetos de inclusdo social, econdmica, politica,| X X X X

ambiental;
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- Promocdo de uma Educacgédo Solidaria que apreenda e pratique teorias, epistemologias, didaticas,| X X X X

metodologias que difundam conhecimentos que simbolizam a cooperacgéo e a sustentabilidade;

- Busca da promocgéo dos saberes que absorvem e ampliam a competéncia dos/as trabalhadores/as| X X X X

quanto a administracédo coletiva de empreendimentos solidarios (autogestdo), andlise de conjuntura,

produgéo e comercializagéo, saberes ecoldgicos, formagao politica, entre outros;

- Busca da participagédo dos grupos sociais na elaboragéo, execugéo e avaliagéo de politicas coletivas e| X X X X

publicas de promogéao de agdes cooperativas e sustentaveis;

- Elaboracdo de propostas visando a atuacao interinstitucional para a efetivacdo de programas que| X X X X

promovam a geragao e distribuicdo de renda;

- Formagéo de uma rede de instituicbes, entidades, organizagbes que trabalham para compreender,| X X X X

desenvolver e consolidar a sociedade solidaria e sustentavel;

- Mobilizagdo de trabalhadores/as para a concretizagdo do projeto social e epistemoldgico caracterizado| X X X X

pela solidariedade e pela sustentabilidade;

- Mobilizagdo dos/as trabalhadores/as, visando a implementacéo e ao fortalecimento de uma rede de| X X X X

comercializagdo de produtos oriundos das incubadoras;

- Apoio e encaminhamento dos/as trabalhadores/as para eventos cientificos e populares voltados a X X X X

educagao e economia solidaria.

Meta 5: Continuagao do Projeto de Extensao “CienciAtividade” 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Acoes

- Ampliag&o do laboratério de Ciéncias, visando ao atendimento de alunos e comunidade externa local e regi&o; X X X X

- Ampliagdo do atendimento na formagéo de recursos humanos por meio de minicursos e/ ou cursos| X X X X

voltados a formacgao continuada de professores de rede publica de ensino;

- Estudo e compreenséo, por meio de experimentos praticos, do funcionamento de plantas, organismos| X X X X

e microorganismos considerados importantes para a regido e de interesse na melhoria da qualidade

ambiental;

- Estimulo a alunos e usuarios do laboratério no inicio da pesquisa basica na area de ciéncias e biologia| X X X X

para o publico escolar atendido, visando a contribuir na melhoria da qualidade ambiental e de vida da

comunidade de Colider e regido, com a finalidade de proporcionar difusdo de conhecimento;

- Apoio as atividades de pesquisa para os programas de graduagdo e pos-graduacao da instituigdo| X X X X

proponente (UNEMAT) e outras da regido.

Meta 6: Implantagdo de marcos geodésicos 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Acoes

- Aprovacao do referido projeto de extensao; X X X X

- Aquisi¢do de um receptor GPS por meio dos financiamentos das pesquisas citadas anteriormente (2.1); | X X X X

- Homologagao dos marcos junto ao Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE; X X X X

- Criagéo de convénios com as prefeituras da regido para monumentagéo dos marcos geodésicos. X X X X
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Meta 7: Criagao de uma Empresa Junior em Geoprocessamento 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Acoes

- Geracdao de mao-de-obra capacitada para atuar na empresa (académicos e professores de X X

administragao, Licenciatura em Computacao e Engenharia Cartografica);

- Aprovacao do referido projeto de extensao. X X

Meta 8: CARTOCOMP — Computagcao em Cartografia 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Acoes

- Geracdo de mao-de-obra capacitada para programacado de softwares (bibliotecas, classes, objetos,| X X X X

diI’s, etc.) para fins cartograficos;

- Aprovacao do referido projeto de extensao. X X X X

Meta 9: Promocao do evento anual “Semana Académica da Computacao Educacional - SEACE” 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Acoes

- Incentivo a alunos e professores para trabalharem em conjunto na organizagao do evento; X X X X

- Levantamento de recursos para a viabilizar o evento através de programas de fomento especificos,| X X X X

bem como juntamente a comunidade local e regional;

- Divulgacao do Evento a nivel Estadual. X X X X

Meta 10: Seminarios sobre os Trabalhos de Conclusao de Curso 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Acoes

- Promogdo de dois semindrios anuais de jovens pesquisadores do curso de Licenciatura em| X X X X

Computagao, nos quais os académicos apresentardo seus Trabalhos de Conclusdo de Curso (turmas

finais).

Meta 11: Encontro anual dos integrantes do Grupo de Pesquisa IMAGE 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Acoes

- Divulgacao do evento ndo somente para os membros do grupo, como também para a comunidade em X X X X

geral (docentes, discentes e demais pessoas interessadas).

Meta 12: | Ciclo de Estudos do Curso de Licenciatura em Computacao do Vale do Teles Pires 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Acoes

- Promocao de salas culturais interdisciplinares para divulgagéo de conteudos académicos nao X X X X

contemplados nas ementas dos cursos, visando a gerar a formacgao holistica dos académicos;

- Fomento da participagao e confraternizagdo académica, objetivando fortalecer o espirito de corpo no X X X X

campus.
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Meta 13: Evento “Universidade de Portas Abertas” 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Acoes
- Divulgacao das atividades exercidas na Universidade ao publico externo; X X X X
- Agdes que visem a despertar o interesse pelos cursos oferecidos no campus e pelas Ciéncias de modo X X X X

geral.
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Area Estratégica 4: PRO-REITORIA DE GESTAO DE FINANCAS - PGF

Objetivo 1: Desenvolver instrumentos para otimizagao da gestao financeira.

DESCRIGCAO DAS METAS E OBJETIVOS

Cronograma de execugao

Meta 1: Aperfeicoar a gestao financeira e otimizar a utilizagao dos recursos disponiveis. 2008 |2009 2010 [2011 |2012 |2013 (2014
Acoes

- Redugao, em 50%, do gasto per capita da unidade, por grandes itens de despesa; X X X X X X X

- Redefinigao de estruturas, rotinas e procedimentos administrativos; X X X X X X X

- Revisédo de 100% dos macroprocessos da administragdo universitaria; X X X X X X X

- Implantagcéo de Programas de Melhoria Continua. X X X X X X X

Meta 2: Aperfeicoar o Sistema de Planejamento Financeiro Institucional 2008 |2009 2010 [2011 |2012 |2013 (2014
Acoes

- Realizagado de encontros técnicos que subsidiem o aperfeicoamento do planejamento institucional. X X X X X X X

Meta 3: Modernizar os sistemas gerenciais da UNEMAT 2008 |2009 2010 [2011 |2012 |2013 (2014
Acoes

- Implementacéo de sistemas de informagdes gerenciais e atualizar os existentes; X X X X X X X

- Estabelecimento de paradmetros de racionalizagdo e otimizagao de processos de gestao; X X X X X X X

- Mobilizagdo dos gestores universitarios, a fim de aderirem ao sistema de planejamento e contribuirem X X X X X X X

para o seu aperfeigcoamento;

- Institucionalizagdo do planejamento universitario. X X X X X X X

Meta 4: Captar recursos visando a garantir a sustentabilidade financeira da UNEMAT 2008 (2009 (2010 |2011 |2012 (2013 |2014
Acoes

- Criagdo de alternativas de captacdo de recursos que garantam o desenvolvimento das atividades| X X X X X X X

universitarias;

- Ampliagao, em, pelo menos, 40% do volume de recursos captados. X X X X X X X

Meta 5: Estruturar o sistema institucional de captagao e gestao de recursos financeiros 2008 (2009 (2010 |2011 |2012 (2013 |2014
Acoes

- Desenvolvimento de sistema institucional de captacao e gestédo de recursos. X X X X X X X
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Area Estratégica 5: PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO - PRAD

Objetivo 1: Ter quadro permanente de pessoal qualificado o suficiente para o desenvolvimento da
Instituicao
DESCRIGAO DAS METAS E OBJETIVOS Cronograma de execugao
Meta 1: Desenvolvimento e implementagao de programas de avaliagdao de desempenho e de 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
formacao de gestores
Acoes
- Ampliagdo de 25% no nivel de qualificacao e dedicagéo do corpo docente; X X X X X X X
- Ampliagdo de 50% no nivel de qualificacao e capacitagdo do corpo técnico-administrativo; X X X X X X X
- Aumento de 50% de técnico-administrativos com formagao em nivel superior do quadro permanente. X X X X X X X
Meta 2:Ter quadro de pessoal (forga de trabalho) com exceléncia de desempenho 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Acoes
- Implementagédo do Programa de Avaliagédo, conforme as diretrizes dos Planos de Carreiras; X X X X X X X
- Implementagédo do Programa de Formacéao Gerencial. X X X X X X X
Meta 3: Implementar Quadro Docente Permanente quantitativa e qualitativamente ideal e de acordo| 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
com o total dimensionado
Acoes
- Estabelecimento de um quadro de docentes doutores com dedicacao exclusiva que atenda as X X X X X X X
necessidades;
- Realizagao de cursos de formacéao didatica para docentes. X X X X X X X
Meta 4: Capacitar e/ou qualificar o quadro de pessoal técnicoadministrativo 2008 2009 |2010 |2011 |2012 |2013 |2014
Acoes
- Implementagdo do Programa de Capacitagédo de servidores, conforme diretrizes dos Planos de Carreira| X X X X X X X
técnico-administrativa.
Meta 5: Repor o quadro de Técnico-Administrativos 2008 2009 |2010 |2011 |2012 |2013 |2014
Acoes
- Estabelecimento de um quadro de servidores técnico-administrativos que atenda as necessidades; X X X X X X X
- Implementagéo do Programa que atenda a reposigcao de servidores. X X X X X X X
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Area Estratéqgica 6: PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO (PRPDI)

Objetivo 1: Aperfeicoar e democratizar os processos e métodos gerenciais de gestao administrativa,

planejamento, orcamento e financas

DESCRIGAO DAS METAS E OBJETIVOS

Cronograma de execugéao

Meta 1: Aprimorar as praticas de gestdo voltadas ao planejamento e desenvolvimento 2008 |2009 (2010 |2011 |2012 |2013 |2014
institucionais
Acoes
- Adequacgdo da estrutura organizacional da UNEMAT; X X
- Elaboragédo de estudos de viabilidade para criagdo/modificagdo e/ou extingdo de unidades| X X
organizacionais;
- Elaboragao de estudos para definigdo do quantitativo de cargos de gestdo na UNEMAT; X X
- Implantagcéo do orgamento participativo; X X
- Criacao do banco de dados de informagdes gerenciais; X X
- Implantagéo de indicadores de desempenho institucionais; X X
- Elaboragao do planejamento estratégico da UNEMAT; X X
- Implantacéo da carteira de projetos; X X
- Estabelecimento de critérios de rateio de recursos e definir a matriz orgamentaria. X X
Objetivo 2: Estabelecer parametros de racionalizagcao e otimizagao de processos de gestao.
DESCRIGAO DAS METAS E OBJETIVOS Cronograma de execugao
Meta 1: Modernizagao da Gestao e da Infraestrutura Administrativa 2008 2009 |2010 |2011 |2012 (2013 (2014
Acoes
- Alteragéo do Organograma da Instituigdo. X
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Objetivo 3: Mobilizar os gestores universitarios a aderir ao sistema de planejamento e contribuir para o

seu aperfeicoamento

DESCRIGAO DAS METAS E OBJETIVOS

Cronograma de execugao

Meta 1: Institucionalizagdo do planejamento universitario 2008 2009 |2010 |2011 |2012 (2013 (2014
Acoes
- Implantacdo do Sistema Integrado de Planejamento, Acompanhamento e Gestdo nas areas de| X X
orgamento, contabilidade, compras, convénios, inventario e planejamento;
- Definicdo e implementacéo dos processos de planejamento e avaliagao institucional da UNEMAT; X X
- Estruturagao e treinamento das equipes setoriais de planejamento; X X
- Realizagao de encontros semestrais com as equipes setoriais de planejamento; X X
- Definigdo e implantacdo de sistema de indicadores de acompanhamento da evolugéo das atividades| X X
académicas, administrativas e de prestagao de servigos;
- Elaboracdo de diagndstico para identificacdo de é&reas criticas, cuja reorganizacdo cause maior| X X
impacto positivo em todo o processo de gestao;
- Implementacéo de agdes voltadas ao gerenciamento descentralizado e a melhorar da infraestrutura. X X
Obijetivo 4: Estruturar o sistema institucional de captacao e gestao de recursos financeiros
DESCRIGCAO DAS METAS E OBJETIVOS Cronograma de execugao
Meta 1: Desenvolvimento de sistema institucional de captagao e gestao de recursos 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Acoes
- Elaboragao de um plano de agao imediata para a participagdo em editais externos; X X
- Facilitagdo do acesso as informacgdes exigidas pelos editais e também relativas ao projeto, tanto para X X

0 corpo técnico da Instituicdo e ao requerente quanto para os membros do Comité Tematico.
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Objetivo 5: Definir necessidades e prioridades para a atualizagao e integragao dos sistemas de gestao

DESCRIGAO DAS METAS E OBJETIVOS Cronograma de execugao
Meta 1: Adequacao e atualizagao dos sistemas informatizados de apoio a gestao universitaria 2008 [2009 2010 |2011 |2012 |2013 |2014
Acoes
- Analise situacional e apontamento de necessidades de curto, médio e longo prazos. X X

Objetivo 6: Sistema unificado de informagées da UNEMAT

DESCRIGAO DAS METAS E OBJETIVOS Cronograma de execug¢ao

Meta 1: Equipes de desenvolvimento 2008 [2009 2010 |2011 |2012 |2013 |2014

Acoes
- Realizagao de concurso publico para analista de sistemas para constituir as equipes;
- Definigdo da equipe gestora do projeto na Assessoria de Tecnologia da Informagéao — ATI;
- Estimulo a criagcao de equipes de desenvolvimento nos campi da Instituigéo; X
- Promocgao de cursos de capacitagao para as equipes de desenvolvimento. X X X X X

X

X X X X

Meta 2: Desenvolvimento do sistema 2008 (2009 2010 |2011 2012 |2013 (2014

Acoes
- Realizagado de diagnéstico das necessidades da Instituigao; X
- Diagndstico das vantagens e desvantagens dos modulos existentes: académico, biblioteca e recursos
humanos;
- Elaboragao de projeto do sistema unificado de informagéo e de seus médulos principais;
- Desenvolvimento do sistema unificado de informacgéo;
- Realizagao de testes, migragao e implantacgéo;
- Definicdo dos mddulos secundarios (patriménio, help desk, etc);
- Elaboragao de projetos dos modulos secundarios;
- Desenvolvimento dos médulos secundarios;
- Realizagao de testes e implantagdo dos médulos secundarios;
- Abertura de projetos de pesquisas induzidos para a participacao de docentes e bolsistas no
desenvolvimento do projeto.

X X XXX XX
XX X X X X X X
X X X X X
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DESCRIGAO DAS METAS E OBJETIVOS

Cronograma de execug¢ao

Meta 3: Equipamentos para o sistema 2008 [2009 2010 |2011 |2012 |2013 |2014
Acoes

- Elaboracao de projeto de necessidades do sistema; X X

- Montagem das especificagdes dos equipamentos; X

- Montagem do processo licitatorio de aquisi¢ao. X

DESCRIGAO DAS METAS E OBJETIVOS Cronograma de execugao

Meta 4: Equipamentos para acesso ao sistema 2008 [2009 2010 |2011 |2012 |2013 |2014
Acoes

- Realizagado de diagnéstico das necessidades dos usuarios do sistema (Bibliotecas regionais, Divisbes X X X

de Apoio Académico, Laboratérios de acesso);

- Montagem de especificagbes dos equipamentos; X X X

- Montagem de processo licitatorio de aquisi¢do dos equipamentos. X X X

Objetivo 7: Portal UNEMAT na internet

DESCRIGAO DAS METAS E OBJETIVOS Cronograma de execugao

Meta 1: Equipe 2008 [2009 2010 |2011 |2012 |2013 |2014
Acoes

- Realizagao de concurso publico para analista de sistemas para constituir a equipe do Portal UNEMAT; X X

- Definicdo da equipe de manutengéo do Portal UNEMAT; X

- Capacitagao da equipe. X X X X X X

Meta 2: Nova verséao do Portal 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Acoes

- Realizagado de diagndstico dos aspectos pros e contras do Portal UNEMAT disponivel; X X X

- Elaboragao de projeto de nova verséao do Portal UNEMAT; X X X

- Desenvolvimento do novo portal; X X X

- Publicagéo do novo portal. X X
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Meta 3: Ambiente administrativo 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Acoes
- Elaboragao de projeto de ambiente para publicagédo de informagbes administrativas no Portal X X
UNEMAT (noticias internas, portarias, reunides virtuais, etc);
- Desenvolvimento do novo ambiente; X X X
- Realizagéo de testes e fazer avaliacoes; X
- Colocagéo do ambiente em produgéo. X
Meta 4: Equipamentos 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Acoes
- Realizagéo de estudo dos equipamentos necessarios para a equipe de desenvolvimento do Portal X X
UNEMAT;
- Montagem das especificagbes dos equipamentos; X X
- Montagem do processo licitatério para aquisicao dos equipamentos. X X
Objetivo 8: Redes e Seguranca em redes de computadores
DESCRIGAO DAS METAS E OBJETIVOS Cronograma de execugao
Meta 1: Equipes 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Acoes
- Realizagdo de concurso publico para analista de sistemas para constituir as equipes de redes e de X X
seguranca em redes da UNEMAT;
- Constituigdo de equipes central e regionais de administracao de redes; X X
- Constituigdo de equipe de seguranca em redes de computadores; X
- Capacitagao das equipes por meio de cursos de qualificagdo. X X X X X X
Meta 2: Estrutura de rede 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Acoes
- Diagndstico das estruturas de redes dos campi universitarios; X X X
- Elaboragao de projetos de estruturagao/reestruturacao ou de ampliagdo das redes diagnosticadas; X X X X
- Montagem de processos licitatérios de aquisicdo de equipamentos, materiais, softwares e contratagéo X X X X
de servicos para estruturar/reestruturar as redes;
- Execugéo do disposto nos projetos. X X X
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Meta 3: Disponibilizar acesso aos recursos das redes a comunidade académica 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Acoes
- Elaboragao de projetos de acessibilidade aos recursos das redes a comunidade académica;
- Montagem de processo licitatério para a aquisicao de materiais necessarios;
- Implantagéo dos recursos de acessibilidade.

X X X
X X X

DESCRIGAO DAS METAS E OBJETIVOS Cronograma de execugao

Meta 4: Conectividade 2008 2009 2010 |2011 |2012 2013 |2014

Acoes
- Monitoramento do uso dos links de acesso a internet e a intranet;
- Verificagao e projegao do aumento dos links de comunicagéo;
- Monitoramento e diagnéstico do uso da telefonia convencional fixa (Sistema de Telefonia Fixa
Comutada) e celular;
- Verificacdo da demanda de aquisicao/upgrade ou locagéo de equipamentos PABX;
- Elaboragao de projeto de otimizagédo dos recursos de tefonia convencional, celular e IP (VolP);
- Montagem de processo licitatério para aquisicdo de materiais e equipamentos para a melhoria dos
sistemas de comunicacéo;
- Montagem do processo licitatorio para aumento dos links de comunicagao. X X

X X X

XXX XXX
XX XXX
XX XXX
XX XXX
XX XXX
XX XXX

Meta 5: Infraestrutura metropolitana em Caceres e Alta Floresta 2008 2009 2010 |2011 |2012 (2013 [2014

Acoes
- Elaboragao de projeto de interligacao por fibra dtica entre a sede administrativa, o campus X
universitario de Caceres e a cidade universitaria de Caceres;
- Elaboragao de projeto de interligacao dos campi | e Il de Alta Floresta; X
- Montagem de processo licitatério de aquisicdo de equipamento e contratagdo de servicos para a X
interligacdo das redes metropolitanas de Caceres e Alta Floresta;
- Implantagéo das redes metropolitanas. X X
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Meta 6: Seguranca

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

Acoes
- Elaboragéo de minuta de uso aceitavel dos recursos da rede (servigos de acesso a internet,
intranet, e-mail, impressao, etc);
- Aprovagao das normativas de uso aceitavel da rede;
- Divulgacao das normativas aprovadas, conscientizando a comunidade académica da necessidade
de otimizar os recursos da Instituigao;
- Monitoramento da rede e seus recursos, evitando a disseminagéo de conteudo prejudicial a
Instituicdo e sua comunidade;
- Fornecimento de ambiente de informagao atualizada sobre os virus, fraudes e similares;
- Manutencgao atualizada das solugdes antivirus e firewall dos computadores servidores e clientes;
- Projecéo e implantagéo de solugdo institucional de verificagao, validacao e autorizagéo de acesso a
rede para os computadores conectados.

XXX X XX X

XX XX X

Meta 7: Equipamentos

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

Acoes
- Diagnostico da necessidade de computadores servidores e de estagbes de desenvolvimento das
equipes de redes e seguranga;
- Elaboragéo de descritivo técnico dos equipamentos;
- Montagem de processo licitatorio para aquisicdo dos equipamentos.

X X

X X

X X

Objetivo 9: DATACENTERS

DESCRIGCAO DAS METAS E OBJETIVOS

Cronograma de execugao

Meta 1: Construir um Datacenter primario em Caceres

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

Acoes
- Elaboragao de projeto de construgdo de um Datacenter em Caceres para abrigar os equipamentos da
sede administrativa, campus universitario de Caceres e da cidade universitaria de Caceres;
- Elaboragao de projeto de construgdo de um centro de treinamento e pesquisa em tecnologia da
informagao e comunicagao, anexo ao Datacenter de Caceres;
- Montagem de processo licitatério para a constru¢do do centro de treinamento e pesquisa e do
Datacenter;
- Implantagéo do centro de treinamento e pesquisa e o Datacenter.

X

X
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Meta 2: Construir Datacenters em Barra do Bugres e Sinop 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Acoes
- Elaboragao de projeto de construgdo de Datacenters e centros de pesquisas em tecnologia da X X
informacao e comunicagao em Barra do Bugres;
- Montagem do processo licitatério para a constru¢do do centro de pesquisa e do Datacenter em Barra X
do Bugres;
- Implantagéo do centro de pesquisa e o Datacenter em Barra do Bugres; X
- Elaboragao do projeto de construgdo de Datacenters e centros de pesquisas em tecnologia da X
informacao e comunicagao em Sinop;
- Montagem do processo licitatério para a constru¢do do centro de pesquisa e do Datacenter em Sinop; X
- Implantacao do centro de pesquisa e o Datacenter em Sinop. X X
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Objetivo 10: Redes Avancadas de Mato Grosso - GROSSNET

DESCRIGAO DAS METAS E OBJETIVOS Cronograma de execugao
Meta 1: Elaboracao do Projeto GROSSNET 2008 2009 |2010 2011 2012 |2013 |2014

Acoes
- Busca de consultoria junto a Rede Nacional de Ensino e Pesquisa — RNP para a construgéo dos X
projetos de implantagdo de uma malha de fibra 6tica em Mato Grosso;
- Elaboracao do pré-projeto técnico;
- Busca de parcerias com o Governo Federal, Governo de Mato Grosso e Governos Municipais
envolvidos;
- Busca de apoio técnico do CEPROMAT para a elaboragao do projeto;
- Elaboragao do projeto final;
- Celebragao de convénios de coorperagao entre os governos/orgaos envolvidos;
- Definigdo do gestor do projeto;
- Elaboragéao do processo licitatorio para a construgao da rede;
- Definigdo das as prioridades de interligagcéo.

XX XX X

X X X X X

Meta 2: Implantacéo do Projeto GROSSNET 2008 2009 (2010 2011 2012 (2013 (2014

Acoes
- Implantagdo da Rede GROSSNET de Céceres a Cuiab3; X
- Implantagdo da Rede GROSSNET em Cuiaba, interconectando-a as redes RNP, Rede Pantaneira e
INFOVIA-MT;
- Implantagdo da Rede GROSSNET de Barra do Bugres a Cuiab3; X X
- Implantagdo da Rede GROSSNET de Sinop a Cuiab3;
- Implantagdo da Rede GROSSNET de Alta Floresta a Colider a Cuiaba;
- Implantacédo da Rede GROSSNET de Tangara da Serra a Barra do Bugres;
- Implantacdo da Rede GROSSNET de Alto Araguaia a Cuiab3;
- Implantagdo da Rede GROSSNET de Nova Xavantina a Alto Araguaia;
- Implantagdo da Rede GROSSNET de Pontes e Lacerda a Caceres.

X X
X X
X X
X X X

X X X X
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Objetivo 11: Videoconferéncia

DESCRIGAO DAS METAS E OBJETIVOS

Cronograma de execugao

Meta 1: Implantar a videoconferéncia nos campi e sede administrativa 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Acoes
- Elaboragao de projeto de implantacéo de solugédo de videoconferéncia para a UNEMAT; X X
- Elaboragao das especificagdes técnicas dos equipamentos de videoconferéncia; X
- Montagem de processo licitatério para aquisicao dos equipamentos; X
- Implantagéo da solugéo de videoconferéncia; X X X X X
- Atualizacdo da solugao de videoconferéncia. X X X X
Meta 2: Salas e auditérios de videoconferéncia 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Acoes
- Diagnodstico das demandas regionais de uso de solugao de videoconferéncia; X X
- Elaboragao de projeto de construgéo de salas e de auditorios de videoconferéncia; X
- Montagem de processo licitatério para a construcdo e aparelhamento das salas e auditorios de X X X X
videoconferéncia;
- Construgéo e equipamento de salas e auditorios de videoconferéncia; X X X X X X
- Montagem do projeto de atualizacéo, reposicao e reforma das salas e auditérios de videoconferéncia. X X X X X X
Objetivo 12: Padroes de interoperabilidade
DESCRIGAO DAS METAS E OBJETIVOS Cronograma de execugao
Meta 1: Definicao dos padroes de interoperabilidade da UNEMAT 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Acoes
- Montagem de equipe/comissdo de elaboracao do projeto base de interoperabilidade da UNEMAT; X X
- Alinhamento dos padroes aos definidos pelo Governo Federal e Estadual (se houver); X X X
- Abertura da discussao para a comunidade académica; X X
- Aprovacgao dos padrdes definidos; X X
- Adequagdo das agdes e estrutura da UNEMAT aos padrdes definidos. X X X X
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Meta 2: Conscientizagao e capacitagdao da comunidade académica 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Acoes
- Elaboragao de projeto de conscientizacdo e de capacitagao para o uso das tecnologias definidas nos X X
padrdes de interoperabilidade;
- Capacitagao dos agentes conscientizadores e multiplicadores dos padroes; X X
- Elaboragao de material de conscientizagdo e materias didatico para a capacitagao; X
- Oferecimento de cursos de capacitacdo a comunidade académica. X X X X X

Objetivo 13: Ambiente Virtual de Aprendizagem — AVA

DESCRIGAO DAS METAS E OBJETIVOS Cronograma de execugao
Meta 1: Projeto do AVA 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Acoes
- Montagem de equipes de desenvolvimento; X
- Designacéo de equipe central e definigdo das equipe regionais de desenvolvimento do sistema;
- Verificagao das necessidades e peculiaridades dos cursos de educacgéao a distancia para o uso de X
ambiente virtual de aprendizagem;
- Pesquisa de solugbes existentes; X X X X
- Montagem de projeto e definicdo do modelo de AVA a ser utilizado pela UNEMAT; X X
- Desenvolvimento do projeto, interconectando-o ao sistema de informagéo da UNEMAT; X X
- Realizagao de testes, realizagdo de avaliagdes e adequacoes; X
- Colocagao do AVA em produgéo. X
Meta 2: Equipamentos 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Acoes
- Verificagcdo das necessidades de computadores servidores para o AVA,; X X X
- Verificagdo das necessidades para as equipes desenvolvedoras e mantenedoras do AVA; X X X
- Montagem de especificacgoes; X X X
- Realizagéo de processo licitatorio. X X X

82




PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - 2008/2014 - UNEMAT

Objetivo 14: Central de suporte e atendimento ao cliente/usuario

DESCRIGAO DAS METAS E OBJETIVOS

Cronograma de execugao

Meta 1: Central de suporte 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Acoes
- Realizagéo de concurso publico para constituir/aumentar as equipes de suporte ao usuario; X X
- Capacitagao das equipes de suporte; X X X X X X
- Definicdo de caracteristicas técnicas de equipamentos e softwares; X X X
- Montagem do processo licitatério para aquisicdo de equipamentos e softwares; X X X
- Designacao/construcao da sala da central de suporte; X X
- Designacéo/construcao das salas de suporte dos campi universitarios. X X
Meta 2: Atendimento ao cliente/usuario 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Acoes
- Montagem da equipe de atendimento telefonico e on-line; X X
- Capacitacao da equipe de atendimento; X X X X X X
- Montagem de projeto de central de atendimento com pegas, equipamentos, equipe e prédio; X X
- Montagem de processo licitatério para a aquisicao de equipamentos; X X
- Designacéo/construcao de sala para a central de atendimento. X X
Objetivo 15: Coordenacao de Tecnologia da Informagcao da UNEMAT
DESCRIGAO DAS METAS E OBJETIVOS Cronograma de execugao
Meta 1: Prédio 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Acoes
- Defini¢do de localizagdo da Coordenacgao de Tecnologia da Informagéo — CTI; X X
- Montagem de projeto da sede da CTI; X
- Realizagéo de processo licitatério para a construgdo da sede da CTI. X X
Meta 2: Equipamentos e mobiliario 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Acoes
- Defini¢cdo das especificagdes dos equipamentos e do mobiliario da sede da CTI; X X
- Realizagéo de processo licitatério para a aquisi¢do de equipamentos e mobiliario. X X X
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Area Estratégica 7: PROGRAMA DE EDUCACAO SUPERIOR INDIGENA INTERCULTURAL

Objetivo 1: Fortalecer o Programa de Educacao Indigena Intercultural (PROESI)

DESCRIGCAO DAS METAS E OBJETIVOS

Cronograma de execugao

Meta 1: Garantir o pleno funcionamento do programa e de sua equipe, mantida com recursos da| 2008 2009 2010 2011 |2012 {2013 |2014
UNEMAT, composta por
Acoes
- 01 coordenador geral (Professor Doutor — 40 horas); X X X X X X X
- 01 coordenador administrativo (Professor — 40 horas); X X X X X X X
- 01 coordenador financeiro (PTES — 40 horas); X X X X X X X
- 01 coordenador pedagdgico (Professor — 40 horas); X X X X X X X
- 03 assessores pedagodgicos (Professores — 30 horas); X X X X X X X
- 02 assessores administrativos (PTES — 40 horas); X X X X X X X
- 02 bolsistas (Bolsa Monitoria — 20 horas). X X X X X X X
Meta 2: Consolidar o Processo de Produgédo Académica 2008 2009 [2010 (2011 |2012 [2013 |2014
Acoes
- Publicagdo de materiais que socializem as a¢des desenvolvidas no ambito dos cursos do programa, X X X X X X X
podendo servir de material de apoio a outras Instituicbes de Ensino Superior que pretendam
desenvolver cursos especificos para povos indigenas, bem como materiais de carater didatico-
pedagdgico que possam apoiar as atividades desenvolvidas nas escolas indigenas das aldeias, por
meio das séries Institucional, Periddicos, Praticas Interculturais e Experiéncias Didaticas.
Meta 3: Fortalecer e Consolidar a Relagao Academia-Sociedades Indigenas 2008 2009 [2010 (2011 |2012 [2013 |2014
Acoes
- Aproximagdo do projeto, cada vez mais, da realidade escolar das comunidades indigenas, X X X X X X X

sistematizando o cronograma de visitas as aldeias durante as etapas intermediarias para maior
efetividade do acompanhamento pedagdgico, estreitando a relagdo entre universidade e sociedades
indigenas.
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Meta 4: Fortalecimento e Ampliagao das Parcerias com a comunidade 2008 2009 2010 |2011 |2012 (2013 [2014
Acoes
- Fortalecimento e ampliagdo das parcerias existentes com a Secretaria de Estado de Educacgéo de Mato| X X X X X X X
Grosso — SEDUC/MT, a Secretaria de Estado de Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso = SECITEC/MT,
a propria Universidade do Estado de Mato Grosso — UNEMAT, a Fundacao Nacional do Indio — FUNAI, o
Ministério da Educagcdo — MEC, a Prefeitura Municipal de Barra do Bugres e a Fundagé&o Nacional de
Saude — FUNASA,
- Celebracao de novos convénios de cooperacao técnica e fortalecimento dos convénios ja existentes| X X X X X X X
com outras Instituicbes de Ensino Superior, tais como UNICAMP, USP, UFRJ/Museu Nacional, UFGD,
ESP/MT, entre outras, com organizagbes de representagdo do movimento indigena, tais como
Organizagéo dos Professores Indigenas de Mato Grosso — OPRIMT e organizagdes de outros Estados,
como OGPTB, OPIAC, entre outras.
Meta 5: Afirmagédo da Multiculturalidade 2008 2009 2010 |2011 |2012 (2013 |2014
Acoes
- Promogao de cursos de extensao que contribuam para a divulgagdo da diversidade étnica e cultural| X X X X X X X
existente junto a sociedade em geral e a afirmag&o da multiculturalidade;
- Desenvolvimento de atividades de pesquisa sobre a tematica indigena em parceria com instituicbes de| X X X X X X X
fomento, visando a embasar e a aperfeigcoar as atividades dirigidas a essa area;
- Participacéo de académicos indigenas nos cursos de graduagédo da UNEMAT, acompanhando-os com| X X X X X X X
relacdo as atividades desenvolvidas.
Objetivo 2: Continuagao das Atividades Curriculares dos Cursos de Licenciatura
DESCRIGAO DAS METAS E OBJETIVOS Cronograma de execugao
Meta 1: Conclusao da Segunda Turma do Projeto 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Acoes
- Prosseguimento as atividades curriculares dos cursos de licenciatura no que se refere a formacao da| X X
segunda turma do projeto (Turma 2005-2009);
- Realizagdo de mais 02 Etapas de Planejamento e Formacéao; X X
- Realizagao de 02 Etapas de Estudos Presenciais; X X
- Realizagdo de 03 Etapas de Estudos Cooperados de Ensino e Pesquisa (Etapas Intermedidrias), a| X X

contar do semestre 2008/2;
- Contrapartida financeira: R$ 62.859,02; - Recursos externos: R$ 215.980,00;
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- Concluséo das atividades da segunda turma do programa (Turma 2005-2009), com a realizagdo da X
Colacao de Grau prevista para o segundo semestre de 2009.
Meta 2: Conclusao da Terceira Turma do Projeto 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Acoes
- Prosseguimento as atividades curriculares dos cursos de licenciatura no que se refere a formagédo da| X X X X X
terceira turma (Turma 2008-2012);
- Realizagdo de mais 08 Etapas de Planejamento e Formacéao; X X X X X
- Realizagdo de mais 08 Etapas de Estudos Presenciais; X X X X X
- Realizado de mais 09 Etapas de Estudos Cooperados de Ensino e Pesquisa (Etapas Intermediarias), a| X X X X X
contar do semestre 2008/2;
- Contrapartida financeira: R$ 338.727,05;
- Recursos externos: R$ 338.727,05;
- Concluséo das atividades da terceira turma do programa (Turma 2008-2012), com a realizagdo da X
Colacao de Grau prevista para o segundo semestre de 2012.
Meta 3: Constituicao da Quarta Turma do Projeto 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Acoes
- Ampliagdo da oferta de vagas nos cursos de licenciatura especificos para a formacao de professores X X X X X
indigenas;

- Abertura de 50 novas vagas em parceria com a SEDUC/MT,;
- Realizagdo de vestibular no segundo semestre de 2008, constituindo a quarta turma do programa
(Turma 2009-2013);

- Contrapartida financeira total: R$ 169.363,53;

- Recursos externos: R$ 508.090,59;
- Conclusao das atividades da quarta turma do programa (Turma 2009-2013), com a realizagdo da X
Colagao de Grau prevista para o primeiro segundo semestre de 2013.

X X
X X
X X
X X
X X
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Objetivo 3: Consolidacao dos Cursos de Graduagao de Pés-Graduagao do Projeto

DESCRIGAO DAS METAS E OBJETIVOS

Cronograma de execugao

Meta 1: Ampliagao da Oferta de Vagas para a formacao de Profesores Indigenas 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012 | 2013 | 2014
Acoes
- Ampliacdo da oferta de vagas nos cursos de licenciatura especificos para a formacao de professores X X X X X
indigenas, com a abertura de 75 novas vagas em parceria com a SECITEC/MT, constituindo a quinta
turma do programa (Turma 2009-2013);
- Contrapartida financeira prevista: R$ 203.236,24;
- Recursos externos previstos: R$ 812.944,94;
- Ampliacdo da oferta de vagas nos cursos de licenciatura especificos para a formacao de professores X
indigenas, com a abertura de 50 novas vagas, constituindo a sexta turma do programa (Turma 2010-
2015).
Meta 2: Abertura do Curso de Pés-Graduagao Lato Sensu 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012 | 2013 | 2014
Acoes
- Desenvolvimento da segunda turma do curso de Especializagdo /afo sensu em Educacédo Escolar| X X
Indigena, em parceria com a SEDUC/MT e a SECITEC/MT, que ofertara 50 vagas especificas para
professores indigenas egressos dos cursos de licenciatura do programa e de cursos de outras
instituicdes, iniciando a partir do primeiro semestre de 2009;
- Contrapartida financeira: R$ 15.142,54;
- Recursos externos: R$ 88.857,99;
- Desenvolvimento da terceira turma do curso de Especializagdo /ato sensu em Educacéo Escolar X X
Indigena, com a oferta de 50 novas vagas.
Meta 3: Implantacdo do Museu Meméria e Identidade Indigena 2008 |2009 |2010 2011 2012 {2013 |2014
Acoes
- Implantagdo e administracdo do Museu Memodria e Identidade Indigena, em parceria com o Ministério X X X X X
da Cultura — MINC;
- Contrapartida financeira prevista: R$ 46.750,00;
- Recursos externos previstos: R$ 185.000,00.
Meta 4: Implantacédo do Curso de Enfermagem 2008 |2009 |2010 2011 2012 {2013 |2014
Acoes
- Ampliagéo da oferta de formacdo com a criagdo de um curso de Enfermagem na é&rea indigena, X X X X

disponibilizando 50 vagas (Turma 2011-2016).
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Meta 3: Abertura do Curso de Pés-Graduagao Stricto Sensu 2008 |2009 [2010 2011 2012 {2013 |2014
Acoes
- Ampliacao da oferta de formagdo com a abertura de um curso de Mestrado em Educagédo Escolar X X X

Indigena (stricto sensu).
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1.7 AREAS DE ATUAGAO ACADEMICA

Os cursos de graduagao oferecidos pela UNEMAT sao das seguintes
areas: Ciéncias Sociais Aplicadas, Ciéncias Biologicas e da Saude, Ciéncias
Humanas e Sociais, Engenharias e Tecnologias e Ciéncias Exatas e da Terra,
administrados didatico e cientificamente pelas Faculdades de Direito,

Educagéo, Ciéncias Exatas e Institutos de Linguagens, Ciéncias Naturais e

Tecnoldgicas e Ciéncias Sociais e Aplicadas.

1.7.1 Ensino de Graduagao

Na estrutura organizacional da UNEMAT, a Pré-Reitoria de Ensino de
Graduagao (PROEG) é a instancia responsavel pela orientagéo, coordenagao
e avaliacdo das atividades didatico-pedagdgicas, de registro e controle
académico, de expedigao e registro de diplomas de graduagao, de ingresso de
discentes e de acervo bibliografico. Em relacédo ao ensino de graduagao, a
PROEG é responsavel pelo ensino regular, modalidades diferenciadas (turmas
especiais), licenciaturas parceladas, ensino superior indigena, educagado do

campo e educagao a distancia. Todas as agdes da PROEG s&o pautadas na
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legislagéo educacional emanadas das instancias competentes tanto externas

quanto internas.

Para garantir a qualidade e a exceléncia do ensino ofertado, a PROEG
conta com a parceria das demais Pré-Reitorias, Faculdades/Institutos,

Coordenadores de campi, Departamentos, Diretérios dos Estudantes, para que

coletivamente ajudem na gestdo democratica da Instituicéo.

A PROEG coloca-se em consonancia com a missdo da Universidade do
Estado de Mato Grosso, que é a de construir perspectivas de ensino que
contribuam para o desenvolvimento sustentavel da sociedade e do Estado de

Mato Grosso.

Estimula e propde acordos de cooperagdo mutua entre a UNEMAT e
outras instituicdes, buscando a melhoria de ensino por meio da troca de
experiéncias. Assim sendo, a PROEG é responsavel por implementar e
implantar a politica de ensino definida pelos 6érgdos competentes da instituigao,
discutir e administrar, em conjunto com a PRPDI, a politica de criagao,

extingdo e ampliagao de cursos de graduagéo.

Ela administra, no @mbito de toda Universidade, as questdes referentes

ao ensino de graduacdo e propde aos oOrgaos competentes a adogdo de
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medidas necessarias a estruturagao curricular dos cursos em seus aspectos
legais, formais, pedagodgicos, no aperfeicoamento da administracédo académica

na melhoria das condi¢gdes materiais do ensino.

Cabe a PROEG estimular, viabilizar e fomentar, na comunidade
académica e junto aos diferentes setores da sociedade, a integragdo da
Universidade com as instituicbes de ensino, empresas, associagdes e outras,
sugerindo mecanismos que favorecam a melhoria de ensino. Estimula a
viabilizagdo de atividades conjuntas com as demais Pré-reitorias, buscando
integrar concepgdes e praticas universitarias, facilitando a construgdo de uma
vis&o globalizada da universidade e a racionaliza¢ao de recursos.

Fomenta a viabilizagdo e integragdo, na Universidade, dos diversos
setores que tém sob sua responsabilidade, as questdes de ensino-
aprendizagem. Fomenta também, junto aos Departamentos, docentes,

discentes, estudos e medidas que visam a elevar os atuais padrbes dos

trabalhos docentes e discentes.
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A PROEG define os objetivos dos cursos da Universidade, assessora 0s
Diretores de Instituto/Faculdade, Chefes de Departamento e docentes nas
atividades de ensino e administracao académica. Propde medidas necessarias
a adequacao de disciplinas, pré-requisitos, estruturas curriculares,
semestralizagdo, equivaléncias, aproveitamento de estudos, bem como a

integralizagao de disciplinas afins.

Tem como objetivo articular em conjunto com demais instancias
administrativas as sessbes de estudos, seminarios, encontros, cursos,
palestras e outros eventos relacionados ao ensino. Desenvolve outras

atividades dentro de sua area de atuacao.

A UNEMAT desenvolve o ensino de graduagdo em duas categorias de

carreiras: Bacharelado Académico e a Licenciatura.

A PROEG desenvolve e executa as politicas de ensino de graduagéo da
Universidade. Para consecucao dessas politicas, instituiu-se na sua estrutura
organizacional duas (02) assessorias diretas, uma (01) assessoria de
Legislagdo Educacional, nove (09) coordenadorias e trés (03) divisdes. As
assessorias, as coordenadorias e as divisbes sd0 as responsaveis pela

operacionalizacao das acoes vinculadas a PROEG.

As fungbes principais do Pré-Reitor e assessoria direta sdo as

seguintes:

a) Discutir e co-elaborar o Plano de Desenvolvimento Institucional;

b) Representar a PROEG em outras instituigées do pais e estrangeiras;
c) Propor, discutir e desenvolver as politicas de ensino de graduagao;

d) Estabelecer processos e realizar agbes para a organizagao do ensino de
graduacéo;
e) Articular a realizacdo de eventos cientificos relacionados ao ensino de

graduacéo;

f) Criar meios institucionais de informagdo e comunicagdo, promovendo as
perspectivas dialdgicas entre os sujeitos da Universidade, com a sociedade e o
Estado;
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g) Propor meios financeiros, materiais e formais para a execugao das

atividades de ensino de graduacgéo;

h) Incentivar e destacar a cultura cientifica, cultural, artistica e filosofica da
UNEMAT;

i) Promover uma viséo sistémica da UNEMAT, articulando as partes com o
todo, possibilitando a apreensao da complexidade da relacdo e dos contextos
da Universidade e da sociedade do Estado de Mato Grosso e dos ambientes

regionais e globais;

j) Articular os diversos campos de conhecimento, possibilitando a construgao
de conhecimentos contextualizados, comprometidos com a sociedade mato-

grossense;
[) Promover a avaliagao do ensino de graduagédo na UNEMAT;

m) Desempenhar outras atividades inerentes a Pro6-Reitoria de Ensino de

Graduacao.

1.7.2 Ensino de Pé6s-Graduagao

A UNEMAT investe na politica de pesquisa e péds-graduagao
desenvolvendo agbes de gestao especiais para desenvolver as suas relagdes
com as organizagdes dos ambientes académicos, cientifico, cultural e
tecnolégico, pautando-se sempre em sua filosofia primeira.

A Pré-reitoria de Pesquisa e Pds-graduacdo € a responsavel pela
politica de pesquisa e poés-graduagcdo e vem trabalhando no sentido de
regulamentar essas atividades, tendo como referencial as normas gerais

editadas pelos 6rgaos competentes e financiadores.
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A pesquisa e pos-graduacdo na UNEMAT sé&o definidas por Resolucdes

do CONEPE apds estudos e discussdes internas, sempre com a preocupagao
de organizar e sistematizar o processo, sem, contudo, complicar as agdes
necessarias ao bom andamento dos projetos e programas.

Assim, a politica de pesquisa esta disciplinada atualmente pela
Resolugao n° 109/2003-CONEPE. A pds-graduagao também esta organizada
e dispbde de Regimento Geral por meio da Resolugédo n°® 134/2003-CONEPE. A
Pré-reitoria propds e o CONEPE aprovou o Planejamento Estratégico da
Pesquisa e Pds Graduagao através da edigdo da Resolugao n°115/2003.

A Pré-Reitoria de Pesquisa vem trabalhando com todas as interfaces da
pesquisa e pés-graduagao, comegando com a definicdo de suas politicas e
diretrizes, indo para a normatizagdo e sistematizagdo dos procedimentos e
metodologias para os projetos, detendo-se na realizacdo de seminarios
mobilizadores e tematicos, gerais e regionais, com o objetivo de socializar e
integrar todos os protagonistas que integram a instituicdo e a comunidade.

A iniciagao cientifica e o programa de pds-graduagao lato sensu sao
temas e responsabilidades da Pro-reitoria que foram pensados com especial

atencao; este, com diretrizes especificas, porém, sem perder o vinculo com a
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missdo maior da UNEMAT. A iniciagao cientifica esta consolidada com a
edicdo da Resolugdo n°135/2003-CONEPE, tracando os parametros
institucionais para a sua implantagao e financiamento.

Diante disso, sdo estratégicas basicas da politica de pesquisa e pds-
graduacgéo:
a)Viabilizar o Plano de Ciéncia e Tecnologia, implementando os Centros de
Pesquisa dotados de condicbes estruturais para a realizacdo de pequisas,
associando-as ao ensino e a extenséo;
b)Desenvolver programas institucionais, linhas de pesquisas, nucleos e grupos
de pesquisa de forma reacional e sistémica, apreendendo a complexidade
constituida e estruturante da Instituicao;
c)Criar meios institucioais de informagao e comunicagdo, promovendo o
dialogo entre os sujeitos da Universidade com a sociedade e o Estado;
d)Articular os diversos campos de saberes, possilitanto a construgdo de
conhecimentos contextualizados, comprometidos com o desenvolvimento
sustentavel e solidario;
e)Estabelecer agdes de intercambio institucional, promovendo a cooperagao
nas diversas areas do conhecimento cientifico, filoséfico, cultural e tecnoldgico;
f)Realizar, de forma articulada, eventos cientificos, com vistas a valorizagao e
a socializacao da producao universitaria;
g)Viabilizar agbdes para a manutengédo e ampliagao da iniciagao cientifica;
h)Ofertar cursos de pods-graduagdo para atendimento das demandas da
Instituicdo, do mercado, dos programas do Estado e outras advindas da
sociedade;
i)Promover a qualificagao profissional do quadro docente da Instituicdo para a
realizacdo de atividades interdependentes da pesquisa, do ensino e da
extensao;
j)Viabilizar a publicagdo dos resultados do conhecimento produzido na
Universidade;
k)Implantar e manter nucleos tecnoldgicos na instituigdo e nos pélos regionais,

que deem suporte a rede comunicacional previstas para os cursos.
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1.8 RESPONSABILIDADE SOCIAL

A Universidade do Estado de Mato Grosso — UNEMAT se constitui
numa Instituicdo Publica e tem como missao desenvolver agdes indissociaveis
de ensino, pesquisa e extensdo para a produgao, preservagao e socializagéo
do saber, de maneira a promover a elevagao sociocultural e a melhoria
técnico-profissional da populacdo. Tem como eixos norteadores a inclusédo

social e o desenvolvimento sustentavel de Mato Grosso.

Hoje, a UNEMAT esta presente em 120 dos 141 municipios mato-
grossenses, com 11 campi e 15 nucleos pedagdgicos. Mais de 15 mil
académicos sdo atendidos em 83 cursos regulares e modalidades
diferenciadas oferecidas em todo o Estado, 57 especializagdes e 2 mestrados

institucionais.

A Unemat desenvolve agbes pioneiras para atender as demandas
especificas do Estado. Por meio do Projeto Terceiro Grau Indigena, 44 etnias

tém acesso a formagao superior. As Licenciaturas Plenas Parceladas
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permitem a qualificagdo de professores em exercicio. Educagdo Aberta e a
Distancia leva o curso de Pedagogia a 28 municipios. Uma graduagao
especifica e diferenciada em Agronomia forma integrantes de movimentos

sociais do campo.

Para atender a enorme demanda do Estado, possui um quadro com 663
professores efetivos, sendo 119 doutores e 328 mestres. Temos como politica
assegurar aos nossos docentes prioridade a pesquisa, ao ensino e a extensao,
de modo a formar ambiente favoravel a atividade criadora, contribuindo com a

melhoria social.

As agdes de extensdo e cultura realizadas pela UNEMAT somam 106
projetos. Sdo 525 alunos bolsistas em atividades que atendem demandas das
comunidades locais, com respeito as caracteristicas socioculturais. Temos 71
grupos de pesquisa cadastrados e 115 projetos em desenvolvimento nas mais

diferentes areas de conhecimento.

A UNEMAT estd presente nos mais diferentes espagos sociais,

econdmicos e naturais, sempre com a preocupagao de atender a demanda de
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cada regido geoeducacional. No Estado de Mato Grosso, por seu processo de
colonizagéo tardia, ainda existem regides bastante afastadas dos grandes
centros urbanos. Com o progressivo processo de expansdo que a gestao
universitaria vem implementando, a UNEMAT se tornou para muitos
trabalhadores a unica possibilidade de estar na educagdo superior e,
principalmente, publica e gratuita. Isso fica bastante evidente no perfil dos
candidatos inscritos no vestibular. Os dados apontam que a UNEMAT é uma

instituicdo frequentada basicamente por estudantes provenientes das camadas

menos favorecidas da sociedade.

Véarias agbes sdo levadas adiante com o objetivo de fortalecer a
inclusdo social e corrigir as distorgdes na oferta de ensino superior publico e
gratuito. O Programa de Integragdo e Inclusdo Etno-Racial, aprovado pela
Resolugao n° 200/2004, tem como objetivo geral

realizar agbes pedagogicas de ensino, pesquisa, extensido e
cultura sobre as dimensdes das relagdes raciais e de género,
bem como do fendmeno educativo, paralelamente a
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disseminacdo de estudos sobre a temética relagéo raciais e
educacao e, de demais temas ligados ao Nucleo de Estudos
Afro-Brasileiros - (Neab). (artigo 4° — Regimento NEGRA).

A Universidade se orgulha de ser uma instituicdo profundamente
democréatica e sintonizada com o contexto brasileiro e busca constantemente a
melhoria da qualidade de ensino, pesquisa e extensdo, por meio de

contratagdo de profissionais qualificados, do incentivo a atualizagao

profissional e do investimento em infraestrutura adequada.

1.9 POLITICAS DE ENSINO

Os cursos e programas da UNEMAT sao oganizados das seguintes

formas:

a) Cursos de graduagdo com ofertas regulares presencias — seriados —
semestrais e anuais;

b) Cursos de graduagao com modalidade de oferta diferenciada:
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§ Parcelados — semipresencial;
§ Modulares — semipresencial;
§ Cursos de graduacgao e extensdo na modalidade a distancia;

c) Cursos de graduacgao para formagao de professores indigenas.

1.10 POLITICAS DE EXTENSAO E CULTURA

Sempre tendo como diretriz maior o principio da indissociabilidade dos
trés pilares de sustentacdo, a UNEMAT investe na extensado e cultura, tendo
como objetivo geral desenvolver as modalidades extensionista, com énfase
nos projetos e eventos, contemplando todas as atividades artisticas, culturais,
técnicas, cientificas, de esporte e lazer realizadas pela comunidade
académica, em consonancia com a comunidade externa, visando a
socializagdo dos conhecimentos produzidos na academia em interagdo com os
conhecimentos populares, beneficando o desenvolvimento social e humano
para a melhoria da qualidade de vida da populagdo mato-grossense.

Para alcancar seus objetivos, a UNEMAT uilizara das seguintes

estratégias:

a) Realizar diagnésticos das reais necessidades atuais da
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comunidade académica, para o alcance do atendimento das
demandas advindas da sociedade e avaliagdo das agcbes em
desenvolvimento;

Atualizar as acdes de extensdao e cultura, adaptando a
realidade sociocultural das areas de abrangéncias da
Instituicdo, por meio de seminarios regionais, envolvendo
todos os segmentos de todos os campi e nucleos.
Implementar processos de articulagdo intersetorial para o
intercambio de experiéncias e divulgacdo dos conhecimentos
produzidos e resultado das acdes;

Criar banco de dados e disponibilizar, de forma on-line, as
informacbes para interagdo, comunicacdo e integragéo
académica e popular;

Implantar cursos complementares de capacitacdo e
atualizagao académica, abertos a sociedade;

Formalizar programas institucionais como processo de
indissociabilidade entre ensino e pesquisa;

Flexibilizar curriculos necessarios para acao complementar a
formacao cidada e humana de profissionais para atuar nas
diferentes realidades socioecondmicas, artisticas e culturais
do Estado;

Firmar convénios com esferas estaduais e federais para o
desenvolvimento de projetos e outras atividades de extenséo;
Incrementar a UNEMAT Editora para a publicagdo da
producao académica e cientifica da Instituicao;

Implantar servigos de apoio pedagdgico: biblioteca, videoteca,
softwares educativos,de acordo com as necessidades dos
cursos oferecidos;

Utilizar materiais didaticos produzidos por instituicbes
consorciadas e/ou produzir material préprio;

Manter e implementar uma rede de multiplicacdo de
infraestrutura fisica, humana e material, para apoiar os alunos

que estdo longe da sede da universidade;
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2. GESTAO INSTITUCIONAL

2.1 ORGANIZAGAO E ADMINISTRAGAO

2.1.1 Estrutura Organizacional — Instancias de Decisdo e Organograma

Institucional e Académico

A UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO € uma Instituigéo
de Ensino Superior e esta classificada como publica, criada pela Lei
Complementar n° 30, de 15 de dezembro de 1993, mantida pela FUNDACAO
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO, criada pelo Governo do
Estado.

Foi credenciada pelo Sistema de Ensino do Estado de Mato Grosso,
pela primeira vez, em 1999, através do ato executivo PORTARIA n°
196/99/SEDUC-MT. A estrutura organizacioal da IES esta desenhada no artigo
8° da Lei Complentar n°® 030/93 - anexa, destacando-se pela estrutura
multicampi, contendo, ainda, o6rgdos colegiados que integram as suas
unidades deliberativas e executivas, sendo os principais: CONSUNI - Conselho
Universitario e CONEPE - Conselho de Ensino Pesquisa e Extensao.

A organizagdo académica da IES é classificada como universidade,
caracterizada pela oferta regular de atividades indissocidveis de ensino,
pesquisa e extensio na forma preconizada pela LDB.

Em decorréncia da Oferta de Cursos na Modalidade a Distancia, tramita,
pelo sistema Sapiens, nas instancias do MEC - Ministério da Educagao e
Cultura, o processo institucional da UNEMAT, pleiteando o Credenciamento
para o Ensino a Distancia e regulamentacédo 01 curso oferecido em dois pdlos
regionais nesta modalidade.

Compdem a organizagdo administrativa da UNEMAT a Reitoria, as
Assessorias Superiores, as Pro-Reitorias, as Faculdades e os Institutos e as
Coordenadorias de campi.

Conforme dispde o Estatuto, a Reitoria € o 6rgdo que executa,
superintende, coordena e fiscaliza a execugdo das politicas gerais da

Universidade. As demais atribuicbes e competéncias dos o6rgaos que
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compdem a administragcéo da Instituicdo estao fixadas no Regimento Interno.

* Reitoria

Reitor — Prof. Ms. Taisir Mahmudo Karim;

Vice-Reitor — Prof. Dr. Elias Renato da Silva Januario.
* Pré-Reitorias

Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional — Prof. Dr.

Vitérico Jabur Maluf;

Pré-Reitoria de Ensino e Graduagédo — Prof. Dr. Agnaldo Rodrigues da
Silva;

Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacao — Prof?. Dr?. Carolina Joana da

Silva;
Pro-Reitoria de Extensao e Cultura — Prof. Ms. llario Straub;

Pro-Reitoria de Gestido Financeira — Prof. Ms. Wilbum de Andrade

Cardoso;
Pro-Reitoria de Administragao — Serv. Esp. Anapaula Rodrigues Vargas.
« Diretorias de Institutos e Faculdades

Instituto de Ciéncias Naturais e Tecnoldgicas — Profa. Dra. Vilma Barreto
Villa;

Instituto de Ciéncias Sociais e Aplicadas — Prof. Ms. Evaldo Ferreira;
Instituto de Linguagem — Profa. Dra. Ana Maria Di Renzo;

Instituto de Administracao, Ciéncias Contabeis e Economia — Prof. Ms.

Aristides da Silva;
Faculdade de Educagao — Prof. Dr. Afonso Maria Pereira;
Faculdade de Direito — Prof. Esp. Marcelo Geraldo Coutinho Horn;
Faculdade de Ciéncias Exatas — Prof. Francisco Lhedo dos Santos.
* Coordenadoria dos Campi
Campus Universitario de Caceres — Prof. Ms. Adriano Aparecido Silva;
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Campus Universitario de Sinop — Prof. Dr. Fiorelo Picoli;

Campus Universitario de Nova Xavantina — Prof. Dr. Cesar Enrique de
Melo;

Campus Universitario de Alto Araguaia — Prof. Ms. Osmar Quim;

Campus Universitario de Alta Floresta — Prof. Dr. Marco Anténio Camillo

de Carvalho;

Campus Universitario de Pontes e Lacerda — Prof. Ms. Joil Antbnio da

Silva;
Campus Universitario de Tangara da Serra — Prof. Ms. Ariel Lopes Torres;

Campus Universitario do Vale do Rio Bugres — Barra do Bugres — Prof. Dr.

Flavio Teles Carvalho da Silva;

Campus Universitario do Vale do Teles Pires — Colider — Prof. Esp. Paulo

Vicente da Silva;

Campus Universitario do Médio Araguaia — Luciara — Prof. Esp. Luiz

Antonio Barbosa Soares;

Campus Universitario de Juara — Prof?. Ms. Cleuza Regina Balan Taborda.
» Coordenadoria dos Nucleos Pedagoégicos

Nucleo Pedagdgico de Nobres

Nucleo Pedagdgico do Vale do Sao Lourengo

Nucleo Pedagdgico de Poconé

Nucleo Pedagdgico de Campos de Julio

Nucleo Pedagdgico de Mirassol d'Oeste

Nucleo Pedagdgico de Sao Félix do Araguaia

Nucleo Pedagdgico de Jauru

Nucleo Pedagogico de Sorriso

Nucleo Pedagdgico de Lucas do Rio Verde

Nucleo Pedagdgico de Juina
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Nucleo Pedagogico de Campo Novo dos Parecis
Nucleo Pedagdgico de Sapezal
Nucleo Pedagdgico de Confresa
Nucleo Pedagdgico de Vila Rica
Nucleo Pedagdgico de Nova Xavantina

* Departamentos - Campus Universitario de Caceres
Departamento de Letras
Departamento de Pedagogia
Departamento de Historia
Departamento de Geografia
Departamento de Matematica
Departamento de Ciéncias Bioldgicas
Departamento de Educagao Fisica
Departamento de Ciéncias Juridicas
Departamento de Ciéncias Contabeis
Departamento de Agronomia
Departamento de Computagao

Departamento de Enfermagem

* Departamentos - Campus Universitario de Sinop
Departamento de Letras
Departamento de Matematica
Departamento de Pedagogia
Departamento de Administragcéo
Departamento de Ciéncias Contabeis

Departamento de Ciéncias Econdmicas
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Departamento de Engenharia Civil

* Departamentos - Campus Universitario de Alta Floresta
Departamento de Ciéncias Bioldgicas
Departamento de Agronomia
Departamento de Engenharia Florestal

* Departamentos - Campus Universitario de Alto Araguaia
Departamento de Computagao
Departamento de Letras
Departamento de Comunicagao Social

* Departamentos - Campus Universitario de Pontes e Lacerda
Departamento de Letras
Departamento de Zootecnia

* Departamentos - Campus Universitario do Vale do Rio Bugres — Barra
do Bugres

Departamento de Matematica
Departamento de Arquitetura e Urbanismo
Departamento de Ciéncia da Computacéao
Departamento de Engenharia de Alimentos
Departamento de Engenharia de Produgédo Agroindustrial
* Departamentos - Campus Universitario de Tangara da Serra
Departamento de Letras
Departamento de Agronomia

Departamento de Administragdo: Linhas de Formagdo em Agronegdcio e

Empreendedorismo
Departamento de Ciéncias Contabeis

Departamento de Enfermagem
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Departamento de Ciéncias Bioldgicas

* Departamentos - Campus Universitario de Nova Xavantina
Departamento de Biologia
Departamento de Agronomia
Departamento de Turismo

* Departamento - Campus Universitario do Vale do Teles Pires — Colider
Departamento de Computagao

* Departamento - Campus Universitario de Juara

Departamento de Pedagogia

Tabela 1

Tabela Sintética Organizacional

Sede Administrativa 01
Campi Universitarios 11
Nucleos Pedagdgicos 15
Departamentos 44
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2.1.2 Orgios Colegiados: atribuigées, competéncias e composigao.

Sado oOrgdos colegiados da UNEMAT: CONSUNI, CONEPE,
COLEGIADO REGIONAL - gestao regionalizada e COLEGIADOS DE CURSO.

O CONSUNI é o é6rgao maximo da IES e tem fungbes deliberativas,
consultivas e normativas, cabendo-lhe estabelecer as suas politicas gerais,
conforme Art. 8° caput, do Estatuto da Unemat, publicado no D.O.E. de
26/02/03, p. 48 a 52.

A esse colegiado compete definir a filosofia e as diretrizes politicas
globais da Universidade, supervisionando a sua execugdo; apresentar a
Secretaria de Estado a que a UNEMAT estiver vinculada, para nomeagao pelo
Governador do Estado, o nome do eleito para assumir a Reitoria da
Universidade; estabelecer planos para o desenvolvimento institucional, visando
a exequibilidade das diretrizes politicas globais; aprovar os regimentos
especificos para as atividades académicas ou administrativas, em matéria de
sua competéncia; apreciar e aprovar o Regimento Geral da UNEMAT,
encaminhando-o ao Conselho Estadual de Educacéo, e, em Unica instancia, os
regimentos de d&rgaos centrais, unidades e 6rgaos de administragao
regionalizada; emendar o Estatuto; propor com 2/3 (dois tergos) da totalidade
dos seus membros a criacdo ou extincdo de campus, Nucleos, Institutos ou
Faculdades e Cursos; julgar os recursos e metas a ele encaminhado; apreciar
os relatérios anuais de desempenho administrativo e financeiro e avaliacao
das Unidades e campi e demais instincias da Instituicio encaminhados a
Reitoria; criar e conferir titulos, prémios e outras dignidades académicas;
deliberar sobre a politica de associagao da UNEMAT com outras entidades;
decidir em unica instancia sobre recursos interpostos pelo Reitor contra atos
de quaisquer unidades da UNEMAT; deliberar sobre critérios de financiamento
para as unidades e acbes da UNEMAT sobre propostas financeiras e
administrativas dos projetos de ensino, pesquisa e extensao; decidir em unica
instancia sobre recursos contra atos do Reitor; homologar o edital par eleigao
dos cargos de Reitor e Vice-Reitor, bem como o resultado obtido no processo;
deliberar sobre proposta de criagdo de 6rgaos suplementares e outras

instancias internas necessarias ao bom funcionamento da Universidade;
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deliberar sobre planos de carreira de professores e técnico-administrativos;
fixar normas para a realizagédo de concurso publico para ingresso na carreira
docente ou funcional ndo docente; homologar as indicagdes de Pro-Reitores

feitas pelo Reitor; deliberar sobre casos omissos em matéria de sua

competéncia.

O CONEPE ¢é o6rgao com fungbes deliberativas, normativas e
consultivas sobre ensino, pesquisa, extensao e cultura, conforme Estatuto.

A esse colegiado compete normatizar, deliberar, propor e opinar sobre
matérias especificas concernentes a ensino, pesquisa e extensdo; deliberar
sobre a criagao, alteragdo ou extingdo de cursos para posterior homologagéao
do CONSUNI; propor politicas gerais no ambito de sua atuagéao; fixar normas
complementares para as atividades no ambito de sua competéncia; aprovar
normas para Concursos Vestibulares; aprovar projetos politico-pedagdégicos
dos cursos de graduagdo e pos-graduacdo; aprovar editais e normas
regulamentares para elaboragdo acompanhamento e avaliagado de projetos de
pesquisa e extensao; homologar projetos de pesquisa e extensdo aprovados
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em editais e demandas espontaneas; aprovar atividades de ensino, pesquisa e
extensao, considerando os pareceres das camaras setoriais permanentes;
deliberar sobre politicas de capacitacao de docentes e técnico-administrativos;
aprovar a regulamentagao das atividades de bolsistas e monitores; homologar
0s calendarios académicos dos campi universitarios, aprovados pelas
instdncias competentes; aprovar politicas de qualificacdo de docentes e
técnico-adminitrativos; deliberar, originalmente ou em grau de recurso, sobre
qualquer outra matéria na sua esfera de competéncia.

O Colegiado Regional tem fungdes consultivas e deliberativas nos
campi universitarios, € o responsavel pelo acompanhamento e avaliagao da

execucao das politicas educacionais e administrativas dos campi.

2.1.3 Orgios de apoio as atividades académicas.

A UNEMAT institucionalmente esta vinculada a Secretaria de Estado de
Ciéncia e Tecnologia — SECITEC e, por meio do Conselho Estadual de

Educagao — CEE/MT, tem seus atos de legalidade reconhecidos para o ensino

regular de graduagao e modalidades diferenciadas.

Para atender o que prevé e assegura o artigo 3° do estatuto da
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instituicdo, a Pré-Reitoria de Ensino de Graduagdo conta com a seguinte

estrutura organizacional:

a) Assessoria de Legislacdo Educacional;

b) Coordenadoria de Registro e Controle Académico — CRCA;

c) Coordenadoria de Expedigao e Registro de Diplomas — CERD;

d) Coordenadoria Central de Bibliotecas — CCB;

e) Coordenadoria de Concursos e Vestibulares — COVEST;

f) Coordenadoria de Ensino Regular — COER,;

g) Coordenadoria de Educagdo no Campo e Turmas Especiais de Graduagéo
— CETEG;

h) Coordenadoria de Licenciaturas Parceladas — DILIPA,;

i) Coordenadoria de Educagao Superior Indigena — COESI,

j) Coordenadoria de Educagéo Aberta e & Distancia — CEAD.

2.1.4 Autonomia da UNEMAT em relagdao a mantenedora

Atualmente a UNEMAT goza de autonomia didatico-cientifica,
administrativa e de gestdo financeira, orcamentaria e patrimonial, em
conformidade com os artigos 207 da Constituicdo Federal e 246 da

Constituicao Estadual de Mato Grosso.

Conforme o artigo 1° da Lei Complementar numero 30, de 15 de
fevereiro de 1993,

A Universidade do Estado de Mato Grosso - UNEMAT, pessoa
juridica de direito publico da administracao indireta, instituida
pelo Poder Publico Estadual, criada sob a natureza de
Fundacgéo Publica, por intermédio da Lei Complementar n° 30,
de 15 de dezembro de 1993, com sede administrativa e foro no
municipio de Caceres-MT, com estrutura multicampi e atuagéo
em todo o territério nacional, € uma entidade sem fins
lucrativos e com duracao indeterminada, dotada de autonomia
didatico-cientifica, disciplinar, administrativa e de gestéo
patrimonial e financeira.

112



PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - 2008/2014 - UNEMAT

Nesta mesma, Lei o artigo 9° dispde sobre a forma como sera composta
a receita do orgcamento da UNEMAT, garantindo, desta forma, a autonomia

didatico-financeira da instituigao.

A base da democracia para a Universidade esta na autonomia de
gestado de seus recursos, no dimensionamento de sua produgdo académica,
na elaboragao de seus estatutos, na composicao das instancias deliberativas e
executoras, na eleicao de direcao e representagdo em instancias decisorias,
no atendimento as peculiaridades de sua estrutura, organizagdo e
financiamento pelo poder publico, assim como nos seus planos de carreira e

no regime juridico do seu quadro de pessoal docente e técnico-administrativo.

A efetiva autonomia para a UNEMAT possibilita condicbes para o
desempenho efetivo de seu papel social, aprimora a gestdo académica e
administrativa, melhora o planejamento na utilizagdo de recursos e o controle

da execucao orgcamentaria por parte da comunidade interna e externa.

2.1.5 Relagdes e parcerias com a comunidade, instituicbes e empresas
(mecanismos institucionais de interagdo com o mundo de trabalho e a
pratica social)

A UNEMAT tem uma estreita relacdo com a sociedade, o que pode ser
constatado pelas varias parcerias firmadas com Institui¢cdes

governamentais e ndo governamentais.

A UNEMAT, em 25 anos de atuacao, conquistou a confiangca nao s6 da
sociedade civil, mas também de diversas organizagbes governamentais
e ndo governamentais de fomento ou desenvolvimento cientifico, com

as quais estabeleceu varias parcerias.

As parcerias com outras instituicdes (CDL, PROCON, Banco do Brasil,
Fundagao Airton Senna e outros) séo importantes, pois asseguram a presenca
da UNEMAT na sociedade e, ao mesmo tempo, estende-se a comunidade

externa as praticas, as experiéncias e os conhecimentos produzidos no
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ambiente académico.

Parcerias com fundagbes permitem que a Instituicdo ofereca espacos
para que criangas tenham contato com a educacao e participem de atividades
artisticas e culturais orientadas por professores universitarios e bolsistas,
ambos com a vivéncia em espacos académicos, que é uma forma de estender

a comunidade o conhecimento produzido e as experiéncias vivenciadas.

A seguir, destacamos projetos e convénios mantidos pela UNEMAT
com instituicbes publicas e privadas, possibilitando visualizar a dimensao do

envolvimento da Universidade com a Sociedade:
Tabela 2

Projetos e Convénios com a Comunidade

s Atividades efetivamente Beneficiarios Secretarias envolvidas e/ou
eq. . . . s o
desenvolvidas (quantos) Superintendéncias/Instituigcoes
1 Revista de Estudos Académicos | 3600 pessoas UNEMAT
2 AABB - Comunidade 10.000 pessoas UNEMAT e Banco do Brasil
3 Constituicao e Cidadania 2300 pessoas UNEMAT

Projeto Meméria Cidade - Nucleo
4 de Documentagao de Historia 2000 pessoas UNEMAT
Escrita e Oral NUDHEO

Projeto Kuratomoto "Nossa Gente
Nosso Povo" - Proposta para

5 | implementagao da tecnologia da | 4.000 pessoas UNEMAT e IAS - Instituto Ayrton

Educacao pelo Esporte do IAS na Senna

UNEMAT

6 Revista da Facgldade de 1000 pessoas UNEMAT
Educagao

7 Escritério Modelo 1000 pessoas UNEMAT

8 Centro de Linguas 1500 pessoas UNEMAT

9 Dldatlc_a da Matematlc_a para o 600 pessoas UNEMAT

Aperfeicoamento profissional
Fisica geral e experimental
10 alternativas para o ensino de 200 pessoas UNEMAT

fisica

114




PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - 2008/2014 - UNEMAT

11 |Projeto de extensao de Geometria| 470 pessoas UNEMAT
Incubacado de Empreendimento
Econémico Solidario em Mato
2 Grosso: Artesas do Municipio de Y PEEEEES CrEhibsr
Caceres
13 Pra La, Pra ca, Pra Ler. 840 alunos UNEMAT
Atencao Integral a Saude da
14 |Criancga: Proposta de atuagdo para| 92 criangas UNEMAT/SUS
os alunos de Enfermagem.
CEPES - Centro de Estatistica e
15 Pesquisa Econdmica e Social 5000 pessoas UNEMAT
16 Informativo Universitario 2500 pessoas UNEMAT
17 Centro de Exten'séo de Lingua de 5000 pessoas UNEMAT
Tangara da Serra
18 Informativo ;:(gropecuarlo -DS 2000 pessoas UNEMAT
ural
19 Sociedade e Meio Ambiente. 5000 pessoas UNEMAT
Rede Nacional de Instituicées de
20 |Ensino Superior com Programas e| 5000 pessoas UNEMAT

Projetos para Povos Indigenas.

2.2 ORGANIZAGAO E GESTAO DE PESSOAL

2.2.1 Corpo Docente — composicao, politicas de qualificagao, plano de

carreira e regime de trabalho

qualidade do atendimento a comunidade académica interna e ao publico
externo, valorizando e aperfeicoando os recursos humanos na UNEMAT, é de
responsabilidade da Pro-Reitoria de Administragcdo — PRAD. Esse é um 6rgao
da administracdo central diretamente ligado a Reitoria, com fung¢des de

supervisionar, orientar, coordenar, fiscalizar, executar e propor politicas e

A construgao de politicas de pessoal e de agdes para a melhoria da

acoes.
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O plano de carreira dos professores da UNEMAT em vigor esta disposto
na Lei Complementar n® 100, de 11 de janeiro de 2002, com alteragdo em 30
de junho de 2008. Essa lei disciplina a qualificagcdo, a habilitagdo, o
desempenho e os subsidios. Esta assegurado que o ingresso na carreira &
exclusivo por concurso de provas e titulos. A carreira dos professores da
UNEMAT é constituida de cargo unico e compde-se de acordo com o Art. 8°
da referida Lei:

| - Professor Auxiliar - Classe A;

Il - Professor Assistente Mestre - Classe B;
Il - Professor Assistente Doutor - Classe C;
IV - Professor Adjunto - Classe D;

V - Professor Titular - Classe E.
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A progressao funcional na carreira do Magistério Superior ocorrera
exclusivamente pela titulagdo e avaliacdo de desempenho profissional, de
acordo com dispositivo legal elaborado por uma comissdo designada pela
administragdo da UNEMAT e homologada pelo CONSUNI. A progressao
vertical na classe dar-se-a no intersticio de 3 anos, sendo a avaliacdo de

desempenho obrigatéria e a apresentagdo de memorial descritivo.

O plano de carreira e o regime de trabalho do corpo docente da

Instituicdo estao descritos na Lei Complementar 100/2001 em anexo.

2.2.2 Cronograma e plano de expansao do corpo docente, com titulagao e
regime de trabalho, detalhando perfil existente e pretendido para o
periodo de vigéncia do PDI

A UNEMAT tem investido muito na qualificacdo de seu quadro docente
nos ultimos anos. Nesse sentido, desenvolveu quatro Minter (Mestrados
Interinstitucionais) nas seguintes areas: Ecologia com o INPA, Linguistica com
a UNICAMP, Literatura com a USP e Educagédo com a UFRGS. Esses projetos
contribuiram para a qualificacdo em nivel de mestrado de diversos professores
e abriram portas para a elaboragdo de programas de Qualificagao
Interinstitucionais (PQI), que s&o convénios celebrados entre a UNEMAT, a
CAPES e outras Universidades ja consolidadas. Tem-se, assim, seis
convénios para qualificagdo em nivel de doutorado. Além desses, a UNEMAT
ainda mantém convénios com Programa Institucional de Capacitagédo Docente
do Ensino Tecnoldgico, com o CNPq e com a FAPEMAT. Somados, em 2005,
83 professores estavam afastados para qualificagcdo, sendo 14 para mestrado

e 69 para doutorado.
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Os resultados das politicas de qualificagdo docentes na UNEMAT ja

podem ser sentidos. Sdo 129 professores efetivos que concluiram o mestrado,
46 doutores e um poés-doutor. Esse numero de professores qualificados se

reflete no fortalecimento das atividades de pesquisa e extenséo.

A construgao de politicas de pessoal e de agdes para a melhoria da
qualidade do atendimento a comunidade académica interna e o publico
externo, valorizando e aperfeicoando os recursos humanos na UNEMAT, é de
responsabilidade da Pro-Reitoria de Administragcdo — PRAD. Esse € um 6rgao
da administragdo central diretamente ligado a Reitoria com fungdes de
supervisionar, orientar, coordenar, fiscalizar, executar e propor politicas e

acoes.

O plano de carreira dos professores da UNEAMT em vigor esta disposto
na Lei Complementar n°. 320, de 30 de junho de 2008. Essa lei disciplina a
qualificagéo, a habilitagdo, o desempenho e os subsidios. Esta assegurado
que O ingresso na carreira € exclusivo por concurso de provas e titulos. A

carreira dos professores da UNEMAT é constituida de cargo unico e compde-
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se de acordo com o Art. 8° da referida Lei.

| - Professor Auxiliar - Classe A;

Il - Professor Assistente Mestre - Classe B;
Il - Professor Assistente Doutor - Classe C;
IV - Professor Adjunto - Classe D;

V - Professor Titular - Classe E.

A progressao funcional na carreira do Magistério Superior ocorrera
exclusivamente pela titulacdo e avaliacdo de desempenho profissional de
acordo com dispositivo legal elaborado por uma comissdo designada pela
administragdo da UNEMAT e homologada pelo CONSUNI. A progressao
vertical na classe dar-se-a no intersticio de 3 anos, sendo a avaliacdo de

desempenho obrigatéria e a apresentagdo de memorial descritivo.

2.2.3 Corpo técnico-administrativo - estruturagao, politicas de
qualificagao, plano de carreira e/ou cargos e salarios e cronograma de
expansao

O quadro dos Profissionais Técnicos da Educacao Superior € composto
pelos integrantes da Carreira do Quadro de Pessoal da Universidade e o
ingresso na respectiva carreira € exclusivamente por concurso publico de
provas ou provas e titulos. O plano de carreira desses funcionarios da
UNEMAT em vigor esta disposto na Lei Complementar n° 321, de 30 de junho
de 2008.

Entende-se por profissionais Técnicos da Educacdo Superior o0s
ocupantes de cargos efetivos ou servidores estaveis que desempenham
atividades relacionadas ao desenvolvimento do ensino, pesquisa, extensao e

administragcao universitaria.

A carreira dos Profissionais Técnicos da Educacdo Superior é

constituida de trés cargos com fungdes especificas:
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1 — Apoio Universitario;

2 — Agente Universitario;

3 — Técnico Universitario.

Cabe a UNEMAT avaliar anualmente seu quadro de lotagcdo de
Profissionais Técnicos e sua correspondéncia as necessidades institucionais e
garantir a capacitagdo do mesmo com observancia as inovagdes tecnoldgicas.
O programa de avaliagdo de desempenho dos Profissionais Técnicos € parte
integrante do Programa de Avaliacéo Institucional e se efetiva com base no
Instrumento de Avaliagdo de Desempenho, que tem seus objetivos especificos

definidos na referida Lei Complementar. Sao eles:

| — Detectar aptidées dos PTES para melhoria do seu desempenho no
trabalho e, consequentemente, a sua integragdo na estrutura da Universidade;
Il — Identificar necessidades de capacitagdo, aperfeicoamento,
qualificagcdo e treinamento dos PTES, motivando seu desenvolvimento,

incentivando a produtividade e buscando a qualidade do servigo prestado;
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Il — Detectar problemas relacionados as condigées de trabalho,
buscando a melhoria da qualidade de vida e o respeito aos valores sociais do
trabalho;

IV — Fornecer dados para o PDI da UNEMAT.

A promogao/movimentagdo na carreira acontece por meio de duas

modalidades:

| — Por promogéao de classes em virtude da nova habilitacdo especifica
alcancada pelo mesmo e devidamente comprovada, observando o intersticio

de 3 anos;

Il — Progressao funcional, que é a progressao de um nivel para outro,
desde que aprovada em processo continuo e especifico de avaliagao,

obrigatoriamente instituido a cada 3 anos.

O sistema remuneratério dos Profissionais da Educagdo Superior é
estabelecido através de subsidio fixado em parcela unica, vedado qualquer
acréscimo. A vinculagdo de impostos estaduais ao orcamento da UNEMAT
(Lei Complementar n° 319, de 30 de junho de 2008) e os critérios de gestao
para a distribuicdo dos recursos entre as instancias da Instituicao definidas na
(Resolugao n°. 005/98 — CONSUNI) garantem, além da distribuicdo equitativa
dos recursos, o funcionamento da Universidade e o pagamento dos subsidios

rigorosamente em dia.

O plano de carreira do corpo técnico-administrativo estd na Lei

Complementar n° 321/2008 em anexo.

2.3 Politicas de atendimento aos discentes

A UNEMAT, por meio da pré-Reitoria de Ensino de Graduagcao, possui
nove coordenadorias que tém como objetivo elaborar e colocar em pratica uma
politica de atendimento eficiente, com o objetivo de fomentar e implantar a
inclusao e a participacao de todos os académicos nos diferentes campi em que

a instituicdo esta presente.
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2.3.1 Formas de acesso, programas de apoio pedagdégico e financeiro

(bolsas)

Todos os orgédos executivos da Universidade dao apoio a atividade
académica. Alguns, mais especificamente, cuidam da vida do académico. E a
partir dessas informagdes que as politicas de atendimento ao estudante

comegam a ser tragadas.

Na UNEMAT, o 6rgéo que cuida da formulagdo, implementacgao,
coordenagao e fiscalizagdo de politicas de atendimento e permanéncia do
académico na Instituicdo é a Pro-Reitoria de Extenséo e Cultura - PROEC, que

procura, por intermédio de agdes de esporte, lazer, cultura, ensino e ciéncia

envolver e integrar os alunos no ambiente universitario.

A PROEC mantém uma Coordenadoria de Assuntos Comunitarios e
Estudantis (CACE), que cuida mais objetivamente da implementacdo de
politica de atendimento e a integragdo dos alunos no espago académico,
proporcionando condicbes materiais, seja em condi¢des didatico-cientificas ou

pedagogicas nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo desenvolvidas na
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Universidade.

A UNEMAT estd presente nos mais diferentes espacos sociais,
econdmicos e naturais, sempre com a preocupagao de atender a demanda de
cada regidao geoeducacional. Para isso, ao se inscreverem no CONCUrso
vestibular, o candidato responde a um questionario socioeconémico, que ira
subsidiar com dados para conhecermos melhor quem é nosso académico.
Informagdes como: estado civil, se o académico estudou em escola publica ou
privada, o nivel de renda da familia, entre outros aspectos, sao solicitadas. Os
dados apontam que UNEMAT € uma Instituicdo frequentada basicamente por
estudantes provenientes das camadas menos favorecidas da sociedade. Dos
candidatos do vestibular de 2005, 78,17% estudaram todo o Ensino Médio em
escola publica e quase a metade (46.76) declararam renda familiar de até trés
salarios minimos (fonte: Anuario estatistico - 2005).

Em 2005, nos 73 cursos de graduacdo ofertados pela Instituigao,
estavam matriculados 8564 alunos nos cursos regulares e 3362 nas
modalidades diferenciadas, perfazendo um total de 11.926. (fonte Anuario
Estatistico 2005).

Nos concursos vestibulares realizados durante o ano de 2007, foram
ofertadas 3.900 vagas, para as quais se inscreveram 22.903 candidatos,

estabelecendo uma relacao de 5,87% candidatos por vaga.
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2.3.2 Estimulos a permanéncia (programas de nivelamento, atendimento
psico-pedagogico)

Para a integragao do académico, a equipe da CACE desenvolve agdes
em toda a Instituigdo, desde o ingresso do aluno no espago universitario,
quando se coibe o trote com caracteristicas violentas ou que provoque
constrangimento, em uma perspectiva legal, com a elaboragdo de legislagao
pertinente amplamente discutida com as representagées do segmento discente
e aprovada nos 6rgaos colegiados (Resolugdo n°. 041/2004 do CONSUNI),
como palestras e a mobilizagdo da comunidade universitaria para proporcionar
ao calouro uma recepcao em que o académico comece se sentindo parte da

Instituicao.

Com o objetivo de integrar e garantir a permanéncia do aluno na
Universidade, esta tem proporcionando vivéncia de atividades de ensino,
pesquisa e extensdo através de politicas sociais de apoio ao académico. A
CACE coordena as atividades de bolsas, articulando as demandas externas
com os interesses dos académicos, no intuito de viabilizar oportunidades para
torna-los mais aptos a conquistar seu espaco no campo profissional,
assegurando-lhe os meios necessarios para seu desempenho na formagao
académica, na producao de conhecimentos e no exercicio da cidadania critica,

buscando, assim, a interacao transformadora entre universidade e sociedade.
O principal foco de acoes da CACE é concessao de bolsas, que sao:

a) Bolsa Apoio ao Estudante: que visa a proporcionar suporte financeiro aos
alunos com dificuldades financeiras para permanecer nos estudos,
principalmente na fase inicial do curso. Essa bolsa apoio implica a realizacao
de atividades que contribuam para sua formacao profissional na area de

trabalho;

7

b) Bolsa Extensdo: ¢é instrumento de formacdo, de apoio tedrico e
metodoldgico que permite ao estudante de graduacao o exercicio da extensao

universitaria;
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c) Bolsa Monitoria: que visa a intensificar e assegurar a cooperagdo entre

estudantes e professores nas atividades basicas da Universidade.

O processo de selecao dos bolsistas também é coordenado pela CACE,
que seguindo orientagdes legais, elabora e publica edital. Para a bolsa apoio,
os critérios resumem-se basicamente na avaliacdo socioeconbémica do
académico, na disponibilidade para cumprir carga horaria e no semestre
cursado (do primeiro ao quarto semestre). Para ter acesso a bolsa extensao, o
académico deve apresentar plano de trabalho e cronograma de atividades,
submeter-se a prova escrita acerca do projeto de extensdo e entrevista. Em
2007, existiam na UNEMAT 525 bolsistas em todas as modalidades, isto é,

apoio, extensao e monitoria.

Os académicos da UNEMAT também participam de bolsas em projetos
de pesquisa. O Programa de Iniciacéo Cientifica — PROBIC é um programa
centrado na iniciacdo cientifica e estd vinculado a PRPPG, voltado
exclusivamente para o aluno de graduagao; serve de incentivo a formagao,
privilegiando a participagao ativa de alunos em projetos de pesquisa com
qualidade académica, mérito cientifico e relevancia para a sociedade local e
global. As vagas constituem os projetos de pesquisa que devem trazer no
edital o numero de vagas para bolsistas.

2.3.3 Organizagado estudantil (Espaco para participagao e convivéncia

estudantil).

A UNEMAT, por ser uma Universidade multicampi, dispde de espacos
esportivos, de lazer e convivéncia para utilizacdo da comunidade académica
em horarios de lazer e nas aulas de Educacgao Fisica nos seus diferentes
campi.

H4, também, o espaco para atividades do DCE e CAs dos campi, que
fica nas proximidades da biblioteca, da cantina e dos estabelecimentos que
oferecem os servicos de papelaria e fotocopia.

Na secao de objetivos e metas deste plano para os diferentes campi,
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consta a construcdo de um restaurante universitario para atender os
académicos e a comunidade carente, bem como a construcdo de casas para

estudantes, que deverao ser implantadas em 10 anos.

2.3.4 Acompanhamento dos egressos.

A UNEMAT ainda nao desenvolveu pesquisa consistente para coletar
dados sobre o aluno egresso. Faz-se necessario conhecer como O0s
profissionais formados na Instituicdo vém desempenhando suas atividades,
quais sao seus anseios e suas dificuldades para ingressar no mercado de
trabalho. Esses sao dados imprescindiveis para avaliar uma atividade
complexa como formacao de profissionais para diversos setores da vida. Por
outro lado, estudar o egresso em uma instituicgdo como a UNEMAT nao é
tarefa facil, pois a Universidade esta presente em quase todo o Estado de
Mato Grosso e recebe alunos de outras regides do pais, sem contar que

avaliar esse segmento leva tempo e conhecimentos especificos nessa tarefa.

Como politica para o atendimento ao egresso, a UNEMAT tem
ampliado, de forma significativa, cursos de pods-graduacao lato sensu em
praticamente todas as regides onde a UNEMAT se faz presente e nas mais
diversas areas de atuagdo. Os numeros de cursos de pds-graduagao
oferecidos pela Instituicao saltaram de 17 em 2004 para 61 em 2007, de 672
alunos matriculados para 2986 em 2007. Da mesma forma que na graduagao,
na pés-graduagao, a UNEMAT é a unica possibilidade para muitos egressos e
outros profissionais para prosseguirem nos estudos, contribuindo com a

melhoria da qualidade do trabalho que desenvolvem.
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3. ORGAN IZA(}AO ACADEMICA
3.1 Organizacao Didatico-Pedagégica

Os cursos de graduagéo oferecidos pela UNEMAT sao das seguintes
areas: Ciéncias Sociais Aplicadas, Ciéncias Bioldgicas e da Saude, Ciéncias
Humanas e Sociais, Engenharias e Tecnologias e Ciéncias Exatas e da Terra,
administrados didatico e cientificamente pelas Faculdades de Direito,

Educagao, Ciéncias Exatas e Institutos de Linguagem, de Ciéncias Naturais e

Tecnoldgicas e de Ciéncias Sociais e Aplicadas.

3.1.1 Perfil do egresso

A UNEMAT se organiza e planeja para formar profissional cidadao. O
egresso, em linhas gerais, ha de ser um profissional qualificado e ciente de
seu novo papel como integrante de uma sociedade, preparado para agir e
reagir sempre que necessario, quer na interface profissional, quer como

individuo coletivo e responsavel pelo ambiente em que vive e trabalha.
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Desta forma, o egresso dos cursos de graduagdo da UNEMAT, além do
perfil profissional definido no Projeto Pedagdgico Especifico, estara habilitado
para tramitar com seguranga na sociedade a qual pertenga, pois tera
conhecimento técnico, formagéo humana e senso critico para dirigir o processo

de seu futuro.

3.1.2 Selecao de conteudos

A selegao dos conteudos dos cursos de graduagcdo da UNEMAT sera
objeto de estudo e projeto. A primeira preocupacédo é ter como referéncial
basico as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) aprovadas pelo Conselho
Nacional de Educacao. Esses documentos sdo os alicerces para a construgao
de matrizes curriculares de cursos de graduagao, seja de licenciatura, seja de
bacharelado. A segunda preocupagao da UNEMAT &, apds selecionar os
conteudos curriculares obrigatérios , decidir, através do proponente do
curso/programa, tendo como referénciais informagées e dados das regides
geoeducacionais, os demais conteudos necessarios para completar o curso

em estudo.
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Logo, a selegao dos conteudos sera tarefa de coordenagao e consiste
na construgdo de um Projeto Pedagdgico que respeite as diretrizes
educacionais e institucionais previstas e aprovadas pelas instancias

competentes.

3.1.3 Principios metodolégicos

Os principios metodoldgicos estdo expressos no Projeto Pedagogico de
cada curso e refletidos nos Planos de Ensino das disciplinas dos cursos de
graduacéo.

O curriculo é entendido como a organizagao complexa de toda teia das
experiéncias e conhecimentos anteriores, a comunidade em que o sujeito esta
inserido, a organizagéo do trabalho didatico-pedagdgico, os conteudos, os
complexos educativo e pedagdgico voltados para a formagdo do académico,
em seu processo de construgao dos saberes escolares e de preparacao para a
vida, produtos de relagdes que se estabelecem entre os sujeitos envolvidos no
processo de ensino-aprendizagem.

Silva (1996) argumenta que ndo é apenas com produgdo de novos
materiais e novos textos que se conseguira a “descolonizagao” do curriculo.
Ela se daria principalmente na relagao entre as experiéncias presentes dos
alunos (e que podem servir de base para a discussao e a produgéo de um
novo conhecimento) com os materiais didaticos existentes (e que devem se
constituir matéria-prima a partir dos quais o significado, as visdes e as
representacées dominantes podem ser contestados, desafiados e resistidos).

Por essa razao, é possivel pensar o curriculo como um conjunto de
significados locais e universais que podem ser trabalhados na perspectiva de
desafio as relacdes de dominacao e exploragao na sociedade.

A proposta curricular dos cursos, nas diversas modalidades, oferecida
pela UNEMAT deve ser pensada no bojo da compreensdo acima e delineada
na perspectiva da construcdo de um processo de formagado do profissional,
cuja preocupagao se move em diregdo a uma determinada agéo politica, que
busca oportunizar aos professores/alunos o entendimento de como se

produzem as subjetividades no contexto das relagbes sociais de poder,
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buscando desvendar os meios pelos quais essas relacbes de poder e as
desigualdades sociais privilegiam ou subjugam determinados individuos e
grupos sociais, no ambito das configuragdes de classe, etnia e género.

O processo de elaboragao dos cursos de Licenciaturas e Bacharelados
deve estar alicercado nos seguintes principios pedagogicos e politicos:
investigacdo, teoria e pratica, interdisciplinaridade, capacidade critica e
autonomia, historicidade, construgdo e diversidade. Esses principios nao
podem ser tomados isoladamente, pois tém em comum o paradigma da
totalidade, que devera fundamentar a estrutura dos cursos. Isso “nos impde” a
tarefa de substituir compartimentagcdo por integragdo, desarticulagdo por
articulagado, descontinuidade por continuidade, tanto na parte tedrica quanto na

praxi da educagdo. Compreende o individuo como algo indiviso, construindo o

conhecimento usando as sensacgdes, as emocdes, a razdo e a intuicido
(MORAES, 1996).
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3.1.4 Processo de avaliagao

Na dindmica organizacional, a avaliagdo € um dos aspectos de maior
relevancia na concepcdo e na implementacdo dos cursos, pois permite
adequacdes necessarias e constantes no desenvolvimento do curso e na
concretizagdo dos cursos nas diferentes modalidades.

A avaliagdo no contexto dos cursos de licenciaturas € entendida como
uma atividade politica que tem com funcido basica subsidiar tomadas de
decisdo. Nesse sentido, o processo de avaliagao pressupde nao so analise e
reflexdes relativas a dimensdes estruturais e organizacionais do projeto, numa
abordagem didatico- pedagdgica, como também as dimensdes relativas ao
aspectos politicos do processo de formagdo dos profissionais. Os projetos
politico-pedagdgicos devem explicitar claramente seu sistema de avaliagéo,
com a descri¢ao dos instrumentos e critérios a serem utilizados na avaliagao
dos cursistas.

O processo de avaliacdo deve também permitir um redimensionamento
de acbes, quando necessario, e estar em consonancia com as normas

emanadas pela instituicdo e com a legislagéo nacional.

3.1.5 Praticas pedagodgicas inovadoras

Desde sua criagdo, a UNEMAT é pioneira no atendimento a demandas
regionalizadas com dificuldades de acesso ao Ensino Superior, por meio de
programas especiais de formagao e qualificagdo, que atendam a diferentes
grupos étnicos, populacionais e profissionais. Dessa forma, apresentamos
ligeiramente os principais cursos que integram varios programas, como o de
Licenciaturas Plenas Parceladas, Médulos Tematicos, Programa Institucional
de Qualificagdo Docente, Curso de Pedagogia aos Educadores da Reforma
Agraria, Licenciatura Plena em Educacao Basica 12 a 42 série, na modalidade
a Distancia e Terceiro Grau Indigena, que se destinam a formagao em servigo

de professores da Rede Publica de Ensino, assim executados:
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Tabela 3

Cursos e Programas Executados pela UNEMAT

Campus Universitario de Alta Floresta (Lei Complementar 030/93)

1 Matematica L. P. Parcelada extinto Portaria 196/99 SEDUC/MT D.O.E. de 10/08/99
2 Letras L. P. Parcelada extinto Portaria 196/99 SEDUC/MT D.O.E. de 10/08/99
3 Pedagogia L. P. Parcelada extinto Portaria 196/99 SEDUC/MT D.O.E. de 10/08/99
4 Matematica Plenificagao extinto Decisum 126/2000| CONEPE

5 Geografia Plenificagao extinto Decisum 125/2000 | CONEPE

6 B‘f(’)‘l’g;,’z: s Plenificagdo extinto | Decisum 127/2000| CONEPE

7 PEd:”%of? ia- Licenciatura Plena extinto
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Campus Universitario de Pontes e Lacerda - Turma Especial de aumento de vagas

8 Matematica Licenciatura Plena | em extincdo |Resolugdo 092/2001| CONEPE

Nucleo Pedagogico de Campos de Julio - Turma Especial de aumento de vagas

9 Pedagogia Licenciatura Plena

Campus Universitario de Barra do Bugres - Turma Especial de aumento de vagas

10 Historia Licenciatura Plena

Campus Universitario de Tangara da Serra - Turma Especial de aumento de vagas

11 Historia Licenciatura Plena

Campus Universitario do Médio Araguaia (Lei Complementar 030/93)

12 Pedagogia Licenciatura Plena | em extingdo |Resolugdo 183/2003] CONEPE

13 Matematica Licenciatura Plena | em extincdo |Resolugdo 183/2003] CONEPE

14 Letras Licenciatura Plena | em extincdo |Resolugdo 183/2003] CONEPE
15 C_lepc_ms Licenciatura Plena | em extincdo |Resolugdo 183/2003] CONEPE
Biologicas

16 Geografia Licenciatura Plena | em extincdo |Resolugdo 183/2003] CONEPE

17 Histéria Licenciatura Plena | em extincdo |Resolugdo 183/2003] CONEPE

18 Pedagogia Licenciatura Plena extinto Portaria 523/96 MEC 31/05/96

19 Matematica Licenciatura Plena extinto Portaria 523/96 MEC 31/05/96

20 Letras Licenciatura Plena extinto Portaria 523/96 MEC 31/05/96

Ciéncias . . . .
21 P Licenciatura Plena extinto Portaria 196/99 SEDUC/MT D.O.E. de 10/08/99
Biolégicas

22 Geografia Licenciatura Plena extinto Portaria 196/99 SEDUC/MT D.O.E. de 10/08/99
23 Historia Licenciatura Plena extinto Portaria 196/99 SEDUC/MT D.O.E. de 10/08/99

Campus Universitario de Nova Xavantina (Lei Complementar 030/93)

EducezgéaAoDI?aswa Licenciatura Plena | em extingdo | Resolugdo 024/99 CONSUNI

Campus Universitario de Pontes e Lacerda (Lei Complementar 030/93)

Nucleo Pedagoégico de Jauru

25 Educagao Basica Licenciatura Plena | em extingdo N CONSUNI
(EAD) Resolugéo 020/99

Nucleo Pedagdégico de Araputanga - Programa de Licenciaturas Parceladas

26 Pedagogia Licenciatura Plena | em extingdo | Decisum 024/99 CONSUNI 30/07/99

27 Ciéncias Licenciatura Plena | em extingdo | Decisum 024/99 | CONSUNI 30/07/99
Biologicas

28 Matematica Licenciatura Plena | em extingdo Decisum 024/99 CONSUNI 30/07/99
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Nucleo Pedagégico de Comodoro - Programa de Licenciaturas Parceladas

29 Pedagogia Licenciatura Plena | em extingdo | Decisum 024/99 CONSUNI 30/07/99
30 Letras Licenciatura Plena | em extingdo Decisum 024/99 CONSUNI 30/07/99
31 Matematica Licenciatura Plena | em extingdo Decisum 024/99 CONSUNI 30/07/99

Campus Universitario de Sinop (Lei Complementar 030/93)

Letras (TURMA - .
ESPECIAL) L. Plena Modular em extingdo Decisum 067/99 CONSUNI

33 Matematica L. Plena Modular em extingdo Decisum 067/99 CONSUNI

Pedagogia
34 (TURMA L. Plena Modular em extingdo | Decisum 067/99 CONSUNI
ESPECIAL)

Campus Universitario do Vale do Teles Pires - Colider - Turma Especial

35 Matematica Licenciatura Plena | em atividade | Resolugdo 045/99 CONSUNI

Nucleo Pedagdgico de Sorriso - Turma Especial

36 Matematica L. Plena Modular em extingdo Decisum 067/99 CONSUNI

Nucleo Pedagdgico de Lucas do Rio Verde - Turma Especial

37 Matematica L. Plena Modular em extingdo Decisum 026/98 CONEPE

Nucleo Pedagoégico de Claudia - Turma Especial

38 Pedagogia L. Plena Modular em extingdo | Decisum 026/98 CONEPE

Nucleo Pedagdgico de Vera - Turma Especial

39 Pedagogia L. Plena Modular em extingdo | Decisum 026/98 CONEPE

Nucleo Pedagdgico de Juara - Turma Especial

40 Letras - Licenciatura Plena | em extingdo | Decisum 028/2001 | CONSUNI 06/04/01
Extensdo Sinop

Campus Universitario de Tangara da Serra

41 |Educacgdo Fisica| Licenciatura Plena |turma especialResolugdo 231/2003| CONEPE

Nucleo Pedagoégico de Sapezal - Turma Especial de aumento de vagas

42 Letras Licenciatura Plena | em extingdo |Resolugdo 031/2002] CONSUNI

Nucleo Pedagdégico de Campo Novo do Parecis - Turma Especial de aumento de vagas

43 Letras Licenciatura Plena | em extingdo | Decisum 116/2000 CONEPE

Campus Universitario do Vale do Rio Bugres (Lei Complementar 030/93)

44 | Ciéncias L. P. Parcelada extinto Portaria 196/99 | SEDUC/MT | D.O.E. de 10/08/99
Biolégicas

45 Matematica L. P. Parcelada extinto Portaria 196/99 SEDUC/MT D.O.E. de 10/08/99

46 Letras L. P. Parcelada extinto Portaria 196/99 SEDUC/MT D.O.E. de 10/08/99
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Programa 3° Indigena - Cursos de Licenciatura Especificos para Formacgéao de Professores Indigenas

Ciéncias da

47 |Matemadtica e da L. Plena em extingao | Decisum 090/2000 CONEPE 27/04/00
Natureza
48 c;!e" clas L. Plena em extingdo | Decisum 090/2000 | CONEPE 27/04/00
ociais
49 | Linguas, Artes L. Plena em extingdo | Decisum 090/2000 | CONEPE 27/04/00
e Literatura
Nucleo Pedagégico de Rosario Oeste
so | Ciéncias L. P. Parcelada extinto Portaria 196/99 | SEDUC/MT | D.O.E. de 10/08/99
Biolégicas
51 Letras L. P. Parcelada extinto Portaria 196/99 SEDUC/MT D.O.E. de 10/08/99
52 Matematica L. P. Parcelada extinto Portaria 196/99 SEDUC/MT D.O.E. de 10/08/99

Campus Universitario de Colider (Lei Complementar 030/93)

53 Letras L. P. Parcelada extinto Portaria 196/99 SEDUC/MT D.O.E. de 10/08/99
54 | Ciéncias L. P. Parcelada extinto Portaria 196/99 | SEDUC/MT | D.O.E. de 10/08/99
Biolégicas
55 Matematica L. P. Parcelada extinto Portaria 196/99 SEDUC/MT D.O.E. de 10/08/99
Nucleo Pedagdgico de Guaranta do Norte (Programa Médulos Tematicos)
Ciéncias - =
56 Bioldai L. Plena Modular em extingdo |Resolugdo 026/2001| CONEPE 05/04/01
ioldgicas
Nucleo Pedagdgico de Matupa (Programa Moédulos Tematicos)
57 Letras L. Plena Modular em extingdo |Resolugdo 025/2001| CONEPE 05/04/01
Nucleo Pedagoégico de Peixoto de Azevedo (Programa Médulos Tematicos)
58 Pedagogia L. Plena Modular em extingdo |Resolugdo 023/2001| CONEPE 05/04/01
Nucleo Pedagoégico de Terra Nova do Norte (Programa Médulos Tematicos)
59 Matematica L. Plena Modular em extingdo |Resolugdo 024/2001| CONEPE 05/04/01
3.1.6 Politicas de estagio, pratica profissional e atividades

complementares

A necessidade de incentivar a realizagao de estagio supervisionado em

organizagbes e entidades publicas e privadas tem aumentado o numero de

convénios, tornando formais atividades que eram realizadas informalmente.

As regras basicas, definidas pelo Orgédo Colegiado Superior pertinente

para o desenvolvimento de atividades complementares, permitem que cada

Colegiado de Curso do Curso de Graduagdo estabelega novas condigdes e

ampliem as alternativas de realizagdo. Nesse caso, deve ser mantido o

propdsito de ampliar o aproveitamento de atividades desempenhadas na

1
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comunidade externa e que tenham por propésito complementar a sua

formacao académica.

3.1.7 Politicas e praticas de Educac¢ao a Distancia

A pratica de ensino de educagao a distancia tem sido incentivada como
curso de graduagao semipresencial e a sua alternativa de oferta nos Cursos de
Graduacao presenciais. Em ambas as situacdes, devem ser respeitadas as

normas emanadas pelos 6rgéos superiores do sistema federal do ensino.

3.1.8 Politicas de educacao inclusiva (PIER, PNE)

A UNEMAT esta presente nos mais diferentes espagos sociais,
econdmicos e naturais, sempre com a preocupacgao de atender a demanda de
cada regido geoeducacional. No Estado de Mato Grosso, por seu processo de
colonizagédo tardia, ainda existem regides bastante afastadas dos grandes
centros urbanos. Com o progressivo processo de expansdo que a gestao
universitaria vem implementando, a UNEMAT se tornou, para muitos
trabalhadores, a unica possibilidade de estar na educacido superior e,
principalmente, publica e gratuita. Isso fica bastante evidente no perfil dos
candidatos inscritos no vestibular. Os dados apontam que a UNEMAT ¢é uma
Instituicdo frequentada basicamente por estudantes provenientes das camadas
menos favorecidas da sociedade. Dos candidatos inscritos no vestibular de
2005, 78,17% estudaram todo o Ensino Médio em escola publica e quase a
metade (46.76) declarou renda familiar de até trés salarios minimos (fonte:
Anuario Estatistico - 2005).

Diante desse quadro, o segmento discente se mobilizou e dessa agao
foram abolidas as taxas de matriculas a cada semestre/ano letivo e outras no
decorrer do curso. Atualmente, s permanece a taxa de inscrigao no vestibular
e a possibilidade de isengéo para candidatos (as) que comprovarem renda de

até um salario minimo.
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Em 2005, nos 73 cursos de graduagao ofertados pela Instituigdo,
estavam matriculados 8.564 alunos nos cursos regulares e 3.362 nas
modalidades diferenciadas, perfazendo um total de 11.926 (fonte: Anuario
Estatistico 2005). Nas modalidades diferenciadas, os académicos que
frequentam os cursos sao basicamente professores das redes municipais de
educacao e a UNEMAT é quase que a Unica possibilidade desse profissional

se qualificar.

Em cada regido onde existe um campus ou um nucleo instalado, este
€ de fundamental importancia para as pessoas e para as atividades
econbmicas e sociais que ali se desenvolvem. Parcela significativa dos
professores que atuam na Educacao Basica no Estado de Mato Grosso sdo
egressos da UNEMAT. Essa participagdo vem se ampliando com a
diversificagao das areas de atuagao da Instituicdo, principalmente a partir de
2001, com a oferta de cursos nas areas de Ciéncias da Terra, da Saude,
Engenharias e Tecnologias. Os cursos dessas areas vém desenvolvendo

acoes de ensino, pesquisa e extensao.

Os Centros de Linguas instalados nos campi que oferecem o Curso de
Licenciatura em Letras oferecem cursos de lingua espanhola, inglesa, francesa
e alema. Os alunos matriculados sdo académicos da UNEMAT, professores e
alunos das escolas publicas e privadas e a comunidade em geral, ou seja,

quem tiver interesse. Sdo aproximadamente 1.500 pessoas atendidas.

O Escritério Modelo Juridico — EMAJ, além de ser um dos principais
espagos para a realizagdo do estagio supervisionado do Curso de Direito do
campus de Caceres, presta servigos juridicos as pessoas menos favorecidas.
Entre 1997 a 2005, foram 24.324 atividades realizadas entre audiéncias,

consultas, entre outras.

3.2 Oferta de Cursos e Programas (Presenciais e a Distancia)

A UNEMAT, ressalvada a modalidade de ensino a distancia, apresenta a
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seguir dados relativos ao numero de vagas, dimensdes das turmas, turno de
funcionamento e regime de matricula de seus cursos.
Os cursos e programas da UNEMAT sao oganizados das seguintes

formas:

a) Cursos de graduagcdo com ofertas regulares presencias — seriados —
semestrais e anuais;

b) Cursos de graduagado com modalidade de oferta diferenciada:

c) Parceladas — semipresencial;

d) Modulares — semipresencial;

e) Cursos de graduacgao e extensdo na modalidade a distancia;

f) Cursos de graduagao para formagao de professores indigenas.

Apresentamos a seguir a situagédo atual dos cursos e a evolugdo dos

mesmos por campus e nucleos pedagdégicos, conforme detalhamento a seguir:
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Tabela 4

CURSOS DE GRADUAGAO OFERTADOS POR CAMPUS UNIVERSITARIO NO PERIODO DE 1998 A 2007

CAMPUS 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Alta Floresta 4 4 4 7 7 4 4 3 3 4
Alto Araguaia 1 1 1 2 2 2 2 2 3 3
Barra do Bugres 6 5 5 8 8 8 7 10 11 11
Caceres 8 9 12 15 12 12 13 14 18 20
Colider 3 - 5 5 5 5 6 1 1 1
Juara - - - - - - 4 1 1 1
Luciara - 3 3 3 3 6 6 8 8 8
N ova Xavantina 1 1 2 3 3 3 3 4 5 6
Pontes e Lacerda 1 1 9 11 11 11 11 8 7 5
Sinop 3 6 6 15 15 15 9 9 11 10
Tangara da Serra 3 3 3 8 9 8 11 13 14 14
Total 30 33 50 77 75 74 76 73 82 83
Grafico 5
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Tabela 5

CURSOS REGULARES

Campus 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Alta Floresta 1 1 1 3 3 3 3 3 3 3
Alto Araguaia 1 1 1 2 2 2 2 2 3 3
Barra do Bugres - 2 2 4 4 4 4 4 5 5
Caceres 8 8 8 11 11 11 11 11 12 12
Colider - - - - - - 1 1 1 1
Juara - - 1 - - - 1 1 1 1
L uciara - - - - - - - - - -
Nova Xavantina 1 1 1 2 2 2 2 2 3 3
Pontes e L acerda 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2
Sinop 3 3 3 6 6 6 6 6 7 7
Tangarada Serra 3 3 3 5 5 5 5 6 7 7
T otal 18 20 21 35 35 35 37 38 44 44

O campus de Luciara nao possui curso regular
Gréfico 6

CURSOSDE GRADUACAO REGULARESNA UNEMAT -1998 A 2007

44 44
a7 j.&/
35 35 35
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

140



PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - 2008/2014 - UNEMAT

Tabela 6

CURSOS OFERTADOS EM 2007 POR CAMPUS E NUCLEOS PEDAGOGICOS

LOCALIDADE DE

INSTITUTO/FACUL

CAMPUS / NUCLEOS EXECUCAO AR MODALIDADE SISTEMAS DE TURMAS CURSOS
AGRONOMIA
CAMPUS DE ALTA Alta Floresta ICNT Regular Bacharelado
FLORESTA g ENGENHARIA FLORESTAL
Licenciatura CIENCIAS BIOLOGICAS
FACIEX o COMPUTACAO
CAMPUS DE ALTO o Aragual Reql Licenciatura
ARAGUAIA Alto Araguaia L egular LETRAS
Bacharelado COMUNICAGAOQ SOCIAL
COMPUTACAO
Bacharelado ENG EM PROD. AGROINDUSTRIAL
FACIEX Regular
ENGENHARIA DE ALIMENTOS
Licenciatura MATEMATICA
FADIR |urm§ ;ora ae Bacharelado DIREITO
CAMPUS DE Barra do Bugres eae P -
BARRA DO BUGRES MATEMATICA
Ed. Superior o CIENCIAS SOCIAIS
Indigena Licenciatura . ) )
ICSA g FORMAGAOQ INDIGENA (BASICA)
LINGUAGEM, ARTES E LITERATURA
Regular Bacharelado ARQUITETURA RURAL E URBANA
Turma Fora de . . e . s
Nobres FACIEX Sada Licenciatura Fonte: Divisdo de Apoio Académico.
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LOCALIDADE DE

INSTITUTO/FACUL

SISTEMAS DE

CAMPUS /| NUCLEOS EXECUQAO DADE M ODALIDADE TURM AS CURSOS
: : COMPUTACAO
FACIEX Licenciatura i
MATEMATICA
Regular
FADIR Bacharelado DIREITO
FAED Licenciatura PEDAGOGIA
IACCE CIENCIAS CONTABEIS
Bacharelado AGRONOMIA
3 Regular ENFERMAGEM
Caceres ICNT - -
CAMPUS DE CACERES Licenciatura C'ENC'A§ BIOLOGICAS
EDUCACAOQ FISICA
Turma Fora de Sede Bacharelado AGRONOMIA
TURISMO
ICSA GEOGRAFIA
Regular Licenciatura HISTORIA
IL LETRAS
Mirassol D'Oeste IACCE Turma Fora de Sede Bacharelado CIENCIAS CONTABEIS
Campus de Jdilio FAED Turma Fora de Sede Licenciatura PEDAGOGIA
NUCLEO DE POCONE Poconé ICSA Parceladas Licenciatura Licenciatura GEAOGRAFlA )
CIENCIAS BIOLOGICAS
CAMPUS DE . . . ~
cal (RER Colider FACIEX Regular Licenciatura COMPUTACAO
CAMPUS DE JUARA Juara FAED Regular Licenciatura PEDAGOGIA
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. LOCALIDADE DE INSTITUTO/ SISTEMAS DE
CAMPUS / NUCLEOS EXECUCAO FACULDADE MODALIDADE TURM AS CURSOS
i ICSA s
JUCLEO DE CONFRESA Confresa Parceladas Licenciatura HISTORIA
IL LETRAS
CAMPUS DE LUCIARA Luciara ICNT Parceladas Licenciatura CIENCIAS BIOLOGICAS
ICSA GEOGRAFIA
y A . . _ _ PEDAGOGIA (ED. BASICA 12 A 42 SERIE
FENLLIJ)?EE)OAEQ,%GSSSIA Sao Félix do Araguaia FAED CEAD Licenciatura (
PEDAGOGIA (ED. INFANTIL)
NUCLEO DE VILA L FACIEX CEAD . . MATEMATICA
Vila Rica Licenciatura
RICA FAED Parceladas PEDAGOGIA
. a 2 oF
FAED CEAD . . PEDAGOGIA (ED. BASICA 12 A 42 SERIE
Licenciatura PEDAGOGIA (ED. INFANTIL)
CAMPUS DE NOVA Nova Xavantina ICNT = s
XAVANTINA CIENCIAS BIOLOGICAS
Regular
ICSA g Bacharelado TURISMO
AGRONOMIA
- a 2 or
Jauru Jauru FAED CEAD Licenciatura PEDAGOGIA (ED. BASICA 1% A 4% SERIE
PEDAGOGIA (ED. INFANTIL)
FACIEX E A
Turma Fora de Sede Licenciatura CIENCIAS DA COMPUTAGAO
BIOLOGIA
Pontes e Lacerda ICNT
PONTES E LACERDA Bacharelado ZOOTECNIA
Regular - -
IL Licenciatura LETRAS
Mirassol D'Oeste ICNT Turma Fora de Sede Bacharelado ZOOTECNIA
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CAMPUS / LOCALIDADE DE INSTITUTO/ SISTEMAS DE

NUCLEOS EXECUCAO FACULDADE MODALIDADE TURM AS CURSOS
Licenciatura A
FACIEX MATEMATICA
Regular Bacharelado ENGENHARIA CIVIL
FAED Licenciatura PEDAGOGIA
Sino ADMINISTRACAO
P IACCE Regular Bacharelado CIENCIAS CONTABEIS
CAMPUS DE SINOP ECONOMIA
ICNT lurma Fora de
coda BIOLOGIA
1L Regular Licenciatura LETRAS
) FAED PEDAGOGIA
Sorriso IACCE Turma Fora de ADMINISTRACAO (AGRONEGOCIO)
Sede Bacharelado
Lucas do Rio Verde IACCE ECONOMIA
) ~ ADMINISTRACAO (AGRONEGOCIO)
Anpuana MNP S
(EMPREENDEDORISMO)
Campo Novo do Parecis IACCE Turma Fora de Bacharelado ADMINISTRACAO (AGRONEGOCIO)
Juina Sede CIENCIAS CONTABEIS
Sapezal ADMINISTRACAO (AGRONEGOCIO)
Juina 1L Licenciatura LETRAS
ADMINISTRACAO (AGRONEGOCIO)
CAMPUS DE ACCE Bacharelad AV L2 IAEAY
TANGARA DA SERRA acharelado (EMPREENDEDORISMO)
CIENCIAS CONTABEIS
Regular
AGRONOMIA
| Bacharelado
Tangara da Serra ENFERMAGEM
ICNT CIcenciatura/Bacnareradl _ - .
A CIENCIAS BIOLOGICAS
EDUCAGCAO FISICA
Turma Especial i . B ¢
ICSA Licenciatura HISTORIA
IL Regular LETRAS
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CURSOS DE POS-GRADUAGCAO LATO SENSU EM ANDAMENTO

Tabela 7

TV UTC

Proponente Local de Execugdo Cursos Ma?lrﬁlcnu?Zdo
Depto. de Eng. Florestal Alta Floresta msrtnanorg:;:zrrrsos HIATTCOS 0a Amazonia Norte 5'0
Depto. de Ciéncias Bioldgicas Alta Floresta Educacéo Fisica Escolar 50
Depto. de Letras Alto Araguaia Tratamento Didatico da Praticas de Linguagem 45
Depto. de Letras Alto Araguaia Eaacua;;ou oA pmm—— n——— 50
ﬁfﬁ;ﬂ:’a de Arquit. Rural e Barra do Bugres Educacdo Ambiental em Recursos Naturais 40
Depto. de Computagdo Caceres Informética na Educacéo 40
Depto. de Letras Caceres Linguistica e Lingua Portuguesa | 45
Depto. de Matematica Caceres Ensino da Matematica Il 40
Depto. de Ciéncias Contabeis Caceres Contabilidade Pablica 40
FADIR Caceres Direito Ambiental 50
FADIR Caceres Direito Empresarial e Relagdes do Trabalho 50
FAED Caceres Didética do Ensino Superior 45
N.E.GRA Caceres Relag0es Raciais, Educacéo e Escola no Brasil 40
Depto. de Economia Caceres Agricultura Familiar Camponesa e Educagéo do Campo. 56
FAED Cuiaba Pedagogia Woldorf 40
PM/MT Cuiaba Gestdo Organizacional de Seguranca Piblica 86
FAED Canarana Psicologia do Ensino e Aprendizagem 50
Depto. de Computagdo Colider Inovacdes Tecnoldgicas na Educagdo 50
Programa Especial Barra do Bugres Ensino da Mateméatica 40
Programa Especial Jauru Licenciatura Infantil e Infanto Juvenil 40
Programa Especial Matupa Lingua Portuguesa e Literatura Brasileira 40
Programa Especial Nova Xavantina Educacdo Infantil 40
Programa Especial Peixoto de Azevedo | ingistica e Alfabetizagdo 40
Programa Especial Salto do Céu Educacdo Ambiental e Conservagao 40
Programa Especial Salto do Céu Linguistica Alfabetizacéo 40
Programa Especial Terra Nova do Norte Ensino da Matematica 40
Programa Especial Sdo Félix do Araguaia Educacdo Ambiental e Conservagao 40
FAED Lucasdo Rio Verde Psicologia do Ensino e Aprendizagem 50
Luciara/Campus Luciara/Confreza Ciéncilas Sociais e Poljticas Puplicas: 0 Percurso da
pesquisa e Metodologia de Ensino 40
Depto. de Matematica Sinop Ensino da Matematica 40
NUPEET Sinop Cooperativismo Solidério 50
FAED Sinop/uara Gestdo Escolar 100
Depto. de Eng. Civil Lucas do Rio Verde  Engenharia de Seguranca do Trabalho 40
Depto. De Matematica Sorriso Ensino da Mateméatica 40
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Tt

Alunos

Proponente Local de Execugdo Cursos Matriculado
Depto. De Pedagogia Sorriso Psicologia do Ensino e Aprendizagem 5”0
Depto. De Administragéo Tangard da Serra Gestdo Organizacional Il 50
Depto. De Administracgéo Tangard da Serra Gestdo do Cooperativismo 40
Depto. De Agronomia Tangard da Serra Sistemas de Integracdo Agricultura-Pecudria 50
Depto. de Letras Tangard da Serra Literatura Mato-grossense 50
Depto. De Ciéncias Contabeis Tangara da Serra Finangas, Controladoria e Auditoria 55
Depto. De Ciéncias Contabeis Tangara da Serra  Financas e Gestdo Empresarial |1l 55
Campus Tangarada Serra  Economia Solidaria 50
Depto. de Ciéncias Bioldgicas Alta Floresta Geografia e Gestao Ambiental 60
Depto. de Ciéncias Contabeis Caceres Contabilidade Publica e Auditoria Governamental 25
Depto. de Geografia Caceres Turismo Desenvolvimento Local e Regional 40
oo cuws S s fs dareumee
Depto. de Pedagogia Caceres Gestdo Escolar 50
Programa Especial Campinapolis Linguistica Alfabetizagéo 60
Depto. Letras Campo Novo dos Paredjteratura Infanto-Juvenil e Ensino 50
Programa Especial Guarantd do Norte  Educacdo Ambiental para Conservacdo da Amazonia MT 40
Depto. de Geografia Luciara Turismo e Desenvolvimento Regional 40
Depto. de Ciéncias Bioldgicas Nova Xavantina Ecologia do Cerrado 25
Depto. de Letras Pontes e Lacerda Lingua Portuguesa e Literatura 40
FAED Queréncia Gestao Escolar 40
Depto. De Administragédo Sapezal Gestdo de Agronegdcios 50
CEACD Sinop Educacdo Especial-Educacdo Inclusiva 300
Depto. de Letras Tangarada Serra  Lingiifstica, Lingua e Discurso 50
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Tabela 8
CURSOS DE POS-GRADUA(}AO STRICTO SENSU

N° de Alunos

Area Proponentes Cursos Local de ExecugMatriculados
Ciéncias Ambientais Unemat Mestrado Institucional  Caceres 37
Matematica Aplicada Unemat / Unicamp Mestrado Interinstitucioniciceres 18
Ciéncias da Computacdo  Unemat / Puc Mestrado InterinstitucioniBarra do Bugres 25
Ecologia e Recursos Naturai:Unemat / UFScar___Doutorado InterinstitucioiCaceres 25
TOTAL 105

Fonte: Coordenadoria de Pds-Graduacéo Stricto Sensu/PRPPG
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Tabela 9

PROJETOS DE PESQUISA POR CAMPUS UNIVERSITARIO NO PERIODO DE 1998 A 2007

Campus 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Alta Floresta 3 3 3 6 4 5 10 14 9 14
Alto Araguaia 2 2 (o} (o} (o} (o} 1 2 2 3
Barra do Bugres - - - - - - - 6 4 8
Caceres 7 9 10 23 10 22 53 57 35 51
Colider - - - - - - - 1 1 o
Juara - - - - - - - - - -
Luciara - - - - - - - - - -
N ova Xavantina 6 8 7 5 6 8 10 11 6 9
Pontes e Lacerda 2 (o} 2 (o} (o} 3 3 5 3 6
Sinop 3 5 3 - 3 8 13 19 13 9
Tangara da Serra - 4 o 3 1 11 22 18 7 15
Total 23 31 25 37 24 57 112 133 380 115
Fonte: CAAP/PRPPG
Grafico 7
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Tabela 10

PROJETOS DE EXTENSAO E CULTURA

Campus 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Alta Floresta 4 4 2 2 2 3 9 18 16 7
Alto Araguaia 6 5 6 6 7 3 5 5 5 5
Barra do Bugres - 1 1 1 3 (] 8 21 21 12
Caceres 13 17 23 20 30 16 44 72 49 22
Colider (] - 1 - 1 1 1 3 3 a4
Ju ara - - - - - - - - - 5
Luciara - - - - - - 1 a4 2 (]
N ova Xavantina 2 6 4 7 7 7 10 11 6 5
Pontes e Lacerda (o] 1 1 1 1 5 5 7 5 5
Sinop 10 14 15 14 14 10 16 19 20 16
Tangara da Serra 3 7 8 8 9o 8 20 35 31 10
Sede Adm - - - - - - - - - 10
N egra - - - - - - - - - 2
I - - - - - - - - - 1
Unitrabalho - - - - - - - - - 2
TOTAL 38 55 6 1 59 74 5 3 119 195 158 106
Grafico 8
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Tabela 11

NUMERO DE PROJETOS DE PESQUISA POR CAMPUS E FONTE FINANCIADORA

CAMPUS FONTE FINANCIADORA N° DE PROJETOS
FAPEMAT 7
ALTA FLORESTA EIDPEX 3
OUTROS 4
ALTO ARAGUAIA FAPEMAT 1
FIDPEX 2
BARRA DO BUGRES FAPEMAT 3
OUTROS 5
FAPEMAT 8
CAPES 1
CNPQ 2
CACERES cPpP 3
FIDPEX 29
FINEP 1
OUTROS 7
COLIDER - -
JUARA - .
LUCIARA - -
FAPEMAT 3
NOVA XAVANTINA FIDPEX 4
ISA 1
ECOFLORA 1
FAPEMAT 3
PONTES E LACERDA FAPEMAT/UNEMAT 1
FIDPEX 2
SINOP FIDPEX 9
FAPEMAT 8
TANGARA DA SERRA FIDPEX 4
CNPQ 1
OUTROS 2

Fonte: CAAP/PRPPG
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Tabela 12

PROJETOS DE PESQUISA POR INSTITUTOS/FACULDADES E FONTE
FINANCIADORA

INSTITUTO/FACULDADES FONTE FINANCIADORA N° DE PROJETOS
FAPEMAT 3
FACIEX FIDPEX 3
OUTROS 6
FAPEMAT 1
FAED FIDPEX 15
OUTROS 2
AccE FIDPEX 1
OUTROS 2
CNPQ 2
FAPEMAT 26
ICNT FIDPEX 17
FINEP 1
OUTROS 14
FAPEMAT 2
ICSA FIDPEX 6
OUTROS 1
CNPQ 1
L FAPEMAT 1

FIDPEX 11
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4. INFRAESTRUTURA

4.1. Infraestrutura fisica

Como explicitado anteriormente, a UNEMAT compreende 11 campi e a
sede administrativa, na qual estd instalada a administracdo direta. As
instalagdes fisicas que acomodam essa estrutura foram planejadas,
construidas e ampliadas conforme a necessidade do processo de expansao

das atividades da Universidade, seja na diversificacdo de atividades, inovacgao,

ou, ainda, na ampliagdo da sua area de abrangéncia.

A UNEMAT dispde, em seus diferentes campi, de espagos esportivos,
contendo campos de futebol, quadras esportiva para as diferentes
modalidades para utilizagdo da comunidade académica em horarios de lazer e
nas aulas de educacéo fisica.

Na secdo de objetivos e metas deste plano, consta a construgdo de
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restaurantes universitarios para atender os académicos e comunidade carente,
bem como a construgdo de uma casa para estudantes, que deverdo ser

implantadas nos proximos anos, como ja dito anteriormente.

TSI
U

A Universidade dispde, nos municipios sede dos campi universitarios,
de instalagdes fisicas préprias, alugadas ou cedidas, conforme quadro a

sequir:
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Tabela 13
AREA DA UNEMAT POR CAMPUS UMIVERSTARIO

Area Fisica Total 6.07T5.777 m?

Area Construida Total 4875392 m*

AREAFISICA EM m? AREA CONSTRUIDA EM m?
Prépria Cedida ou Comodata Tatal Prapria Cedida ou Comodato Tatal

Cacares - Sade Administrativa 18.000 18.000 3118,73 311873
Céceres - Cidade Universitiria 284.908 284.008 9.741,84 9.741,84
Campus de Cacares 23.391 23,291 1.708,62 1.708,63
Campus de Cacares (EMAJ) 200 200 384,40 384,40
Campus de Alta Floresta 20.000 20,000 1.592,10 1.552,10
Campus de Alto Araguaia 20,740 20.740 4.258,68 4.259.68
Campus de Bama do Bugres 0.556 150.000 150,556 4.255,42 124,23 4.379,65
Campus de Colider 827782 827.782 TG3,62 TE3.63
Campus de Juara 70.200 T9.200 2.722,55 2.722,55
Campus de Luciara 10,000 10.000 2.1B3,50 2.183.50
Campus da Mova Xawvanting 4. 500.000 4 500.000 2,362 00 3.382,00
Zampus de Pontes & Lacerda 200000 20.000 5.220,00 5.220,00
Campus de Sinop 40.000 40.000 5.028,26 502626
Campus de Tangars da Semra 72.000 T2.000 4 288 95 4 289 95

A sede administrativa, localizada na cidade de Caceres, tem uma area
construida de 3.119,73 m?. Abriga toda administragcédo central da universidade,
como os Orgaos centrais — reitoria e vice-reitoria, de assessoramento superior,

divisdes, 6rgaos de administragao didatico-cientifica e coordenadorias.

Os campi universitarios possuem estruturas fisicas diversificadas.
Possuem uma coordenagao regional, que organiza todas as agdes de ensino,
pesquisa e extensdo na regido geoeducativa na qual a instituicdo esta
presente. Essa coordenagdo € (co) responsavel pelas politicas, pelo
orcamento e pela execucéao financeira da Instituicdo. Atende as necessidades
no que se refere a infraestrutura como salas de aula, biblioteca, laboratérios,

equipamentos de informatica, redes de informacgao e outros.

Essa infraestrutura foi construida e equipada de forma a atender as
necessidades dos cursos por afinidades, sempre procurando otimizar os
recursos. Por exemplo, os cursos de Agronomia, Biologia, Enfermagem do
campus de Caceres utilizam, principalmente, laboratérios em conjunto,

conciliam horarios e atividades relativas aos trés cursos.
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Os cursos de graduagao, oferecidos na modalidade regular,

compreendem um coordenador que, na UNEMAT, denomina-se Chefe de
Departamento. Essa instédncia administrativa coordena os espacos/infra-
estrutura especificos de cada curso/drea, de acordo com as suas
especificidades, como € o caso dos escritérios modelos: Escritorio Modelo
Juridico (sob a coordenagdo do Departamento de Ciéncias Juridicas), ou o
escritorio modelo de contabilidade (sob a coordenagdo do Departamento de
Ciéncias Contabeis). Com os laboratérios também acontece o mesmo. Existem
atividades praticas que requerem equipamentos especificos: laboratérios de

cartografia, por exemplo.
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Quadro 2
InfraEstrutura Fisica e Académica da Unemat
AF AA BB CA CcO JU NX PL Sl TS TOTAL
Salas de aula 16 10 19 47 8 6 NI 8 32 23 169
Laboratérios de ensino 6 3 13 5 2 2 NI 6 0 47
Laboratorios de pesquisa 0 - 7 - 1 NI 1 1 10 10
Bibliotecas 1 1 1 1 1 1 NI 1 1 1 9
Instalagbes administrativas 1 13 6 - 2 1 NI 2 1 12 38
< Salas de docentes 1 1 2 - 1 NI 1 1 7
% Coordenacgbes 1 6 1 1 1 NI 3 1 1 15
s Auditérios 0 1 1 - - NI 2 1 5
g | Areas de lazer 1 2 ? 1 - NI 4 0 1 9
)
'é Area do terreno do campus (M?) 90,000 20.7 9,556.52 7,970.27 7,92 ha. NI 150 ha. 33.513.08 72,600
E Area construida do campus (M?) 4,150 4.04 4,874.26 1,205.12 2,105 NI 3540,745m? | 7.127.33 9,031,48
g | Automoveis 2 1 2 1 NI 2 3 5 16
= Motocicletas 1 NI 150 ha. 1 1 3
- Outros 0 NI 4 1 5
Trator - NI 0
Implemento agricola — grade - NI 0
Restaurante universitario - NI 0
Garagem - NI 0
Utilitarios 1 NI 1
0
Acervo por area de conhecimento NI 0
é Numero de titulos 4965 8190 7200 4324 4222 NI 4164 18,800 51865
2< Numeros de exemplares 12002 13501 11506 5711 8445 NI 7322 28,550 36.96 87073.955
a LEJ Recursos tecnoldgicos NI 0
I;, ‘g Audiovisual data show 4 1 4 12 1 2 NI 2 9 35
w g Audiovisual transcoder 1 - - - 0 NI 1
é < Audiovisual retroprojetor 7 5 5 55 2 2 NI 5 14 95
=z Audiovisual TV 5 4 6 35 2 5 NI 2 6 65
Audiovisual videocassete 5 3 3 24 1 2 NI 1 6 45
Audiovisual DVD 1 2 3 16 0 1 NI 2 5 30
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Audiovisual outros - 2 2 0 1 NI 1 4 10
Mesa para microcomputadores 78 ? ? - NI 78
Microcomutadores a disposigao
dos alunos (1) 35 46 62 66 20 13 NI 50 26 318
Microcomutadores a disposigao
dos docentes (2) 15 10 5 132 4 1 NI 20 6 193
Microcomutadores a disposigéo do
setor administrativo (3) 15 19 37 65 4 8 NI 20 39 207
Total de microcomutadores
(1+2+3) 65 75 104 263 28 22 NI 90 71 718
Carteiras 440 NI 440
Mesa e cadeiras p/ professor 11 NI 11
Impressoras 21 8 44 100 2 4 NI 20 25 224
Bibliotecas 1 1 1 1 NI 1 1 6
Bibliotecas setorias - 0 NI 2 2
Periédicos (assinaturas) 287 8 0 NI 5 10 310
Condicionadores de ar 7500 btus NI 50 0
Condicionadores de ar 9000 btus NI 0
0
Cadeiras - - 84 280 280 236 NI 200 1080
é " Carteiras - - 653 2100 360 236 NI 1200 4549
7]
2oy
A
9%
Ug o
D w o
g
£85
Banheiros 2 1 24 3 3 13 NI 12 58
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0

Homepages 1 1 NI 3

3 < | Sites 1 NI 2

< LY - NI 0

o % | Rado - NI 0

8 E Jornais - NI 0

s <zt Revistas 1 NI 1

2 4 Cadernos cartilhas NI 0
Sw
0z
==
&3
=
w O
(&]

Outros 2 NI 2

Legenda: (AA) Alto Araguaia, (AF) Alta Floresta, (BB) Barra do Bugres, (CA) Caceres, (CO) Colider, (JU) Juara, (NX) Nova Xavantina, (PL) Pontes e

Lacerda, (Sl) Sinop, (TS) Tangara da Serra, (NI) Nao Informou
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4.2 Infraestrutura académica

Tabela 14
BIBLIOTECA
Titulos N° Exemplares Teses Periddicos M onografia

Alta Floresta 5397 12830 27 2694 469
Alto Araguaia 8240 13839 1 618 378
Barra do Bugres 8208 12881 - 1453 265
Caceres 26907 58985 754 8685 1909
Colider 4324 5711 - 473 310
Juara 3312 8834 - 25 -
Luciara - 2205 - - 125
N ova Xavantina 8604 10834 - 1140 374
Pontes e Lacerda 5382 10015 - 852 325
Sinop 4931 11860 58 231 2217
Tangara da Serra 5564 7535 - 2336 156
TOTAL 80869 155529 840 18507 6528
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Tabela 15

LABORATORIOS DA UNEMAT

CAMPUS PESQUISA
ALTA FLORESTA 5
ALTO ARAGUAIA 3
B ARRA DO BUGRES 9
CACERES 19
COLIDER 1
JUARA =
LUCIARA 1
N OVA XAVANTINA 11
PONTES E LACERDA 6
SINOP 2
TANGARA DA SERRA 9
TOTAL 6 6

INFORM ATICA

NWFPRFPPNOWK®NLER

N
N

Fonte: Coord. Dos Campi Universitarios
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4.3 Adequacao da infraestrutura para o atendimento aos PNE

Em relagdo a acessibilidade aos campi e as dependéncias, de um modo
geral, os campi sdo bem servidos por linhas regulares de transporte coletivo.
Ja em relagao a acessibilidade as dependéncias, principalmente em relagao
aos portadores de necessidades especiais, a UNEMAT vem fazendo um
grande esforgo para dotar seus prédios dos equipamentos que permitam
facilitar o livre acesso. A implantagdo dos equipamentos para acessibilidade
esta sendo realizada conforme a disponibilidade de recursos financeiros. Essa
questédo, entretanto, ja devidamente diagnosticada, faz parte de um programa
de agdes a serem implementadas nos préximos anos.

Cabe ressaltar, ainda, que a UNEMAT ja definiu critérios construtivos
que atendem as necessidades dos portadores de necessidade especiais,

solugdes aplicadas nas recentes edificagdes e previstas para serem aplicadas

nos futuros prédios e laboratérios.
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4.4 Estratégias e meios para comunicagao interna e externa

Na UNEMAT, todas as estratégias de comunicagéo e/ou divulgagao das
acdes desenvolvidas estdo sob a responsabilidade da Assessoria de
Comunicacéo, que esta ligada a Reitoria. Em cada campus, principalmente
nos maiores, existe pelo menos um profissional responsavel por observar,
organizar e enviar as informagdes para publicagdo nos meios que a Instituicéo

dispde, sob a coordenac&o da assessoria pertinente.

Discutir comunicagdo, principalmente na sociedade das novas

tecnologias de informacao, é bastante complexo e é preciso alguns cuidados,
principalmente no sentido de separar recursos/meios de comunicagdo e
informacdo e a comunicacdo efetiva propriamente dita. Nao podemos
desconsiderar a necessidade de se captar a melhor informagao, disponibiliza-

la com a melhor apresentac&o, a mais atrativa, pois isso é fundamental.

No processo de expansao da UNEMAT, a comunicagao aparecia como

um dos maiores desafios a Instituicdo, pois ndo se conseguia implementar
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uma politica de comunicacdao capaz de suprir as necessidades de uma
estrutura multicampi, espalhada por um Estado de proporcdes territoriais
gigantescas. Uma das primeiras medidas foi tornar a UNEMAT provedora de
servicos da INTERNET, entrando no ciberespaco e abrindo a comunicacao

para o mundo a partir de uma central instalada em Céaceres.

A instalagado de homepage na Instituigdo permite a atualizagéo periddica
da administracdo e de toda comunidade académica, possibilitando a
divulgagado dos trabalhos realizados pela Universidade. Com a Internet, a
Universidade oferece condicbes para a comunidade académica, em ambito
nacional e internacional, de desenvolvimento de pesquisa, bem como para
busca de informagdes nas diversas instituicbes de ensino e pesquisa,
intercAmbio cultural entre bibliotecas e os centros de pesquisa e maior

agilidade na interiorizagao do processo educacional.

Para possibilitar a integragdo de seus campi e corpo docente, a
UNEMAT investe na estruturacdo da INTRANET, mediante a instalagdo de
software de gestdo universitaria, cujo acesso prioritario € de natureza
académica e administrativa.

Na pagina da Instituicdo, esta, a disposicdo da sociedade, um
significativo volume de informagbdes, desde acontecimentos pontuais,
processos seletivos as estruturas dos cursos, entre outros. Se em todos os
campi existem computadores conectados a internet, essas informag¢ées podem
ser acessadas quase que em tempo real. E importante o cuidado para que o
site seja alimentado com as melhores, as mais completas e as mais uteis
informagdes para o bom funcionamento das atividades académicas e a melhor
e a mais real imagem da instituigdo para a comunidade interna e externa e

para o poder publico, que financia a educacao superior publica.

Em todos os campi esta instalado um laboratério de informatica com
computadores ligados a internet, além de um sistema de intranet para a
comunicacdo entre as unidades que sdo utilizadas principalmente para as
atividades administrativas, como pagamentos, convénios, prestagao de contas,

e elaboragao conjunta de planos institucionais.

A UNEMAT dispde de um moderno sistema de comunicagéo de internet

e intranet que esta assim estruturado:
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Figura 5

Estrutura de conectividade da UNEMAT
Agosto de 2006
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4.5 Cronograma de Expansao da Infraestrutura para o periodo de vigéncia do PDI.

Quadro 3

THERA - ESTRETRRO 310

Obras e SITUAGAO CUSTO TOTAL p/
Equipamentos ATUAL EMERGENCIAL EMERGENCIAL (RS) TOTAL IDEAL IDEAL CUSTO TOTAL (R$)
Salas de Aula 180 27 777.600,00 207 261 81 2.332.800,00
Laboratério 64 30 864.000,00 94 114 50 1.440.000,00
Biblioteca 11 ampliagdo 1.056.000,00 1.584.000,00
Instalagao -
Administrativa 1 ampliagdo 1.056.000,00 1.584.000,00
Sala Docente 11 ampliagdo 528.000,00 528.000,00
Coordenagio 11 ampliagdo 528.000,00 528.000,00
Auditério 7 5 480.000,00 12 1.008.000,00
Acervo

S e 218.115 81.885 4.913.100,00 300.000 500.000 281.885 16.913.100,00
Bibliografico
Automéveis 51 20 1.600.000,00 71 71 20 1.600.000,00
Equip. de 2500 150 300.000,00 2,650 5,000 2.500 5.000.000,00
Informética
Sist. de Informagéo e Ensino a Distancia 3.171.250,00 3.171.250,00

CUSTO EMERGENCIAL (R$) 15.273.950,00 CUSTO IDEAL (R$) 35.689.150,00
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Prioridade DESCRIGAO DAS METAS E OBJETIVOS Cronograma de execugao Acoes Estratégicas
Meta 1: InfraEstrutura 2008 |2009 [2010 {2011 |2012 Acoes especificas
Finalizagao de dois blocos de sala de aula da cidade universitaria « «

Construgao do 3° bloco de sala de aula da cidade universitaria X X
Finalizagao do ginasio poliesportivo X
Bloco da pés-graduagao na cidade universitaria X Construir os blocos da cidade
1 Auditorio para 250 lugares na cidade universitaria X universitaria de acordo com as
necessidades do ensino, da
Construgao do bloco dos laboratorios X X pesquisa e da extenséo
desenvolvidas no Campus de
Intencao de ampliagcéo da area da cidade universitaria X X Caceres.
Aquisicdo e manutengao de carteiras X X X X
Aquisicao de acervos bibliograficos X X X X
Aquisicdo de computadores X X X X
Area experimental para fins de ensino e pesquisa X X
Informatizagédo da biblioteca X X X X X
Meta 2: Corpo Administrativo 2008 [2009 |2010 |2011 (2012 Acoes especificas
2
Curso de Relagdes Publicas (atendimento ao publico) X Ofertar cursos de acordo com as
— — necessidades administrativas, bem
Curso de Redagéo Oficial X como financeiras atuais da
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Outros cursos que contemplem as necessidades da instituicdo

X X
Meta 3: Corpo Docente 2008 |2009 [2010 {2011 |2012
Curso de capacitagao dos professores Ofertar cursos para o corpo docente,
a fim de aprimorar o ensino dos
Qualificagdo do corpo docente (Mestrado e Doutorado) campi universitarios.
Meta 4 : Departamentos 2008 2009 [2010 {2011 |2012
Cursos de Extensao Junto com os departamentos, propor
—— cursos de extensdo e pos-

Cursos de Especializag&o graduagao, fortalecendo, assim, o
Eventos: Foruns, Encontros, Jornadas, Congressos ensino e a educagdo continuada.

X X X X X
Regularizagao / Reconhecimento dos cursos X X X X X
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5. ASPECTOS FINANCEIROS E ORGAMENTARIOS

5.1 Demonstracao da sustentabilidade financeira, incluindo os programas
de expansao previstos no PDI

A sustentabilidade financeira da UNEMAT estd garantida conforme o
artigo 9° da Lei Complementar n°® 30, transcrito a seguir:

Art. 9° A receita que compora o orcamento da UNEMAT
oriunda da fonte do tesouro estadual sera composta por:

| — 4,2% (quatro inteiros e dois décimos por cento) da receita
proveniente do imposto sobre operagdes relativas a circulagao de mercadorias
e sobre prestacdes de servicos de transporte interestadual e intermunicipal e
de comunicacdo - ICMS, do imposto sobre a propriedade de veiculos
automotores - IPVA e do imposto sobre transmissao causa mortis e doacgao, de
quaisquer bens ou direitos — ITCD;

Il - 1,2% (um inteiro e dois décimos por cento) da receita
proveniente do Fundo de Participacao dos Estados - FPE e do Imposto sobre
Produtos Industrializados - IPI.

§ 1° Para fins de aplicagdo dos percentuais previstos nos
incisos | e Il deste artigo, serdao deduzidas as parcelas de arrecadagdo do
ICMS, IPVA, ITCD, IPlI e FPE que sejam transferidas pelo Estado aos
municipios, as acdes e servicos publicos de saude, a manutencdo e
desenvolvimento do ensino, a pesquisa cientifica e ao ensino profissional.

§ 2° Além dos repasses descritos no caput, 0s recursos
financeiros para a manutencdo da UNEMAT também compreendem:

| — dotagbes que sejam consignadas nos orgamentos da
Uniao, do Estado e dos Municipios;

Il — subvencbes e doacgoes;

Il — empréstimos e financiamentos;

IV — rendas de aplicacao de bens e de valores patrimoniais;

V — créditos auferidos por prestacdes de servicos;

VI — taxas e emolumentos;

VIl — rendas eventuais decorrentes de alienagao de bens, ou
de comercializagao de produtos, imagens e servigos incluindo direitos autorais,
patentes e royalties;

VIII — convénios, contratos e demais ajustes congéneres;

IX — contribuicbes de pessoas fisicas ou juridicas, de direito
publico ou privado, e de entidades internacionais ou ndo governamentais.
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Quadro 4

- -PROJETOS

 ORGAMENTO*

P.E.S 60.038.665,62 64.837.098,35 -5.017.687,87
TERCERIZAGAO 1.456.318,75 2.626.524,83 -1.170.206,08
Servigos de Vigilancia 520.492,40
Servigos de Limpeza 649.713,68
FATURAS 2.291.990,63 3.291.990,63 -1.000.000,00
Agua e Esgoto 50.000,00
Energia Elétrica 550.000,00
Telefonia 400.000,00
SENTENCAS JUDICIAIS 105.500,00 855.526,75 -750.026,75
Sequestro Judiciais 600.000,00
Sentencgas Judiciais 150.000,00
IOMAT E CEPROMAT 64.000,00 402.000,00 -338.000,00
DESPESAS GERAIS 6.357.293,13 7.207.293,13 -850.000,00
Sede Administrativa 200.000,00
Campi Universitarios 650.000,00
PIS-PASEP 435.000,00 505.000,00 -70.000,00
TOTAL 70.748.768,13 79.725.433,69 -9.195.592,60

* Valores retirados do FIP613 — nov/2007
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5.2 Estratégia de Gestdo Econémico-Financeira

Quadro 5

i RECEITA

MES SALDO PERCENTUAL

ORGADA REALIZADA

Janeiro 4.935.561,16 5.511.575,49 576.014,33 11,67%
Fevereiro 4.253.658,65 4.865.783,38 612.124,73 14,39%
Margo 4.417.598,25 5.272.254,31 854.656,06 19,35%
Abril 5.133.612,87 5.629.056,95 495.444,08 9,65%
Maio 5.065.012,60 5.902.488,96 837.476,36 16,53%
Junho 5.427.103,88 5.851.644,95 424.541,07 7,82%
Julho 5.036.006,56 5.930.758,25 894.751,69 17,77%
Agosto 6.007.167,23 6.140.431,03 133.263,80 2,22%
Setembro 5.598.566,68 6.013.910,54 415.343,86 7,42%
Outubro 5.440.016,07 6.124.818,79 684.802,72 12,59%
Novembro 5.085.306,16 5.848.102,08 762.795,92 15,00%
Dezembro 5.155.875,89 5.929.257,27 773.381,38 15,00%
TOTAL 61.555.486,00 69.020.082,01 7.464.596,01 12,13%
Realizado
Outubro 51.314.303,95 57.242.722,65 5.928.418,70
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Quadro 6

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS - PES

MES PREVISAO REALIZADA SALDO Saldo:
FOLPAG FUNPREV INSS TOTAL AR-PES

Janeiro 4.908.892,16 3.836.942,82 689.973,03 4.526.915,85 -381.976,31 984.659,64
Fevereiro 4.020.049,76 3.223.213,78 674.797,05 3.898.010,83 -122.038,93 967.772,55
Margo 4.353.890,22 3.218.610,22 678.971,65 3.897.581,87 -456.308,35 | 1.374.672,44
Abril 4.923.072,01 3.544.606,45 760.218,20 4.304.824,65 -618.247,36 | 1.324.232,30
Maio 4.964.878,94 3.697.374,31 815.544,92 4.512.919,23 -451.959,71 | 1.389.569,73
Junho 5.353.160,41 5.907.070,26 1.296.484,36 7.203.554,62 1.850.394,21 | -1.351.909,67
Jutho 4.967.078,13 4.505.165,55 958.291,93 5.463.457,48 496.379,35 467.300,77
Agosto 5.719.940,31 4.216.644,51 881.124,55 5.097.769,06 -622.171,25 | 1.042.661,97
Setembro 5.516.695,52 4.467.364,36 940.592,53 5.407.956,89 -108.738,63 605.953,65
Outubro 5.235.233,38 4.607.192,25 1.040.595,42 5.647.787,67 412.554,29 477.031,12
Novembro 4.950.852,30 4.607.192,25 1.040.595,42 5.647.787,67
Dezembro 5.124.922,48 4.607.192,25 1.040.595,42 9.447.787,67
TOTAL 60.038.665,62 50.438.569,01 10.817.784,48 | 65.056.353,49 -2.112,69 7.281.944,50
Suplementacao Orgamentaria para o Ano 5.017.687,87
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5.3 Planos de Investimentos

Quadro 7

- ﬁEé'EgéibXEE_oT?¢AMENTARlA 22008

-
Elementos de Despe Valor
Manutengao e Custelo 16.640.565,00
Investimento 12.725.138,00
P.E.S 77.732.414,23
Total Geral 107.098.117,23

UNIVERSIDADE DO ESTADODE MATO GROSSO

172



PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - 2008/2014 - UNEMAT

5.4 Previsdo orgamentaria

Quadro 8

~ Execugdo Or¢camentaria—

—o— ORCADO —=— EXECUTADO

429828"
446403

* Contingenciamento: 9.140.607,00

- 2006: 68.289.221,00

2003 2004 2005 2006
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Quadro 9

EVOLUCAO ORCAMENTO XEXECUCAO

—— ORCAMENTO —8— EXECUGAOQ —— ORCADOXEXECUTADO

1,16

1,05

0,83

2003 2004 2005 2006
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5.5 Cronograma de execugao (5 anos).

Os aspectos financeiros e orgamentarios encontram-se pormenorizados no PPA da Instituicdo, que foi publicado no Diario
Oficial do Estado de Mato Grosso, juntamento com o PPA do Governo do Estado.

A seguir, apresentamos um resumo do PPA (Plano Plurianual) onde constam os programas, as agbes e a fonte dos
recursos para a consecu¢gao dos mesmos.

N

2
Governo do Estado de Mato Grosso -
FIPLAN - Sistema Integrado de Planejamento, Contabilidade e Finangas

EMITIR QUADR DE DETALHAMENTO DO PPA

Cédigo da Unidade Orgamentaria igual a 26201
Exercicio Final PPA igual a 2011
Exercicio Inicial PPA igual a 2008
Programa: 036-APOIO ADMINISTRATIVO
Grupo 1 Fonle: 121 - RS 284 145 520 83 Total do Grupo: 1 - RS 254 145 525 83
Grupo 3 Farke: 121 - R§ 53.046.160.43 Forfe: 240 - R§ 157.152.00 Total oo Grupo: 3 - R$ 53.213.512,43
Grupo 4 Fonta: 121 - RS 3.500.000.00 Total oo Grupo: 4 - R$ 3.500.800,00
Total Orgamentaria: % 510,858,842, 75 [ outros Recursoe: [ FS 0,00 [Totsl do Programa: | F§ 310,856 542 26
| AGOES DOS ORGAMENTOS FISCAL | SEGURIDADE ]
THuio 2008 2003 2010 2011 Tafal Rec.
[ — 121 3 178535 43 12 £45 450 00 14 352 790,00 17.040 815,00 £3.020.760,43
2007 |MEMUTENGAD DE SERVIGOS ADMIMISTRATIVOS GERAIS - s 740 41 786,00 417E&/0) 41.785,00 41.788,00 167.152,00
Recursos Ofc.. | Grupo: 4 121 510.000.00 1.000.000,00 2 000.000,00 3.500.000,00
Totsl dok recursas o acko 9.220.383 43 1293024700 15.304 573,00 19,052,704, 00 56.687.912,43
| 2008 [REMUNERACAD DE PESSOAL ATIVO DO ESTADD E ENCARGOS S0CIAIS |Recursos ore: [ Grupoz1 [ 1z ] 50,082 053,34] £2530 120.45] £4 343 500,47 | £5.189.755,57 | 382 145 529,83
[Totai des. 03 aglo | 50,082 053,34 £2530 120.45] £4 343 500,47 65,189 755,57 | 254 145 520,63 |
MANUTENCAD D& SECRETARLL EXECUTIVA DO MIMCLED DE 1 T : e = —_— oy
4000 |.n|:|M|m5T CAD BISTEMICS, Reocursos Orc.. | Grepac3 | 121 | £.350,00] &3z0.00] 6.250,00] 5.250,00 | 25 400,00
Total dos 03 aglo | £.350,00| 63z0.00] 6.350,00| 5.350,00 | 25.400,00
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Quadro 11

Cadigo da Unidade Orgamentaria igual a 26201
Exercicio Final PPA igual a 2011
Exercicio Inicial PPA igual a 2008

Programa:

250-FORTALECIMENTO DO ENSINO SUPERIOR

Grupo 3 Faorta: 121 - RS S110.474.11 Fanta: 240 - RS 5.316.008.00 Forme: 252 - RS 534.000,00 Todal oo Grupo: 3 - RE 15.020.483,11
Grupo 4 Forta: 121 - RS 1.709.000.00 Forse: 240 - RS 524.178,00 Forse: 262 - RS 646.000,00 Todal oo Grupo: 4 - RE 2.413.178,00
Total Orgamentario: RS 17.339.661,11 | outros Recursos: | RS 0,00 | Total do Programa: | A 17.335.661,11
| ACOES DOS OREAMENTOS FISCAL | SEGURIDADE ]
Ap@o Thula 2008 2003 210 2011 Total Rec.
1597 AMPLIACAO E MANUTENGED D& OFERTA DE VAGAS NOS CURSOS DE Racureos Orc.: | Grupo: 3 2440 540.000.00 530.000.00 340,300, 00 740.000,00 2.510.000, 000
GRADUACAD Racursos Orc. | Grupo:4 | 240 60.000.00 6000000 £0,000,00 £0.000,00 240.000,00
Total 006 1ECUrs0s 0a ag3n 00.000,00 750.000,00 300.,000,00 £00.000,00 3.050.000,00
Rscursos Ore: | Grupa: 3 121 STE3IEZ11 T 45611200 2-250,000,00 3.400.003,00 BECR AT 11
zams | M T B Fa TALECIMENTD DOS CLURS0S DE GRADUACAC EM - upo: 240 12.337,00 1286700 12.357,00 12.67,00 51.543,00/
Facursog Oz | Grupo: 4 12 37.000.00 230,000,010 750,000,00 £00.000,00 1 677.000,00
Total dos recurses da agio 63624811 2 705.959,00 3,012 867,00 4.012.667,00 10.421.022, 11
3pe4 | EXPAMEAD DO ENSING EM MODALIDADES DIFERENCIADAS PARS Racureoe Orc.. | Grupo: 3 240 S06.061,00 £06.7E3.00) 447 200,00 S559.218,00 1.751.542 0O
CAPACITACAT DE PROFESSORES E OUTROS PROFISSICNAIS Facursoe Ore. | Grupe:d [ 240 56.530,00 56.530,00 56.530,00 55.530,00 226.120,00
Total dos recurses da agio 354.551,00 46326300 504.330,00 £45.548,00 1.975.062,00
12 - 130,000,010 144 ,000,00 144.000,00 413,000,000
Racursos Ore. | Grupo: 3 240 333.904,00 136.575,00 £0.3710,00 £0.570,00 TO2.519,00
262 14E.500,00 145.500,00 145,500, 00 143.500,00 562,00, 00
3065 | OFERTA DE GRADUACAD PARA EDUCADORES INDIGENAS —
12 - - 16.000,00 16.000,00 32.000,00
Racursos Ore. | Grupo: 4 240 47 556,00 2135200 £.775,00 6.775,00 75.053,00
pi=r] 16.500.00 16.500,00 16.500,00 16.500,00 £5.000,00
Total do6 recursos ga agia 551.560,00 513.527,00 352 745,00 362 745,00 1.800.577,00
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Quadro 12

Cadigo da Unidade Orgamentaria igual a 26201
Exercicio Final PPA igual a 2011
Exercicio Inicial PPA igual a 2008

Programa: 251-EXTENSAQ UNIVERSITARIA E CULTURAL
Grupo 3 Fonte: 121 - 5 1.100.425.00 Forie: 240 - R§ 32.000,00 Forfe: 252 - RS 530.453,00 Total do Grupo: 3 - R§ 1.662.834,00
Grupo 4 Forte: 121 - 5 154.232.00 Forie: 2562 - R§ 40.000,00 Total do Grupo: 4 - RS 154.232.00
Total Orgamentario: F$ 1.857.125.00 | outros Recursos: | Fi$ 0,00 | Total do Programa:: | R$ 1.857.126,00
AQOES DOS ORGAMENTOS FISCAL ! SECURIDADE |
Ar30 Thuln 2008 2003 W10 2011 Total Rec.
Outros Rec.: - 000 0,00 0,00 0,00
Racurans ore: | Grupe- 3 f—1Z! 175.425,00 235.000,00/ 350.000,00 350.000,00 1.100.425,00
1523 [AMPLIACA0 E MANUTENCAD DA EXTENSAD UNIVERSITARIA E - upe: 202 20275300 30.000.00 £0.000,00 90.000,00 47275300
121 122.232.00 25.000,00 - - 154.232,00)
Racuraae Ora. | Grupacd ™= 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 40.000,00
Total dos I2CUrsos 63 3g0 S17.410,00) 350.000,00/ 450.000,00 450.000,00 1.767.410,00
REALIZACAO DE INTERCAMEID, COOPERACAQ E PUBLICACAD . . 240 £.000,00 000,00 £.003,00 5.000,00 52.000,00
0 * Racuraas Org.: Gr -3
INSTITUCIONAL upe 262 14.426,00 14.439,00 14.429,00 14.423,00 57.715,00
Total dos I2CUrsos 63 3g0 22 420,00 2247900 22.429,00 #2.423,00 #3.716,00
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Quadro 13

Cdodigo da Unidade Orgamentaria igual a 26201
Exercicio Final PPA igual a 2011
Exercicio Inicial PPA igual a 2008

Programa: |252-GESTAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
Grupo 3 Fomte: 121 - RS 35.000,00 Fomte: 240 - A% 3.000,00 Forfe: 262 - R§ 20.000,00 Total g0 Grupo: 3 - R§ §4.000,00
Grupo 4 Fonte: 121 - RS 13.508.652.46 Fonte: 262 - R £.551.314,00 Todal g0 Grupo: 4 - RS 20,545 366,46
Total Orgamentario: F§ 20.613.965,45 | outros Racursos: | Fi$ 0,00 [ Total g0 Programa | RE 20.513 566,46
AGOES DOS ORGAMENTOS FISCAL ! SEGURIDADE ]
AcSn Tibula 2008 2003 2010 2011 Tofal Rec.
Fscursos Ore.: | Grapo: 3 240 000,00 2000,00 2,000,00 2.000,00 3.000,00
2073 HFLEH;EJ#.CAD DE INFRA-ESTRUTURA ORGANIZACIONAL, TECHICA E cocurans ore: | Grume 4 P " " 73215700 124z £62.00 1 277.135.00
- - 762 133,433,531 354.715,00 4B6.105,00 572.491,00 1.606.747,51
Total do 12curses 0a agdo 195.433,81 356.715,00 1:220.262,00 1.713.473,00 3.491.686,61
3074 CONSTRUCAD, AMPLIACAD E REFORMA DAS ESTRUTURAS FISICAS Facurans 0ne.: Gruna: 4 121 1.952 573,46 2.£00.000,00) 3.360.000,00 3.625.000,00 11.367.573,46)
FARA AS ATIVIDADES UNIVERSITARIAS - upe: 167 934 58,13 1200 000,00 1.400,000,00 1.450.000,00 4084 565,19
Total do 12curses 0a agdo 291713855 3.600.000,00 4 750,000,00 5.075.000,00 16.352.138,65
121 36.000,00 - - - 36.000,00
Racureas Onc.: Grq}q: 3 - - -
E ] ]
3075 | MODERNIZACAC DA GESTAD UNIVERSITARLA f:f EE;::E'E; ERHO 20010 ERCE Eggﬂﬁg
Racuraoe Ors.. | Grupe: 4 252 15.000.00 1500000 15.000,00 15.000,00 £0.000,00
Total do recurses 03 agdo 702.940,00 20.000,00 20,000,00 20.000,00 7E2.540,00
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Quadro 14

Codigo da Unidade Orgamentaria igual a 26201
Exercicio Final PPA igual a 2011
Exercicio Inicial PPA igual a 2008

179

Programa: 253-APOIC AQO DESENVOLVIMENTO DA PESQUISA E POS-GRADUACAD
Grupo3 Fontz: 121 - RS 1.04E.020.00 Fonte: 262 - RS 7.834. 516.00 Total do Grupe: 3 - RS 5.942.596,00
Grupo4 Fonte: 121 - RE 75.920,00 Forte: 252 - RS 441.975,00 Total do Grupo: 4 - RS 518.636.00
Total Orgamentario: F$ 5.461.452 00 | outros Racursos: | RS 0,00 | Total do Programa:: | R$ 5.451.452,00
[ AGOES DOS ORGAMENTOS FISCAL / SEGURIDADE ]
ACAD Titula [ 2008 [ 2003 | 010 | 2011 [ Total Rec.
T
1522 |MPLEMENT AC AT 20 PLAND D QUALIFICACAD DO QUADRD DOCENTE !mnurnunm.: [Grupo:a ] ss2 ] 1.002530,00] 1,003 550.00] 1,003 550,00] 1.003.620,00] & 014.720,00
Total dos da ag3o | 1.002.680,00] 1003 660,00 1,003 5&0,00] 1.003. 650,00 4 014.720,00
Rscursas Ore: | Grupe: 3 |—L2) 123.080,00 225.000,00 350,000,00 250.000,00 1.043.080,00
3002 |VIABILIZACAD DO FLANG DE CIENCLA E TECNOLOGIA ?:f r::;ig: ?712.”:"![' :_1?1.2?0.[1:: :1-r1.2F:I.III Z'E;E'ﬁ'ig
Racuraoe Ore.. | Grupe:4 ™ =E.474,00 3547400 35,474 L0 33.47400 171,605 L0
Total dos recursos 0a o 931.744,00 93474400 85974400 £53.744,00 3.545.575,00
203 | EAPANSAD E MANUTENCAD DA OFERTA DE ENSING DE POS- Recuraos O | Grupe:3 | 262 332 578,00 382 579,00 362 579,00 352 673,00 1.530 716,00
GRADUACAO Recursos Orc.. | Grupo:4 | 262 142 520,00 42.520,00 42.520,00 42.520,00 270.050,00
Total dos recursas 03 agio 525.135,00 £25.1%9,00 475,199 00 425.193,00 1,500,785 00
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Quadro 15
Codigo da Unidade Orgamentaria igual a 26201
Exercicio Final PPA igual a 2011
Exercicio Inicial PPA igual a 2008
Programa: 996-O0PERACOES ESPECIAIS: OUTRAS
Grupo 2 Forte: 121- RS 33.627,00 Total 00 Grupo: 2 - RS 82.627,00
Grupo 3 Fonte: 121 - RS 2.373.257.00 Total do Grupo: 3 - RS 2.373.257,00
Grupo 4 Fore: 121 - RS 50.000,00 Total o Grupo: 4 - RS 50.000,00
Grupo & Fonte: 121 - RS 155.490,00 Tolal do Grupo: & - RS 165.450.00
Total Orgamentaria: R} 2 572.374.00 | Dutros Recuraos: | Fi$ 0,00 [ Total do Programa:: | RE 2572.574,00
[ AGOES DOS ORGAMENTOS FISCAL ! SEGURIDADE ]
Agho | Thulg 2008 2003 2010 2011 Totsl Rec.
3002 | RECOGLHIMENTO DO PIS-PASEP E PAGTO ABOND |Racursce ore: | Grupe:3 | 1m 520.000,00 552 500,00 =75.520,00 =22 400,00 2.242.520,00
Total oo recursos oa ago 520.000,00 552.500,00 =75.520,00 S84 400,00 2.242.520,00
Racursoe Ore.. | Grupo:2 | 121 26.552,00 27.500.00 29.274,00 - &3.627.00
Recursos Ore. | Grupo:3 | 121 - 30.737,00 30.737.00
B204 | PARCELAMENTOS DE ENCARGOS SOCIAIS Recursos Ore. | Grupo:s | 121 £0.000,00 - - - 50.000,00
Recursos Orc.. | Grupo:& | 121 - =2 500,00 =5.120,00 57 E70,00 165.420,00
Total dos recursos da ago T7E.553,00 20.300,00 £4.302 [0 £3.607,00 37065400
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Quadro 16

Cadigo da Unidade Orgamentaria igual a 26201
Exercicio Final PPA igual a 2011

Exercicio Inicial PPA igual a 2008

997-PREVIDENCIA DE INATIVOS E PENSIONISTAS DO ESTAD|D
R

Programa:
Grupo 1 Forie: 121 - RS 190.456,17 | Total g0 Grupo: 1 - R$ 150.455.17
[Totel Orgamentario: |  R$1s0dsedr [outros Recureos: [ R$ 0.00 [Totstdoprograma= | Redsadsear |
[ AGOES DOS ORGAMENTOS FISCAL | SEGURIDADE |
Thulo | 2008 | 2003 | 2010 | 2011 | Totsl Rec.

RECOLHIMENTO DE ENCARGOS E OSRIGAGOES PREVIDENCLARIAS DE . - pr— - - —
8040 | NaTiVDS E PENSIONISTAS DO ESTADD R OES PREVIDEN ]Rm:uraun ore. | Grupo:i | 12 | 45.655,55] 25933.55] 45.213.53 43.£0343 190.455,17
Tiokal ok MECUrE0E 03 agio | e | 450z355| 4521953 40.603,43 | 190.455,17

Quadro 17

Cadigo da Unidade Orgamentaria igual a 26201
Exercicio Final PPA igual a 2011

Exercicio Inicial PPA igual a 2008

998-O0PERACOES ESPECIAIS-CUMPRIME{NTD DE SENTENCAS JUDICIAIS

| Total 6o Grupe: 3- RS 2.453.000,00

Programa:
Grupo 3 Fonte: 121 - RS 2 463.000.00
Total Qrgamentana: R§ 2.463.000,00 [ outros Recursoe: R 0,00 [Total do Programa: | R$ 2.43.000,00
| ACOES DOS ORGAMENTOS FIRCAL | SEGURIDADE
Titula 2005 2003 2010 2011 Tofal Rec.

CUMPRIMENTO DE SENTENCAS JUDICIAIS TRAMSITADAS EM JULGADO - |Oulros Rec.: - - a0 oo
8023 =

ADM. INDIRETA Facursos Ore.. | Grupe:s | 121 1.783.000,00 340.000,00) 2400,000,00 2.463.000,00
Total 006 rSCUrS0s 03 agio 1.783.000,00 340.000,00 340.000,00 0,00 2.463.000,00
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6. AVALIAGAO E ACOMPANHAMENTO DO
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

A UNEMAT vem construindo a cultura da autoavaliagdo em todas as
atividades que desenvolve. Avangamos ainda mais com o aperfeigoamento
dos mecanismos de coleta de dados e a ampliagdo dos espagos democraticos
participativos, com as equipes das diversas instancias/setores da Instituicdo se
envolvendo na discussdo dos dados e na elaboragéo de relatérios parciais
sobre a formulagdo e implementagdo de politicas universitarias de ensino,
pesquisa e extensdo. Assim, a pesquisa avaliativa esta mais consistente, pois
temos os dados/ opinides da gestdo universitaria e dos segmentos docente,

discente e funcionarios.

A avaliagao institucional é concebida como um processo permanente
que busca o autoconhecimento da instituicdo e possibilita o repensar das
acdes que estdo sendo desenvolvidas. Dessa forma, a avaliagédo é

considerada um instrumento que busca a inovagéo e a qualidade institucional,
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contrapondo a concepc¢ao de avaliacdo como controle e fiscalizacao.

O Projeto de Avaliagao Institucional da Unemat — PAIUNEMAT foi criado

com o objetivo de repensar a universidade a partir de um processo

democratico e participativo, com fins emancipatoérios. Assim, construiu,

enquanto objetivos gerais:

Possibilitar a universidade do Estado de Mato Grosso um
processo de avaliagdo com base na concepgdo de reexaminar
e aprimorar o exercicio das fungbes de ensino, pesquisa e
extensdo e primar por reestabelecer o compromisso politico-
social, na responsabilidade de se colocar frente aos desafios
histéricos da sociedade, como forma de sustentar um projeto
politico-pedagdgico com melhorias de suas atividades,
balizadas por parametros de competéncia e qualidade.
(Boletim Informativo PAIUNEMAT, 1997)

6.1 Principios que sustentam a Avaliagao da UNEMAT

Na perspectiva de avaliagdo institucional de qualidade académico-
critico como valioso instrumento de democratizacdo da universidade, faz-se
necessario sistematizar alguns principios que deverdo acompanhar todas as
etapas do processo de avaliagdo da universidade.

O Programa de Avaliagdo Institucional da UNEMAT baseou seus
trabalhos na experiéncia da UNB com o PAIUB. Nesse contexto, os principios
que sustentam o Projeto de Avaliacdo Institucional da UNEMAT estdo

relacionados com os principios do PAIUB, que podem ser sintetizados assim:

a) Globalidade, necessidade de avaliar todo o complexo de atividades;

b) Comparabilidade, busca uniformidade béasica de metodologia entre

indicadores, dentre e entre as universidades;

c) Respeito a identidade institucional, respeito a identidade das diversas
instituicbes, a sua natureza, aos seus objetivos, a sua vocagao regional e a
sua historia; adesao voluntaria, tanto da universidade como de suas instancias

e atores envolvidos;

d) Legitimidade, o projeto desenvolvido precisa ter legitimidade técnica, ser
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conduzido de forma tecnicamente viavel e confiavel, evitando o quantitativismo

e o imediatismo;

e) Continuidade, garante o carater processual, continuo e permanente; ndo é
somatéria de momentos, mas é garantia da construgdo da cultura da avaliagao

nas universidades.

6.2 Variaveis e Indicadores da Avaliagao

Para apresentar as variaveis e os indicadores que servem como
parametros e subsidiam as analises e interpretagdes dos dados coletados, faz-
se necessaria uma discusséo dos conceitos de variaveis e indicadores.

Sendo assim, entende-se que a avaliagdo emite juizos e julgamentos
que possibilitam a reflexao e as mudancas que acabam por conduzir 0s rumos
de uma instituigdo. Os critérios sdo bases dos julgamentos, s&o os
comprovantes e ou indicadores dos éxitos alcangados. Os indicadores
representam o que estd sendo avaliado. Esses indicadores globais, que
também podem ser chamados de dimensdes ou variaveis, segundo o
Documento Basico do PAIUB, sdo: o Ensino, a Producdo Académica, a
Extensdo e a Gestdo Administrativa, ou seja, o aluno, o professor, a gestdo
administrativa, a infraestrutura e o curriculo.

As variaveis e os indicadores avaliados na instituicio sao:

Quanto aos docentes: titulagdo, forma de ingresso (concurso, teste seletivo,
situagéo funcional e regime de trabalho), qualificagdo, docentes em fungao

administrativa;

Quanto aos discentes: participagdo em projetos (como bolsistas,
colaboradores, voluntarios), participagdo em conselhos, colegiados e reunides
estudantis;

Y

Quanto a infraestrutura: estado de conservagcdo dos equipamentos,
condicbes ambientais de trabalho, equipamentos disponivies para trabalho dos

funcionarios;
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Quanto a gestdao: procedimentos de distribuicdo de disciplinas

(departamento), acompanhamento, acompanhamento do chefe de
departamento no desenvolvimento das disciplinas, orientacao académica para
alunos ingressantes, atendimento dos servidores ao académico, incentivo a
qualificagcdo, atuacdo em colegiados e conselhos, elaboragéo/execugao de
Projetos e Programas, agbes para solugdo de problemas académicos;
avaliagdo da existéncia e da qualidade do plano Politico Pedagdgico e do

acervo suficiente.

Quanto ao ensino/curriculo: relacado professor/ensino, professor/alunos e
funcionario/gestor, planejamento do professor e do departamento,
procedimentos/instrumentos didaticos mais utilizados, instrumentos de
avaliagdo mais utilizados, coeréncia da avaliagdo com os objetivos, com a
relacdo professor/aluno, relagdo ensino/aprendizagem, encadeamento logico

das disciplinas;

Quanto ao pessoal técnico administrativo: titulagdo, forma de ingresso,

qualificacdo/aperfeicoamento, desempenho € nimero de servidores.

6.3 Formas de participacao da comunidade académica, técnica e
administrativa, incluindo a atuacdao da comissao prépria de avaliagcao —
CPA, em conformidade com o sistema nacional de avaliagcdo da
educacao superior — SINAES.

Na UNEMAT, como ja se desenvolve a avaliac&o institucional, existe
uma estrutura responsavel para coordenar as atividades avaliativas —a COAVI
— Coordenadoria de Avaliagao Institucional. Nessa pesquisa de avaliagéo, tem-
se um trabalho conjunto entre a COAVI e a CPA — Comissédo Propria de
Avaliacdo. A primeira é responsavel pela coordenacao do processo e a

segunda, responsavel pelo acompanhamento e deliberagdes das agdes.

Como a Instituicdo vem desenvolvendo/implementando a avaliacao
Institucional, desde 1994, os académicos participam do processo. Em todas
as pesquisas avaliativas, a participacdo do segmento académico tem sido
significativa. Em 2003, a pesquisa previa que o universo de académicos e
professores deveria responder os questionarios, entretanto, somente 45% dos
alunos responderam os formularios de avaliagao. Em 2005, 60,89% dos alunos
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selecionados na amostra responderam os questionarios (fonte: dados COAVI).

7

Acredita-se que a participagdo ndo é mais expressiva por causa de
fragilidade que ocorreram e ocorrem no trabalho de sensibilizagdo, pelas
varias instancias da instituicdo. Os académicos constituem, sem duvida, o
segmento que mais precisa ser trabalhado para que se envolvam no processo,
tanto no que diz respeito ao ato de responder os formularios, como no
momento de discussdo dos dados. Mesmo com essas dificuldades, os
académicos opinaram que é “boa” (2,40) a confianga que estes depositam na
avaliagao no sentido de propor mudangas. Mas, quando perguntado sobre ter
conhecimento e participagao em outras pesquisas avaliativas da Instituicdo, o
indice aponta para “‘razoavel” (2,85). Isso confirma a necessidade de se
discutir a avaliagdo na UNEMAT e intensifica-las tornando-as cada vez mais

constantes, até para que os académicos percebam a gestao.
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7. ANEXOS

- Anexo 1 - LEl COMPLEMENTAR N° 30, DE 15 DE DEZEMBRO DE 1993.
- Anexo 2 - LE| COMPLEMENTAR N° 319, DE 30 DE JUNHO DE 2008.

- Anexo 3 - LEl COMPLEMENTAR N° 320, DE 30 DE JUNHO 2008.

- Anexo 4 - LE| COMPLEMENTAR N° 321, DE 30 DE JUNHO 2008.

- Anexo 5 - PPA 2008-2011.

- Anexo 6 - RESOLUGAO N°. 022/2003 — CONSUNI.

- Anexo 7 - RESOLUGAO N° 015/2008 — CONSUNI.
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LEI COMPLEMENTAR N° 30, DE 15 DE DEZEMBRO DE 1993

D.O. 15.12.93.

Autor: Poder Executivo

Cria a Universidade do Estado de
Mato Grosso, extingue a Fundagao
de Ensino Superior de Mato Grosso,
cria  cargos e da outras
providéncias.

A ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO ESTADO DE MATO
GROSSO, tendo em vista o que dispde o Artigo 45 da Constituigao Estadual,
aprova e o Governador do Estado sanciona a seguinte lei complementar:

Art. 1° Fica criada a Universidade do Estado de Mato Grosso,
sob a forma juridica de Fundagao.

Paragrafo unico Fica extinta a Fundacdo de Ensino
Superior de Mato Grosso-FESMT, juntamente com os cargos que a integram.

Art. 2° REVOGADO.
eArtigo revogado pela Lei Complementar n.° 319/2008.

Art. 3° Passa a integrar a Fundacao Universidade do Estado
de Mato Grosso todo o patriménio da Fundacido de Ensino Superior de Mato
Grosso-FESMT, tendo em vista sucessivas alteracdes afetivas apds a criacédo
do Instituto de Ensino Superior de Caceres-IESC, pela Lei Municipal n° 703, de
20.07.78, estadualizado pela Lei n° 4.960, de 19.12.85, sob a denominagao de
Fundagado Centro Universitario de Caceres-FCUC, alterado pela Lei n° 5.495,
de 17.07.89, passando a denominar-se Fundag¢ao Centro de Ensino Superior
de Caceres-FCESC, e finalmente, Fundacido de Ensino Superior de Mato
Grosso-FESMT, através da Lei Complementar, n°® 14 de 16.01.92.
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Art. 4° Os servidores estaveis e efetivos da Fundacado de

Ensino Superior de Mato Grosso-FESMT serdo remanejados para o Quadro de

Pessoal da Fundacao Universidade do Estado de Mato Grosso-FUNEMT, de

acordo com Plano de Cargos e Salarios desta, mediante enquadramento, sem
prejuizo dos seus direitos e vantagens.

Art. 5° REVOGADO
e Artigo revogado pela Lei Complementar n.° 319/2008.

Art. 6° REVOGADO

e Artigo revogado pela Lei Complementar n.° 319/2008.
Art. 7° REVOGADO

e Artigo revogado pela Lei Complementar n.° 319/2008.
Art. 8° REVOGADO

e Artigo revogado pela Lei Complementar n.° 319/2008.
Art. 9° REVOGADO

e Artigo revogado pela Lei Complementar n.° 319/2008.
Art. 10 REVOGADO

e Artigo revogado pela Lei Complementar n.° 319/2008.
Art. 11 REVOGADO

e Artigo revogado pela Lei Complementar n.° 319/2008.
Art. 12 REVOGADO

e Artigo revogado pela Lei Complementar n.° 319/2008.

Art. 13 Esta lei complementar entra em vigor na data de sua
publicagao, revogadas as disposi¢des em contrario.

Palacio Paiaguas, em Cuiaba, 15 de dezembro de 1993.

as) JAYME VERISSIMO DE CAMPOS
Governador do Estado
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LEI COMPLEMENTAR N° 319, DE 30 DE JUNHO DE 2008

D.0.30.06.08.

Autor: Poder Executivo

Altera e revoga dispositivos da
Lei Complementar n° 30, de 15 de
dezembro de 1993 e adota outras
providéncias.

A ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO ESTADO DE MATO
GROSSO, tendo em vista o que dispde o Art. 45 da Constituicdo Estadual,
aprova e o Governador do Estado sanciona a seguinte lei complementar:

Art. 1° A Universidade do Estado de Mato Grosso - UNEMAT,
pessoa juridica de direito publico da administragdo indireta, instituida pelo
Poder Publico Estadual, criada sob a natureza de Fundagao Publica, por
intermédio da Lei Complementar n° 30, de 15 de dezembro de 1993, com sede
administrativa e foro no municipio de Caceres-MT, com estrutura multicampi e
atuacao em todo o territério nacional, € uma entidade sem fins lucrativos e com
duragao indeterminada, dotada de autonomia didatico-cientifica, disciplinar,
administrativa e de gestéo patrimonial e financeira.

Paragrafo unico A UNEMAT reger-se-a por esta lei
complementar, por seu estatuto e pelas leis federais e estaduais,
disciplinadoras do ensino superior.

Art. 2° A finalidade precipua da UNEMAT é a oferta de ensino
superior gratuito, laico e de qualidade, indissociavel da pesquisa e da
extensao.

Art. 3° No desempenho de suas atividades a UNEMAT reger-
se-a pelos seguintes principios:

| — liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar
a cultura, a ciéncia, o pensamento, a arte e o saber;

Il — pluralismo de idéias nas concepgdes pedagdgicas,
cientificas, tecnoldgicas, culturais, artisticas e esportivas, respeitando a
multidimensionalidade do conhecimento humano nos diversos campos do
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saber;

Il — estabelecimento de dialogos e metodologias que
visem a construgdo de uma sociedade democratica, justa, social, econdmica e
culturalmente participativa, sustentavel, solidaria e pacifica;

IV — respeito aos principios éticos e da administragcéo
publica;

V — respeito pela diversidade, pela pluralidade, pela
igualdade de condi¢cdes de acesso e permanéncia nas diversas modalidades
de ensino oferecidas;

VI — garantia de atuagdo, manifestacédo e poder de
decisdo no interior da Instituicdo para todos os segmentos da comunidade
académica, de forma democréatica.

Art. 4° A UNEMAT tem a seguinte organizacgéo:

| — Congresso Universitario, definidor das macro-
politicas da UNEMAT, com representacao paritaria da comunidade académica
e com participagdo da sociedade, cujas decisdes serao homologadas pelo
Conselho Universitario (CONSUNI) e/ou Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensao (CONEPE) e referendadas pelo Conselho Curador.

Paragrafo unico A periodicidade de convocagao do
Congresso Universitario sera estabelecida no Estatuto da UNEMAT.

Il - Orgéos Colegiados:

a) Conselho Curador, com fung¢des consultivas,
deliberativas e normativas relativas as matérias estabelecidas no Art. 6° desta
lei complementar;

b) Conselho Universitario (CONSUNI), com fung¢des
normativas, consultivas e deliberativas gerais sobre matéria de gestéo,
orcamentaria, financeira, patrimonial, administrativa e de desenvolvimento
institucional;

c) Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao
(CONEPE), com fungdes normativas, consultivas e deliberativas sobre matéria
didatico-cientifica e pedagodgica, envolvendo o ensino, a pesquisa e a
extensao.

Il — Orgdos de Administragéo Central:

a) Reitoria, com atribuicbes de execugao,
coordenagao e acompanhamento das politicas gerais da UNEMAT;

b) Pré-Reitorias e Assessorias Superiores, com
funcbes determinadas pelo Estatuto.

IV — Orgéos de Administragdo Executiva, vinculados a
administragao central;
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V — Orgaos de Administragao Didatico-Cientifica, com
funcdes definidas no Estatuto;

VI — Orgdos de Administragdo Regional, vinculados
aos campi devidamente criados pelo Estatuto da UNEMAT.

Art. 5° O Conselho Curador da UNEMAT sera presidido pelo
Reitor e composto por mais 08 (oito) conselheiros titulares e respectivos
suplentes, escolhidos da seguinte forma:

I — um representante indicado pela Secretaria de
Estado a qual a UNEMAT esteja vinculada;

Il — um representante indicado pelo Governador do
Estado;

Il — um representante indicado pelo Reitor da
UNEMAT;

IV — um representante escolhido pelas entidades
representativas das classes empregadoras de ambito Estadual;

V — um representante escolhido pelas entidades
representativas das classes de empregados de ambito Estadual;

VI — um representante Docente da UNEMAT, eleito
pelo segmento;

VI — um representante Profissional Técnico da
UNEMAT, eleito pelo segmento;

VIII — um representante Discente da UNEMAT, eleito
pelo segmento.

Paragrafo unico Os membros titulares e suplentes serao
nomeados pelo Reitor para mandatos de 02 (dois) anos, permitida uma
reconducao.

Art. 6° Compete ao Conselho Curador:

| — homologar o Estatuto da UNEMAT, elaborado pelo
CONSUNI a partir das deliberagdes do Congresso Universitario e suas
eventuais alteragdes;

Il — homologar a politica geral da instituicdo
apresentada por meio de planos e diretrizes anuais, aprovados pelo CONSUNI
e pelo CONEPE;

Il — homologar os Planos Plurianual e Anual de
Trabalho, encaminhados pelo CONSUNI;

IV — acompanhar a execucdo orcamentaria da
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UNEMAT, nos termos do Art. 11 desta Lei Complementar;

V — homologar convénios e contratos de parceria,
associagado e cooperagdo para a manutencao de cursos de graduagéo e de
pos-graduagao, bem como das demais atividades exercidas pela UNEMAT;

IV - deliberar sobre o recebimento de doacdes ou
subvengodes, bem como cessodes;

V — encaminhar ao Chefe do Poder Executivo
Estadual, para nomeagao, os nomes do Reitor e Vice-Reitor, escolhidos pela
comunidade universitaria;

VI — homologar e encaminhar a Secretaria a qual a
UNEMAT esteja vinculada, propostas elaboradas pelo CONSUNI sobre
eventuais alteragdes nesta lei complementar.

Art. 7° As competéncias e a composicdo do Conselho
Universitario e do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo serado definidas
no Estatuto e no Regimento Geral da UNEMAT, conforme as fun¢des definidas
no Art. 4° desta lei complementar.

Art. 8° A administracdo Superior da UNEMAT sera exercida
pelo Reitor, nos limites das competéncias definidas pelo Estatuto.

§ 1° O Reitor sera eleito pela comunidade académica,
tera seu nome homologado pelo CONSUNI e sera nomeado e empossado pelo
Governador do Estado.

§ 2° O Vice-Reitor, eleito juntamente com o Reitor, o
substituira em suas faltas ou impedimento legais e/ou temporarios.

§ 3° As demais fungdes eletivas da UNEMAT serdo
estabelecidas no Estatuto.

Art. 9° A receita que compora o orgamento da UNEMAT
oriunda da fonte do tesouro estadual sera composta por:

| - 4,2% (quatro inteiros e dois décimos por cento) da
receita proveniente do imposto sobre operagdes relativas a circulagédo de
mercadorias e sobre prestacbes de servicos de transporte interestadual e
intermunicipal e de comunicacao - ICMS, do imposto sobre a propriedade de
veiculos automotores - IPVA e do imposto sobre transmissao causa mortis e
doacao, de quaisquer bens ou direitos — ITCD;

Il - 1,2% (um inteiro e dois décimos por cento) da
receita proveniente do Fundo de Participacdo dos Estados - FPE e do Imposto
sobre Produtos Industrializados - IPI.

§ 1° Para fins de aplicagéo dos percentuais previstos nos
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incisos | e Il deste artigo, serdo deduzidas as parcelas de arrecadagcdo do
ICMS, IPVA, ITCD, IPl e FPE que sejam transferidas pelo Estado aos
municipios, as acdes e servicos publicos de saude, a manutencido e
desenvolvimento do ensino, a pesquisa cientifica e ao ensino profissional.

§ 2° Além dos repasses descritos no caput, 0os recursos
financeiros para a manutencdo da UNEMAT também compreendem:

| — dotagbes que sejam consignadas nos orgamentos
da Unido, do Estado e dos Municipios;

Il — subvencodes e doacoes;
Il — empréstimos e financiamentos;

IV — rendas de aplicagdo de bens e de valores
patrimoniais;

V — créditos auferidos por prestacdes de servigos;
VI - taxas e emolumentos;

VIl — rendas eventuais decorrentes de alienagao de
bens, ou de comercializagao de produtos, imagens e servigos incluindo direitos
autorais, patentes e royalties;

VIl — convénios, contratos e demais ajustes
congéneres;

IX — contribuicbes de pessoas fisicas ou juridicas, de
direito publico ou privado, e de entidades internacionais ou nao
governamentais.

Art. 10 O patriménio da UNEMAT somente podera ser
utilizado na realizacao e no interesse de sua finalidade.

Paragrafo unico No caso de extincdo da UNEMAT, o
seu quadro de pessoal, os seus bens, direitos patrimoniais e obrigagdes serao
incorporados pelo Governo do Estado.

Art. 11 A fiscalizagéo financeira e patrimonial da UNEMAT é
exercida pelo Conselho Curador e por auditorias internas e externas, na forma
da legislagcéo em vigor.

Art. 12 As fungbes gratificadas que integram a estrutura da
UNEMAT constam dos Anexos | e |l desta lei complementar, juntamente com
as suas respectivas remuneracoes.

§ 1° O servidor da UNEMAT designado para assumir
funcao gratificada podera optar pelo subsidio integral da fungéo, descrito na
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Coluna | do Anexo | desta lei complementar.

§ 2° Alternativamente, o servidor podera optar pelo
percentual estabelecido na Coluna Il do Anexo | desta lei Complementar,
acrescido de seu subsidio mensal atual.

Art. 13 As demais fungbes administrativas, ndo gratificadas,
serao definidas e regulamentadas no Estatuto.

Art. 14 O quantitativo de cargos de Professor da Educagéo
Superior e de Profissionais Técnicos da Educacado Superior da Universidade
do Estado de Mato Grosso sera definido em legislagéo especifica.

Art. 15 No prazo maximo de 180 (cento e oitenta) dias da
publicacdo desta lei complementar, o Reitor encaminhara ao Conselho
Curador, para homologacgéo, proposta do Estatuto aprovado pelo CONSUNI.

Art. 16 Esta lei entra em vigor na data de sua publicagao.

Art. 17 Ficam revogados as Leis Complementares n° 44, de 24
de setembro de 1997; n° 60 e 61, de 29 de junho de 1999; n° 62, de 02 de
julho de 1999; n° 116, de 04 de dezembro de 2002; n° 136, de 26 de setembro
de 2003, n°s 224 e 225, de 08 de novembro de 2005; n° 101, de 11 de janeiro
de 2002; o Art. 2° e os Arts. 5° 6° 7° 8° 9° 10, 11 e 12, todos da Lei
Complementar n° 30, de 15 de dezembro de 1993.

Palacio Paiaguas, em Cuiabd, 30 de junho de 2008.

as) BLAIRO BORGES MAGGI

Governador do Estado
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ANEXO |

SUBSIDIOS DOS CARGOS EM COMISSAO E PERCENTUAIS DE
GRATIFICAGAO DAS FUNGOES DE CONFIANGA

Coluna1 Coluna 2
SiMBOLO SUBSIDIO (R$) PERCENTUAL
EXCLUSIVAMENTE (COMISSIONAMENTO PARA
COMISSIONADOS SERVIDORES E EMPREGADOS
PUBLICOS)
DGA-2 7.500,00 40%
DGA-3 4.500,00 45%
DGA-4 4.000,00 45%
DGA-5 2.800,00 50%
DGA-6 2.200,00 50%
DGA-7 1.600,00 55%
DGA-8 1.400,00 55%
DGA-9 900,00 60%
DGA-10 500,00 70%
ANEXO II
NOMENCLATURAS E QUANTITATIVO DOS CARGOS DA UNEMAT
NOMENCLATURA SiMBOLO QUANTIDADE
DE CARGOS
Reitor DGA-2 01
Vice-Reitor DGA-3 01
Pré-Reitor DGA-3 06
Assessor Especial Il DGA-4 04
Diretor de Unidade Regionalizada DGA-4 19
Chefe de Gabinete DGA-4 01
Assessor de Pré-Reitoria DGA-5 07
Diretor Administrativo DGA-5 10
Assessor de Administracédo | DGA-6 04
Regionalizada
Supervisor DGA-7 80
Assistente Técnico | DGA-8 03
Assistente Técnico Il DGA-9 01
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LEI COMPLEMENTAR N° 320, DE 30 DE JUNHO 2008

D.O. 30.06.08

Autor: Poder Executivo

Dispoe sobre alteragcao do Plano
de Carreira dos Docentes da
Educacao Superior da
Universidade do Estado de Mato
Grosso, seus respectivos cargos
e subsidios e da outras
providéncias.

A ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO ESTADO DE MATO
GROSSO, tendo em vista o que dispde o Art. 45 da Constituicdo Estadual,
aprova e o Governador do Estado sanciona a seguinte lei complementar:

TiTULO |
DAS DISPOSIGOES PRELIMINARES

CAPIiTULO|
DA FINALIDADE

Art. 1° Esta lei complementar tem por finalidade disciplinar a
Carreira dos Docentes da Educacao Superior da Universidade do Estado de
Mato Grosso, dispondo sobre qualificacdo, habilitacdo, desempenho e
subsidios dos referidos professores, observados os dispositivos legais
relacionados a matéria.

Paragrafo unico A Carreira dos Docentes da Educacéo
Superior € constituida de cargos publicos, com ingresso exclusivo por
concurso publico de provas e titulos.
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CAPITULO II

DA CONSTITUIGAO DO PLANO DE CARREIRA

Art. 2° O Plano de Carreira dos Docentes da Educacéao
Superior da UNEMAT compreende os cargos integrantes da Carreira dos
Professores da Educagao Superior e as fungdes de gestao universitaria.

Art. 3° Os cargos de provimento efetivo da Carreira serdo
organizados dentro dos seguintes principios e objetivos:

| - vinculagao a natureza das atividades e aos objetivos
da UNEMAT, de acordo com os niveis de escolaridade e qualificacio
profissional;

Il - estruturacédo dos cargos identificados pela natureza
do processo educativo;

lIl - investidura nos cargos de provimento efetivo da
carreira através do concurso publico de provas e titulos;

IV - adogdo do sistema de progressao funcional na
carreira, moldado no Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI e na
motivacao e valorizagdo dos Docentes da Educacgao Superior;

V - garantia da oferta continua de programas de
formagdo que contemplem aspectos académicos, técnico-cientificos e de
qualificagao geral;

VI - avaliagdo do desempenho funcional, mediante
critérios a serem aprovados pelo CONSUNI.

CAPIiTULO Il
DA LOTAGAO DOS CARGOS DA CARREIRA

Art. 4° A lotacdo global dos cargos efetivos corresponde ao
quantitativo total de cargos pertencentes a Carreira dos Docentes da
Educacao Superior.

§ 1° Os quantitativos de lotagdo da carreira serdo
estabelecidos em lei complementar, de acordo com as necessidades
institucionais da UNEMAT, nos termos do disposto em seu estatuto.

§ 2° Os docentes deverdao ser Iotados nos
departamentos, independentes do nivel das modalidades de ensino em que
exercem suas atividades.
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§ 3° O numero de vagas sera estabelecido e
administrado pelo CONSUNI, a partir dos dados fornecidos pelos
departamentos, que fixardo suas necessidades de acordo com seus
programas.

§ 4° Na hipotese de vacancia do cargo na Carreira dos
Docentes da Educagao Superior, a vaga devera ser preenchida por concurso
publico no prazo maximo de um ano, se houver disponibilidade orgamentaria e
financeira.

TiTuLO Il
DOS DOCENTES DA EDUCAGAO SUPERIOR

Art. 5° Para os efeitos desta lei complementar entende-se por
Docentes da Educagédo Superior o conjunto de professores ocupantes de
cargos efetivos que exercem as atividades da Educagédo Superior elencadas
no Art. 6° desta lei complementar e que desempenham as atividades de
ensino, pesquisa, extensao e de gestao universitaria da UNEMAT.

TiTULO 1l
DA CARREIRA DOS DOCENTES DA EDUCAGAO SUPERIOR

CAPITULO|
DAS ATIVIDADES DA CARREIRA DOS DOCENTES DA
EDUCAGAO SUPERIOR

Art. 6° S30 consideradas atividades da Carreira dos Docentes
da Educacao Superior:

| - as pertinentes a pesquisa, ensino e extensao que,
indissociaveis, visem a producao do conhecimento, a ampliacao e a difusdo do
saber e da cultura;

Il - as inerentes ao exercicio de direcao, coordenacao,
chefia e assessoramento na prépria instituicdo ou em outras previstas em lei;

lll - as inerentes as atividades sindicais, cientificas ou
representativas de classe ou de categoria profissional.

Paragrafo unico A definicdo do que sao atividades de
ensino, de pesquisa e de extensdo bem como a sua regulamentagdo serao
elaboradas e aprovadas pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo —
CONEPE.

CAPITULOII
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DAS ATRIBUICOES E DA ESTRUTURACAO DA CARREIRA DOS

DOCENTES DA EDUCAGAO SUPERIOR

Art. 7° A Carreira dos Docentes da Educacdo Superior,
constituida pelo cargo unico de Professor da Educagédo Superior, compde-se
de:

| - Professor Auxiliar - Classe A;

Il - Professor Assistente - Classe B;
Il - Professor Adjunto - Classe C;

IV - Professor Associado - Classe D;
V - Professor Pleno - Classe E.

§ 1° Cada classe compreende 05 (cinco) niveis,
representados pelos numeros de 01 (um) a 05 (cinco), exceto as de Professor
Associado e de Professor Pleno que possuem um so6 nivel.

§ 2° Os docentes integrantes da Carreira da Educacéo
Superior terdo as seguintes atribuigdes, entre outras definidas pelos Conselhos
Superiores da Universidade:

| - Professor Auxiliar — Classe A: Exercicio das
atividades de ensino na graduagao, participagdo em atividades de pesquisa e
extensao, em carater coletivo ou individual, selecéo e orientacao de monitores,
orientagdo de monografia de graduagao, participagdo em banca de concurso
publico para Professor Auxiliar e, eventualmente, gestao universitaria;

Il - Professor Assistente — Classe B: Além das
atribuicées da classe de Professor Auxiliar, exercicio das atividades de ensino
na graduacdo, elaboragdo, coordenagdo e participagdo em projetos de
pesquisa e de projetos de extensdo, orientagdo de bolsistas de ensino,
pesquisa e extensao, aperfeicoamento, participagdo em banca de concurso
publico para Professor Assistente, e, eventualmente, gestédo universitaria;

Il - Professor Adjunto — Classe C: Além das
atribuicbes da classe de Professor Assistente, exercicio das atividades de
ensino na graduagao e em curso de poés-graduagao stricto sensu, orientagao
de alunos de pdés-graduagéo stricto sensu, participagdo em banca de concurso
para Professor Adjunto, e, eventualmente, gestao universitaria;

IV - Professor Associado — Classe D: Além das
atribuicées da classe de Professor Adjunto, exercicio das atividades de ensino
na graduagao e em curso de pos-graduacgao stricto sensu, consolidagao de
uma linha de pesquisa e elaboragédo de proposta tedrico-metodolégica em sua
area de conhecimento, atividades de pds-graduacgdo, participagdo em banca
de concursos para Professor Associado, e, eventualmente, gestdo
universitaria;

V - Professor Pleno — Classe E: Além das atribuicbes
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da classe de Professor Associado, exercicio das atividades de ensino na
graduagdo e em curso de pos-graduagao stricto sensu, exercera a
coordenagao de pesquisa e desempenho académico dos grupos de produg¢ao
de conhecimento, participagao em banca de concurso para Professor Pleno e,
eventualmente, gestao universitaria.

CAPITULO Il
DO INGRESSO NA CARREIRA

Art. 8° O ingresso na Carreira dos Docentes da Educagao
Superior sera feito exclusivamente, mediante habilitagdo em concurso publico
de provas e titulos, para o nivel inicial da classe, de acordo com a titulacio e
de acordo com o edital aprovado pelo Conselho Universitario - CONSUNI.

§ 1° Para inscricdo no concurso a que se refere este
artigo sera exigido:

| - Diploma de Graduacao plena em curso superior
para classe de Professor Auxiliar;

Il - Diploma de Mestrado para classe de Professor
Assistente;

Il - Diploma de Doutorado para a classe de Professor
Adjunto.

§ 2° O ingresso na Carreira dos Docentes da Educacgéo
Superior sera em regime de Tempo Parcial, com carga horaria de 20 (vinte)
horas ou 30 (trinta) horas semanais de trabalho, ou Tempo Integral, em
Dedicagao Exclusiva.

§ 3° Para o ingresso na Carreira dos Docentes da
Educagao Superior devera ser adotado, preferencialmente, o regime de Tempo
Integral, em Dedicac&o Exclusiva.

CAPIiTULO IV
DA PROGRESSAO FUNCIONAL

Art. 9° A progressao funcional na Carreira dos Docentes da
Educacao Superior ocorrera exclusivamente pela titulacdo e avaliagcdo de
desempenho profissional, de acordo com o dispositivo legal.

Art. 10 A progresséo vertical na carreira dar-se-a no intersticio
de 03 (trés) anos, sendo obrigatdria a avaliagdo de desempenho.
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§ 1° A regulamentagdo da avaliagdo de desempenho

para os docentes integrantes da Carreira da Educagdo Superior sera

elaborada pela Comissdo Permanente de Avaliacdo Docentes (COPAD), e

aprovada por meio de Resolucdo do CONSUNI, conforme Titulo VI desta lei
complementar.

§ 2° A regulamentagdo da avaliagdo de desempenho a
que se refere este artigo obedecera as diretrizes gerais estabelecidas no Titulo
VI, Capitulo I, desta lei complementar.

§ 3° Serd interrompida a contagem dos intersticios
previstos no caput deste artigo, quando o Docente afastar-se do exercicio do
cargo em virtude de:

| - penalidade disciplinar;

Il - faltas ndo justificadas superiores a 10 (dez) dias,
intercalados ou ndo, no decorrer do intersticio;

Il - cumprimento de pena privativa de liberdade;

IV - licenga para tratamento de interesses particulares;
V - licenga para acompanhamento de cénjuge;

VI - licenga para atividade politica;

VIl - afastamento para exercicio de mandato eletivo
nos termos do Art. 35 e seus incisos da Constituicdo Federal;

VIII - estar a disposicdo de outro érgéao e/ou com
desempenho de funcdes alheias as suas atribuicdes.

Art. 11 A progress&o horizontal, de uma classe para outra,
dar-se-a automaticamente mediante obtengao das seguintes titulagdes:

| - da classe de Professor Auxiliar para a de Professor
Assistente, apds a obtencao do Titulo de Mestre;

Il - da classe de Professor Assistente para a de
Professor Adjunto, apds a obtenc¢éo do Titulo de Doutor;

Il - da classe de Professor Adjunto para a de
Professor Associado, apds a obtencao da Livre Docéncia.

IV - da classe de Professor Associado para a de
Professor Pleno, apds ter cumprido e ser aprovado nos seguintes requisitos:

a) permanéncia de 05 (cinco) anos na classe de
Professor Associado;

b) defesa publica de tese inédita na area de atuagao
do candidato;

c) arguicao e julgamento de Memorial contendo o
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conjunto da produgédo académica do candidato.

§ 1° Nas hipoteses previstas neste artigo, o Professor
sera promovido para o mesmo nivel da classe correspondente a sua nova
titulagdo, com excegao das Classes D e E.

§ 2° Os titulos referidos nos incisos I, I, lll s6 terdo
validade mediante reconhecimento por érgaos oficiais competentes.

§ 3° A outorga da Livre-Docéncia na UNEMAT, assim
como as alineas b e ¢ do inciso IV, serdo regulamentados pelo Conselho
Universitario - CONSUNI.

CAPITULO V
DO ESTAGIO PROBATORIO

Art. 12 O docente nomeado para o cargo de provimento
efetivo ficara sujeito ao estagio probatério por periodo de 03 (trés) anos,
durante o qual a sua aptiddo e capacidade serao objetos de avaliagdo para o
desempenho do cargo, obedecendo as diretrizes gerais estabelecidas no
Titulo VI, Capitulo Il, desta lei complementar.

§ 1° O docente ndo aprovado no estagio probatério sera
exonerado, cabendo-lhe recurso as instancias deliberativas da UNEMAT,
assegurada ampla defesa, o contraditério e o devido processo legal.

§ 2° O integrante da carreira docente adquirira
estabilidade no servico publico ao completar 03 (trés) anos de efetivo
exercicio, condicionada a aprovagao no estagio probatorio.

§ 3° Como condigédo para a aquisigao da estabilidade, é
obrigatéria a avaliagdo especial de desempenho por comissao instituida para
essa finalidade.

CAPIiTULO VI
DO REGIME DE TRABALHO

Art. 13 Os docentes da Educacao Superior desempenharao
suas atividades, observando-se a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensao, cumprindo um dos seguintes regimes de trabalho: Tempo Integral,
em Dedicagao Exclusiva, ou Tempo Parcial.

Art. 14 O regime de trabalho de Tempo Integral, em
Dedicagcdo Exclusiva, € o regime preferencial de trabalho docente na
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UNEMAT.

§ 1° O docente, em regime de trabalho de Tempo
Integral, em Dedicagdo Exclusiva tera as suas atividades distribuidas entre o
ensino, a pesquisa, a extensao e, eventualmente, gestdo académica, tendo 12
(doze) horas/aula semanais.

§ 2° O regime de trabalho de Tempo Integral, em
Dedicacdo Exclusiva, destinar-se-a exclusivamente aos Docentes integrantes
da Carreira dos Docentes da Educagdo Superior da UNEMAT que estejam
enquadrados nas classes B, C, D e E, ressalvados os dispostos no Titulo IV,
Capitulo I.

§ 3° O docente em regime de trabalho de Tempo Integral,
em Dedicacdo Exclusiva, devera manter vinculo exclusivo com a UNEMAT,
nao podendo exercer outra atividade remunerada, com ou sem vinculo
empregaticio, em instituicdo publica ou privada, ou como profissional liberal, a
excecgao de:

| - participagdo em oOrgaos de deliberacdo coletiva
relacionadas as atividades de ensino, pesquisa e extensao;

Il - participacdo em comissdes julgadoras ou
verificadoras, relacionadas com ensino, pesquisa e extensao;

Il - percepgao de direitos autorais correlatos;

IV - colaboracdo esporadica e nao habitual em
atividades de sua especialidade, devidamente autorizada pela unidade ou
departamento onde estiver lotado, de acordo com regulamentagédo a ser
elaborada pelo CONEPE.

Art. 15 A inobservancia do previsto no §3° do artigo 14
implicara em abertura de processo administrativo disciplinar, para apuragcao da
falta cometida e aplicacdo da sang¢ao correspondente.

Art. 16 O regime trabalho de Tempo Parcial compreende a
jornada semanal de trabalho de 30 (trinta) horas ou 20 (vinte) horas, sendo:

| - jornada de trabalho de 30 (trinta) horas semanais,
com 12 (doze) horas/aula semanais em atividades de ensino e participagédo ou
coordenagao em projeto de pesquisa ou extensao;

Il - jornada de trabalho de 20 (vinte) horas semanais,
com 12 (doze) horas/aula semanais em atividade de ensino.

Paragrafo unico N&o é permitida a acumulagao de dois
regimes de trabalho de Tempo Parcial na Instituigao.
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Art. 17 Todo integrante da Carreira dos Docentes da

Educagao Superior tera direito a alteragdo de regime de trabalho para tempo

integral, com dedicacdo exclusiva, mediante solicitacdo formal a instancia
competente.

Art. 18 Os ocupantes das fungbes de gestdo universitaria
terdo a carga horaria em atividades de ensino regulamentadas pelo Conselho
Universitario — CONSUNI.

Art. 19 Os cargos de gestdo universitaria ndo poderdo, em
hipétese alguma, serem acumulados.

Art. 20 Os docentes em cargos de gestdo universitaria
deverdo exercer a fungdo em regime de trabalho de Tempo Integral, em
Dedicacao Exclusiva, e ser efetivos da Carreira dos Docentes da Educagao
Superior.

TiTULO IV
DAS DISPOSICOES GERAIS

CAPITULOI
DOS PROFESSORES VISITANTES E SUBSTITUTOS

Art. 21 A UNEMAT podera contratar Professores Visitantes e
Professores Substitutos, por prazo determinado, de acordo com as
necessidades da instituigao.

§ 1° Os docentes de que trata o caput deste artigo nao
fardo jus a progresséo na carreira por avaliagcdo de desempenho ou aos
beneficios previstos no Art. 35 desta lei complementar, exceto no inciso |.

§ 2° Os docentes de que trata o caput deste artigo,
durante a vigéncia dos respectivos contratos de trabalho, terdo os mesmos
direitos e deveres que os integrantes da Carreira dos Docentes da Educagao
Superior, com excegao das restricbes contidas no § 1°.

Art. 22 A contratagdo de Professores Visitantes visara ao
atendimento de necessidades especificas de programas de pesquisa e pds-
graduacgao e devera ser regulamentada pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo - CONEPE e homologada pelo Conselho Universitario - CONSUNI.
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§ 1° O Professor Visitante devera possuir, no minimo, o

Titulo de Doutor.

§ 2° A duracéo do contrato do Professor Visitante podera
ser de até 24 (vinte e quatro) meses, com possibilidade de prorrogagao por até
igual periodo.

Art. 23 Podera haver contratacido de Professores Substitutos
para atender a necessidade temporaria de excepcional interesse publico que
vise a suprir situacoes decorrentes de:

| - afastamento por cedéncia ou remogao de interesse
institucional,

Il - tratamento de saulde, licenga maternidade, licenca
prémio, de interesse particular ou publico ndo remunerado;

Il - qualificagéo profissional;

IV - casos de exoneragao, aposentadoria, falecimento
ou abertura de novas vagas.

§ 1° O prazo do contrato do Professor Substituto sera de
até 12 (doze) meses, podendo ser prorrogavel por igual periodo.

§ 2° A contratacdo do Professor Substituto far-se-a
mediante processo de selecdo publica, por meio de edital expedido pelo
Departamento, em consonancia com os érgéos superiores afins.

§ 3° O subsidio do Professor Substituto correspondera ao
do menor nivel da classe correspondente a sua titulagao.

§ 4° O regime de trabalho do Professor Substituto sera
preferencialmente o de Tempo Parcial de 20 (vinte) horas, com jornada de
trabalho de 12 (doze) horas/aula semanais em atividades de ensino.

§ 5° A contratacédo de Professor Substituto somente
podera ocorrer se comprovada a impossibilidade de redistribuicdo da carga
horaria do docente afastado entre os docentes em efetivo exercicio.

TiTULO V
DO DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

CAPITULOI
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 24 Visando a atender aos principios e objetivos definidos
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no Art. 3° desta lei complementar, a Instituicdo elaborara um Plano
Institucional de Desenvolvimento para os Docentes da Educacgao Superior.

§ 1° O Plano Institucional de Desenvolvimento para os
Docentes da Educagdo Superior é parte integrante do Plano de
Desenvolvimento Institucional da UNEMAT.

§ 2° O Plano Institucional de Desenvolvimento para os
Docentes da Educacao Superior devera ser implantado no prazo maximo de
12 (doze) meses, a contar do término do processo de enquadramento desta lei
complementar, devendo ser revisto com periodicidade definida pela Institui¢ao.

§ 3° O Plano Institucional de Desenvolvimento para os
Docentes da Educagao Superior contém dois programas:

| - qualificacao e aperfeicoamento;

Il - avaliagéo de desempenho.

Art. 25 A UNEMAT podera firmar convénios ou protocolos de
cooperagao com outras instituicbes, com o objetivo de viabilizar o Plano
Institucional de Desenvolvimento para os Professores da Educacao Superior,
visando ao desenvolvimento técnico, cientifico e cultural.

CAPITULOII
DO DESENVOLVIMENTO DOS DOCENTES NA CARREIRA DA
EDUCAGAO SUPERIOR

Secgéo |

Da Qualificagao Docente

Art. 26 A qualificagdo docente tem por objetivo o
aperfeicoamento técnico, cientifico e cultural dos docentes da UNEMAT, na
perspectiva de construcao de um padrao de qualidade e do aprimoramento do
desempenho de suas fungdes sociais.

Art. 27 A qualificagdo docente € dever e direito dos integrantes
da Carreira dos Docentes da Educagdo Superior e sera assegurada pela
UNEMAT, observando-se o disposto no artigo 29.

Art. 28 A qualificacédo docente compreende os programas de
pos-graduacgdo stricto sensu e as demais atividades técnicas, cientificas e
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culturais vinculadas ao Plano Institucional de Desenvolvimento, bem como as
politicas nacionais de cooperagéo internacional de qualificagédo profissional.

Art. 29 O programa de qualificagao e aperfeicoamento docente
devera garantir:

| - recursos orcamentarios destinados a execucao dos
programas de pos-graduagao;

Il - manutengdo dos direitos e vantagens permanentes
dos docentes durante o tempo de afastamento para pds-graduagao stricto
sensu;

Il - ajuda de custo para o afastamento, desde que esta
nao seja oferecida por outra instituigdo ou 6rgao financiador, quando o docente
fixar residéncia em outro municipio que ndo o de seu local de trabalho para a
pos-graduagdo, cujo prazo ndo seja inferior a 01 (um) ano e obedecera ao
disposto no Art. 1° da Lei Complementar n° 59, de 05 de fevereiro de 1999;

IV - aquisicdo de bolsas de estudo, através de
organismos financiadores, inclusive se a qualificagdo se fizer na propria
Instituicdo ou cidade onde o docente trabalha, de acordo com os prazos
fixados para mestrado e doutorado.

Paragrafo unico O afastamento para os programas da
instituicdo sera normatizado pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséao -
CONEPE.

Art. 30 O docente afastado, para fins de qualificacéo
profissional, fica obrigado a prestar seus servigos, quando do seu retorno, por
um periodo igual ao de seu afastamento.

§ 1° O n&o-cumprimento do disposto no caput deste
artigo implica a obrigatoriedade do docente de ressarcir a UNEMAT os valores
correspondentes aos subsidios pagos pela Instituicdo durante a sua
qualificagéo, corrigidos monetariamente.

§ 2° O docente afastado, que n&o obtiver titulagdo dentro
do prazo legal ao do programa a que se destina, fica obrigado de ressarcir a
UNEMAT os valores correspondentes aos subsidios pagos pela Instituicdo
durante a sua qualificagao, corrigidos monetariamente.

Art. 31 O plano de qualificagdo levard em consideragcéo a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, respeitando a
especificidade das diferentes areas de conhecimento.

Art. 32 Os programas de qualificagao do Plano Institucional de
Desenvolvimento integrardo a politica geral de pessoal docente da Instituicéo,
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cuja regulamentagédo devera ser estabelecida pelo CONEPE e homologada
pelo CONSUNI.

Art. 33 Cada unidade ou departamento devera definir
prioridades para a realizagcdo dos programas de capacitagdo de seus
docentes, de acordo com as recomendag¢des do CONSUNI.

Art. 34 A avaliagao do plano e dos programas de qualificagao
e aperfeicoamento docente da Instituicdo, bem como a observincia do
cumprimento dos mesmos, € de responsabilidade do Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo - CONEPE.

Secéo ll

Do Afastamento

Art. 35 Além dos casos previstos na legislagao vigente, o
docente integrante da Carreira dos Docentes da Educagdo Superior podera
afastar-se de suas fungdes, assegurados os direitos e vantagens a que fizer
jus, nas seguintes hipéteses:

| - para comparecer a congressos ou reunides
relacionadas as atividades académicas, administrativas ou cientificas;

Il - para qualificagdo em instituicbes nacionais ou
estrangeiras;

Il - licenga prémio;
IV - Licenga para a Atividade Politica;
V - para o exercicio de funcao publica temporaria;

VI - para o exercicio de mandato sindical, nos
termos da lei.

§ 1° A solicitagdo de afastamento, de que trata o inciso |,
exceto quando se tratar de evento fora do pais, sera autorizada pelo
Departamento no qual o docente esta lotado, devendo apresentar relatério, no
prazo maximo de 45 (quarenta e cinco) dias apds seu retorno.

§ 2° O afastamento a que se refere o inciso Il obedecera
aos critérios definidos no programa de qualificagao e aperfeicoamento docente
da instituicao.

§ 3° A licenga para o exercicio de atividade politica sera
concedida nos termos da lei.

§ 4° O afastamento para o exercicio da fungédo publica
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temporaria de assessoramento técnico, administrativo ou pedagdgico sera
concedido sem 6nus para a UNEMAT.

§ 5° O afastamento previsto no inciso V sera de até 04
(quatro) anos, com possibilidade de prorrogagao por igual periodo.

Art. 36 A autorizacao para afastamento do docente, de que
trata o Art. 35 desta lei complementar, sera da competéncia exclusiva do
Reitor, excetuando-se o disposto nos incisos | e IV do referido artigo.

Paragrafo unico A autorizagédo para afastamento para o
exterior, no intuito de participar em eventos académicos, é de competéncia do
Reitor.

Secao lll

Da Remocgao

Art. 37 E facultado ao integrante da carreira docente a sua
remocao entre area de conhecimento autorizada pela unidade de lotacado e
atendida as necessidades de servico e de existéncia de vaga, mediante os
interesses publico, institucional e particular.

§ 1° A mobilidade que trata o caput deste artigo sera
objeto de regulamentacéo especifica pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo — CONEPE e homologada pelo Conselho Universitario - CONSUNI.

§ 2° A remogao do Docente, na forma prevista no caput
deste artigo, sera homologada pelo Reitor, mediante ato de lotagao.

TiTULO VI
DO PROGRAMA DE AVALIAGAO DOCENTE

CAPITULOI
DA AVALIAGAO DOS DOCENTES DA EDUCAGAO SUPERIOR

Art. 38 A avaliagao dos Docentes da Educacao Superior da
UNEMAT é parte integrante do Programa de Avaliagdo Institucional e sera
efetivada com a finalidade de aprovagao em estagio probatdrio, progressao na
carreira e atribuicdo e manutengao de jornada de trabalho.

CAPITULOII

DA COMISSAO DE AVALIAGAO PARA ESTAGIO PROBATORIO E
PROGRESSAO NA CARREIRA
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Art. 39 A Comissdao Permanente de Avaliagdo de
Desempenho Docente — COPAD, constituida de, no minimo, 09 (nove)
professores, eleitos pela categoria docente e homologada pelo CONSUNI, tera
como objetivo avaliar o estagio probatério e o desempenho académico para
progressao na carreira.

§ 1° A eleicdo dos integrantes da COPAD devera ser
organizada pelo CONSUNI.

§ 2° A Comissédo devera elaborar seu regimento, no
prazo de 60 (sessenta) dias, a contar da data de sua homologagéo,
submetendo-o a apreciacdo do CONSUNI.

§ 3° A composigédo da Comissao Permanente de
Avaliagdo Docente devera ser renovada em um tergo anualmente.

Art. 40 A Comissao Permanente de Avaliacao Docente tera
como atribuicdes, além de outras que venham a ser definidas pelo CONSUNI,
elaborar e submeter a apreciacdo do CONSUNI, por meio da Reitoria:

| - propostas de normas que comporao o Instrumento
de Avaliacdo de Desempenho dos docentes na UNEMAT para o estagio
probatdrio e para a progressao na carreira;

Il - estudos e analises que permitam fornecer subsidios
para fixagao, aperfeicoamento e modificacao da politica de pessoal docente e
seus instrumentos de avaliagao.

Art. 41 A avaliagcao de desempenho docente, para efeito de
aprovagao em estagio probatorio e progressao na carreira, sera feita com base
nos seguintes critérios:

| - desempenho das atividades de ensino, pesquisa e
extensio;

Il - produgéo cientifica, técnica, cultural ou artistica;

Il - orientagdo de monografia em cursos de graduagéo
e de especializacdo, de dissertacdes de mestrado ou teses de doutorado, de
monitores, de estagiarios ou bolsistas de iniciac&o cientifica e de extensao;

IV - participagdo em bancas examinadoras de
trabalhos académicos ou de concursos publicos e testes seletivos, realizados
na UNEMAT ou em outras instituicdes;

V - participagdo em orgaos colegiados da propria
UNEMAT ou vinculados ao sistema oficial de educacao, cultura, ciéncia e
tecnologia;

VI - participagdo em eventos académicos técnico-
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cientificos e culturais, preferencialmente, envolvendo apresentacao de
trabalhos, proferimento de conferéncias, de cursos, bem como na organizagéo
dos mesmos;

VII - exercicio de gestdo e assessoramento ou
similares;

VIII - prémios, titulos académicos recebidos, desde
que relativos as atividades de ensino, pesquisa, extensao ou gestéo;

IX - participagdo em comissdes temporarias ou
permanentes.

Paragrafo unico Todo docente integrante da carreira da
Educacao Superior devera apresentar, ao departamento de sua lotagao, seu
Plano de Trabalho Trienal, contemplando as atividades a serem desenvolvidas
anualmente.

TiTULO VI
DA REMUNERAGAO DOS DOCENTES DA EDUCAGAO SUPERIOR

CAPIiTULOI
DE SUBSIDIO

Art. 42 O sistema remuneratério dos docentes integrantes da
carreira da Educacao Superior é o estabelecido através de subsidio, vedado o
acréscimo de qualquer gratificagdo, adicional, abono, prémio, verba de
representacdo ou outra espécie remuneratdria, obedecido o disposto no Art.
37, IX e X, da Constituicao Federal.

Paragrafo unico O subsidio ora fixado incorpora todas
as verbas remuneratorias e demais vantagens pecunidrias eventualmente
percebidas pelos Professores da UNEMAT, inclusive adicionais, verbas de
representacao e gratificagdes.

Art. 43 A tabela salarial dos Docentes da Educacado Superior
consta no Anexo | desta lei complementar.

Art. 44 O subsidio dos Docentes da Educacao Superior, nos
regimes de Tempo Integral e Tempo Parcial, sera efetivado com base na
classe e nivel por ele ocupados, servindo de referéncia para os calculos da
progressao funcional, obedecendo ao critério de titulagdo e tempo de servigo.
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TITULO VIII

DAS DISPOSIGOES TRANSITORIAS

CAPITULOI
DO ENQUADRAMENTO

Art. 45 Todo integrante da Carreira dos Docentes da
Educagdo Superior tera a opgado de enquadramento em Regime de Tempo
Integral, em Dedicacao Exclusiva, ou Tempo Parcial.

Paragrafo unico Terminado o periodo de
enquadramento, anualmente sera possibilitado, aos integrantes da Carreira
dos Docentes da Educacdo Superior, a alteragdo de Tempo Parcial para
Tempo Integral ou o contrario.

Art. 46 O enquadramento dos atuais docentes efetivos, na
presente lei complementar, obedecera aos seguintes critérios:

| - na classe, de acordo com a titulagéo exigida;

Il - no nivel, de acordo com o tempo de atuagao na
UNEMAT, contado a partir do ingresso na Carreira dos Docentes da Educagao
Superior, conforme intersticio previsto no Art. 10 desta lei complementar.

§ 1° Sera constituida uma comissdo, nomeada pelo
Conselho Universitario - CONSUNI, para o enquadramento dos Docentes da
Educagao Superior, com o prazo de 90 (noventa) dias para a conclusao dos
trabalhos.

§ 2° Para os efeitos da aplicagado deste artigo respeitar-
se-a o disposto no Art. 14, § 2°.

Art. 47 Durante o periodo do enquadramento, o docente da
Educagao Superior, de classe B ou C, podera optar pelo regime de trabalho de
Tempo Integral, em Dedicagao Exclusiva ou de Tempo Parcial.

§ 1° A opcgao sera individual, por escrito, com declaragéo
de n&o acumulo de cargo, para o caso do Regime de Tempo Integral.

§ 2° O disposto no caput deste artigo obedecera a
disponibilidade de carga horaria de cada departamento.

§ 3° Para efeito do paragrafo anterior, dar-se-a
preferéncia, observados os seguintes critérios:

| - titulacao;

213



PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - 2008/2014 - UNEMAT
Il - tempo de ingresso na Carreira Docente;

Il - tempo de titulagao;

IV - idade.

Art. 48 Os docentes integrantes da classe A permanecerao no
regime de trabalho de Tempo Parcial de 20 (vinte) horas.

§ 1° Os docentes integrantes da classe A, que se
encontram enquadrados em regime de Tempo Parcial de 30 (trinta) horas,
poderdao permanecer neste regime.

§ 2° Os docentes integrantes da classe A, que obtiverem
a titulacdo de mestre ou doutor, poderao optar pela mudanga no regime de
trabalho de Tempo Parcial para Tempo Integral, em Dedicagédo Exclusiva.

Art. 49 O enquadramento dos Docentes da Educacao Superior
sera efetivado por meio de Decreto do Governador do Estado em conjunto
com o Reitor da UNEMAT.

Paragrafo unico A partir da data da publicagdo do
Decreto de enquadramento no Diario Oficial do Estado de Mato Grosso, o
servidor que se sentir prejudicado tera o prazo improrrogavel de 60 (sessenta)
dias para interposi¢ao de recurso junto a Comissdo de Enquadramento.

Art. 50 As matrizes curriculares dos cursos de graduacao da
UNEMAT deveréao ser adequadas a implantacao desta lei.

Art. 51 Cabera ao CONSUNI regulamentar o processo de
enquadramento.

Art. 52 Esta lei complementar entra em vigor na data de sua
publicagao, com efeitos financeiros a partir de 1° de agosto de 2008.

Art. 53 Revogam-se as disposi¢cdes em contrario, em especial
a Lei Complementar n® 100, de 11 de janeiro de 2002.

Palacio Paiaguas, em Cuiabd, 30 de junho de 2008.

as) BLAIRO BORGES MAGGI

Governador do Estado
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ANEXO |

Classe Nivel 20h 30H DE

A1 1.382,05 2.073,07 3.386,02
A2 1.451,15 2.176,73 3.555,32
A3 1.523,71 2.285,56 3.733,09
A4 1.599,90 2.399,84 3.919,74
A5 1.679,89 2.519,83 4.115,73
B1 2.570,61 3.855,92 6.298,00
B2 2.699,14 4.048,71 6.612,90
B3 2.834,10 4.251,15 6.943,54
B4 2.975,80 4.463,71 7.290,72
B5 3.124,60 4.686,89 7.655,26
C1 3.178,71 4.768,07 7.787,85
C2 3.337,65 5.006,47 8.177,24
C3 3.504,53 5.256,80 8.586,10
C4 3.679,76 5.519,64 9.015,41
C5 3.863,75 5.795,62 9.466,18
D - - 10.412,80
E - 11.330,00
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LEI COMPLEMENTAR N° 321, DE 30 DE JUNHO 2008

D.O. 30.06.08.

Autor: Poder Executivo

Disp6e sobre o Quadro e Plano de
Carreira, Cargos e Subsidios dos
Profissionais Técnicos da
Educacao Superior da
Universidade do Estado de Mato
Grosso e da outras providéncias.

A ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO ESTADO DE MATO
GROSSO, tendo em vista o que dispde o Art. 45 da Constituicdo Estadual,
aprova e o Governador do Estado sanciona a seguinte lei complementar:

TiTULO |
DAS DISPOSIGOES PRELIMINARES

CAPITULOI
DO FUNDAMENTO E DA FINALIDADE

Art. 1° Esta lei complementar tem como fundamentos:
| - a dignidade da pessoa humana;

Il - os valores sociais do trabalho.

Art. 2° Esta lei complementar tem por finalidade instituir o
Quadro dos Profissionais Técnicos da Educagao Superior (PTES) da
Universidade do Estado de Mato Grosso (UNEMAT), estruturar seus cargos e
carreira, dispondo sobre habilitacdo, desempenho, formacao continuada e
subsidio dos referidos profissionais, observados os dispositivos legais
relacionados a matéria.

CAPITULOII
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DA CONSTITUICAO DO QUADRO DO PESSOAL

Art. 3° O Quadro dos PTES da UNEMAT compreende os
cargos da carreira e as fungdes de confianga.

Art. 4° Os cargos de provimento efetivo da respectiva carreira
sdo organizados dentro dos seguintes principios e objetivos:

| - vinculagdo a natureza das atividades e objetivos da
UNEMAT, de acordo com os niveis de escolaridade e qualificacio profissional
exigidos;

Il - investidura nos cargos de provimento efetivo da
carreira por meio do concurso publico de provas e/ou de provas e titulos;

Il - adogao do sistema de evolugéo funcional na carreira,
moldado no planejamento estratégico, na misséo institucional da UNEMAT, no
desenvolvimento organizacional e na motivagao e valorizagédo dos PTES;

IV - garantia da oferta continua de programas de
formacao continuada que contemplem as é&reas académicas, técnico-
especializadas, formagéo geral e gerencial;

V - avaliagdo de desempenho funcional mediante critérios
que incorporem o aspecto institucional, as atribuicbes dos PTES e as
demandas sociais.

CAPITULO Il
DA LOTAGAO DOS CARGOS DA CARREIRA

Art. 5° A lotacédo global dos cargos efetivos corresponde ao
quantitativo total de cargos pertencentes a Carreira dos Profissionais Técnicos
da Educacao Superior.

Paragrafo unico Os quantitativos de lotacdo da Carreira
dos PTES estéo definidos no Anexo | desta lei complementar.

Art. 6° A UNEMAT devera avaliar anualmente o
lotacionograma de seus PTES e a correspondéncia deste as necessidades
institucionais, garantindo, para tanto, a formagdo continuada de seus
profissionais com base nas inovagdes administrativas, tecnolégicas e
cientificas.

TiTuLO Il
DA CARREIRA DOS PTES
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CAPIiTULO|
DOS PTES

Art. 7° Para os efeitos desta lei complementar, entende-se por
PTES, os servidores efetivos, efetivos e estaveis e servidores estaveis que
desempenhem atividades relacionadas ao desenvolvimento do ensino,
pesquisa, extensdo e gestdo da UNEMAT.

Art. 8° Os Profissionais de que ftrata o artigo anterior
organizam-se em carreira prépria, denominada de Carreira dos Profissionais
Técnicos da Educagao Superior da UNEMAT.

CAPITULOII
DA CONSTITUIGAO DA CARREIRA

Art. 9° A Carreira dos PTES da UNEMAT é constituida por 03
(trés) cargos:

I - Auxiliar Universitario: caracterizado por atribuicdes
inerentes as atividades de manutencao de infra-estrutura e de administragao
diretamente ou indiretamente relacionadas as atividades de ensino, pesquisa,
extensao que exijam formagao de nivel fundamental ou médio dentro de suas
especialidades, compreendendo também o exercicio de chefia de divisao,
quando englobem atividades afins com a sua especialidade, exercicio de
diregdo, assessoramento, cargos eletivos, coordenagcdo e assisténcia na
propria Instituicdo, dentro de suas especialidades, além de outras previstas na
legislagdo vigente;

Il - Agente Universitario: caracterizado por atribuigbes
inerentes as atividades técnicas de ensino, pesquisa, extensao, planejamento,
organizagao, execugao e avaliagdo das tarefas necessarias a administragao do
ensino superior que exijam formagao de nivel médio, compreendendo também
o exercicio de diregao, assessoramento, chefia, cargos eletivos, coordenagao
e assisténcia na propria Instituicao, dentro de suas especialidades, além de
outras previstas na legislagao vigente;

Il - Técnico Universitario: caracterizado por atribui¢cdes
inerentes as atividades de ensino, pesquisa, extensdo, planejamento,
organizagao, execugao e avaliagdo das tarefas necessarias a administragao do
ensino superior que exijam formagado de nivel superior, compreendendo
também o exercicio de direcdo, assessoramento, chefia, cargos eletivos,
coordenacdo e assisténcia na propria Instituicdo, dentro de suas
especialidades, além de outras previstas na legislagao vigente.
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Paragrafo unico Cada cargo constitui-se de um conjunto

de especialidades préprias que corresponde a uma atividade profissional ou
ocupacional, conforme Anexo Il desta lei complementar.

CAPITULO Il
DA SERIE DE CLASSES DOS CARGOS DA CARREIRA DOS PTES

Art. 10 A série de classes dos cargos que compdem a Carreira
dos PTES estrutura-se em linha horizontal de acesso, identificada por letras
maiusculas correspondentes a habilitagdo do servidor, da seguinte forma:

| - Auxiliar Universitario:
a) classe A — ensino fundamental;
b) classe B — ensino médio;
c) classe C — habilitagdo em curso de graduagao;

d) classe D — habilitagdo em pds-graduagao lato sensu
na area de atuagcao da UNEMAT.

Il - Agente Universitario:

a) Classe A — habilitagdo em ensino médio, a qual se
subdivide em:

1. Classe Am - habilitacdo em ensino médio sem
educagao profissional;

2. Classe Ap — habilitacdo em educacao profissional
técnica de nivel médio de acordo com a especialidade;

b) Classe B — habilitagdo em curso de graduacgéo;

c) Classe C - habilitagdo em pds-graduacao lato sensu
na area de atuagcao da UNEMAT,;

d) Classe D - habilitagdo em programas de pos-
graduagéo stricto sensu na area de atuagao da UNEMAT.

Il - Técnico Universitario:

a) Classe A - habilitagdo em curso de graduagéo na
area especifica de acordo com a especialidade;

b) Classe B — habilitagdo em pds-graduagao lato sensu
na area de atuagcao da UNEMAT,;

c) Classe C - habilitagdo em programas de pos-
graduacéo stricto sensu — Mestrado na area de atuagdo da UNEMAT;

d) Classe D - habilitagdo em programas de pos-
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graduagéao stricto sensu — Doutorado, Pds-Doutorado ou Livre-Docéncia na
area de atuagao da UNEMAT.

Paragrafo unico Cada classe desdobra-se em 12 (doze)
niveis que constituem a linha vertical de progressao.

CAPIiTULO IV
DO INGRESSO NA CARREIRA

Secgéo |

Do Concurso Publico

Art. 11 O ingresso efetivo na Carreira dos PTES da UNEMAT
dar-se-a exclusivamente mediante concurso publico de provas e titulos.

Paragrafo unico Em se tratando de concurso publico de
provas e titulos, o julgamento dos titulos sera efetuado de acordo com os
critérios estabelecidos pelo respectivo edital de concurso.

Art. 12 O concurso publico para provimento dos cargos da
Carreira dos PTES da UNEMAT reger-se-a em todas as suas fases em edital a
ser aprovado pelo CONSUNI - Conselho Universitario da UNEMAT.

§ 1° Sera assegurada a participagdo da representagao
sindical dos PTES em todas as fases do concurso, desde a elaboragcao do
edital até a posse dos aprovados.

§ 2° As provas do concurso publico para a Carreira dos
PTES da UNEMAT deverdo abranger os aspectos de formagdo geral e
especifica, de acordo com a habilitagéo e especialidade exigida para o cargo.

Art. 13 O PTES nomeado em virtude de concurso publico sera
enquadrado na classe e nivel iniciais da carreira.

Paragrafo unico Excetua-se do dispositivo do caput
deste artigo os PTES nomeados para o cargo de Agente Universitario quando
a especialidade exigir formacao profissionalizante de nivel médio, devendo
estes ser enquadrados inicialmente na Classe Ap.

Art. 14 O PTES nomeado em virtude de concurso publico sera
empossado na UNEMAT.
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Secéo ll

Do Estagio Probatério e Estabilidade

Art. 15 O PTES nomeado para cargo de provimento efetivo na
Carreira ficara sujeito ao estagio probatério, por meio de avaliagdo especial de
desempenho com duragéao de 03 (trés) anos a contar da data do inicio de seu
efetivo exercicio, durante o qual a sua aptiddo e capacidade serdo objetos de
avaliacdo para o desempenho da fungdo, obedecendo as diretrizes gerais
estabelecidas no Titulo V, Capitulo Ill, desta lei complementar.

§ 1° O PTES empossado para cargo de provimento
efetivo na Carreira adquirira estabilidade no servico publico ao completar 03
(trés) anos de efetivo exercicio, condicionada a aprovagcdo no estagio
probatério.

§ 2° Como condigédo para a aquisigao da estabilidade, é
obrigatéria a avaliagdo especial de desempenho por comissao instituida para
essa finalidade.

§ 3° O PTES nao aprovado no estagio probatério sera
exonerado, cabendo recurso as instancias deliberativas da UNEMAT,
assegurado o direito ao contraditorio e a ampla defesa.

CAPITULO V
DAS FORMAS DE MOVIMENTAGAO NA CARREIRA

Art. 16 A movimentagao funcional na Carreira dos PTES da
UNEMAT dar-se-a em duas modalidades:

| - por promogéo de classe;

Il - por progresséao funcional.

Secgéao |

Da Promocao de Classes

Art. 17 A promogéo de classe dos PTES dar-se-a em virtude
de habilitagdo alcangada pelo mesmo conforme disposto no Titulo I, Capitulo
Il desta lei.

Art. 18 A promocido dos PTES dar-se-a para a classe
imediatamente superior a requerida pelo servidor, condicionada a
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comprovacao da habilitacao correspondente.

Paragrafo uUnico E requisito inerente a qualquer
progressao de classe, para todos os cargos, o cumprimento do intersticio de
03 (trés) anos da Classe A para a B, de 03 (trés) anos da Classe B paraaCe
de 03 (trés) anos da Classe C para a D.

Art. 19 O efeito financeiro da promocao de classe requerida
pelo servidor, desde que atendido o disposto no Art. 18, dar-se-a a partir da
data de protocolo de requerimento do servidor junto a UNEMAT.

Secao ll

Da Progressao Funcional

Art. 20 O PTES da UNEMAT terd direito a progressao
funcional, de um nivel para outro, obrigatoriamente efetivada a cada 3 (irés)
anos, desde que aprovado em processo continuo e especifico de avaliagao.

Paragrafo unico Para a primeira progressao, o prazo
sera contado a partir da data de inicio do efetivo exercicio do PTES no cargo.

TiTULO NI
DO REGIME DE TRABALHO

Art. 21 O regime de trabalho dos ocupantes dos cargos da
Carreira dos PTES é de 40 (quarenta) horas semanais, excetuando-se os
casos previstos em lei e o disposto no Art. 70 desta lei complementar.

TiTULO IV
DA CEDENCIA E DA REMOGAO

CAPITULOI
DA CEDENCIA

Art. 22 Por cedéncia compreende-se o ato de,
temporariamente, a UNEMAT disponibilizar servidor estavel para prestar
servigo em outra esfera de governo, érgéo, instituicdo, autarquia, fundagéo ou
organizagéao social, em regime de colaboragéo entre as administragdes.
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Art. 23 A cedéncia sera efetivada desde que haja autorizagéo
prévia exarada por ato do Reitor.

Art. 24 O 6nus da remuneracgao do servidor cedido, acrescido
dos respectivos encargos sociais definidos em lei, sera do 6rgdo ou da
entidade cessionaria.

Art. 25 O valor a ser reembolsado sera apresentado
mensalmente ao cessionario pelo cedente, discriminado por parcela
remuneratdria e servidor, e o reembolso sera efetuado no més subsequiente.

Paragrafo unico O descumprimento do disposto no
caput implicara o término da cessao, devendo o servidor cedido apresentar-se
a UNEMAT a partir do recebimento de notificagao pessoal, sendo que o nao-
atendimento da notificagdo implicara suspensdo do pagamento da
remuneracao, a partir do més subsequiente

Art. 26 E proibida a cessdo nos casos de servidor em
cumprimento de estagio probatorio.

Art. 27 O quantitativo de cessédo sera limitado a 5% (cinco por
cento) do quantitativo de PTES efetivos e estaveis e de servidores estaveis.

Art. 28 O PTES cedido mantera todos os seus direitos e
vantagens.

CAPITULOII
DA REMOGAO

Art. 29 Remocgéo é o deslocamento do servidor, a pedido ou
de oficio, no ambito do mesmo quadro, com ou sem mudanca de sede,
observada o lotacionograma da UNEMAT, ocorrendo apenas entre as
unidades administrativas pertencentes a UNEMAT.

Art. 30 A Remocgao se dara nos seguintes casos:
| - A pedido do servidor;

Il - por motivo de saude;
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Il - para acompanhamento de cbnjuge ou

companheiro;
IV - por permuta.

§ 1° A remocgao prevista nos incisos | e IV deste artigo
observara o interesse publico.

§ 2° A remocgéo a pedido para outra localidade por motivo
de saude do servidor, cénjuge, companheiro ou dependente fica condicionada
a apresentacao de laudo pericial emitido pela Coordenadoria-Geral de Pericia
Médica.

§ 3° No caso de haver mais de um pedido de remogéao
para a mesma unidade administrativa e, caso n&o haja vagas suficientes,
deverédo ser observados os seguintes critérios de desempate:

I. - especialidade de que a unidade necessite;
Il - maior qualificacdo na area de atuacao;

Il - maior tempo de efetivo exercicio na instituigao.

Art. 31 A remocao se efetivara por meio de ato do Reitor.

TiTULO V
DO DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

CAPIiTULO|
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 32 Visando atender aos principios e objetivos definidos no
Art. 4° desta lei complementar, a UNEMAT devera contemplar, em seu Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI), os programas previstos no Art. 33,
Paragrafo unico.

Paragrafo unico O PDI devera ser implantado no prazo
maximo de 180 (cento e oitenta) dias a contar da data de publicagao desta lei.

Art. 33 O PDI, decorrente do planejamento estratégico, devera
ser elaborado com a participacdo da representacao de Classe dos PTES,
contemplando os seguintes niveis:

| - plano Plurianual;

Il - plano de Metas Institucionais;
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Il - plano de Metas das Unidades/Setores;

IV - plano Anual.

Paragrafo unico O PDI devera contemplar os seguintes
Programas:

a) formacéo Inicial dos PTES ingressantes na
Carreira;

b) formagao Continuada;

c) avaliagédo de Desempenho.

Art. 34 A UNEMAT devera firmar convénios ou protocolos de
cooperagao com outras instituigdes com o objetivo de viabilizar a execugao
das agdes de formacao inicial e continuada dos PTES.

CAPITULOII
DO PROGRAMA DE FORMAGAO INICIAL E CONTINUADA

Art. 35 O Programa de Formacdo Inicial e Continuada,
vinculado ao PDI da UNEMAT, tem como objetivos:

| - possibilitar que o PTES adquira compreensédo do
seu papel enquanto agente politico na constru¢éo do projeto de Universidade;

Il - promover a valorizagado do PTES no servigo publico
estadual, com vistas a melhoria de seu desempenho;

Il - promover o desenvolvimento integral dos PTES
nos diversos niveis de educacao;

IV - propiciar ao PTES sua evolugdo na carreira,
assegurando sua inclusdo no Plano de Desenvolvimento Institucional da
UNEMAT.

Art. 36 De acordo com o PDI sera permitida a participacdo em
estagios profissionais, visitas técnicas, congressos, seminarios, treinamentos,
pos-graduacdo, dentro ou fora da Instituicdo, atendidos os regulamentos
internos definidos pelas instancias competentes da UNEMAT.

Art. 37 Cabe a UNEMAT, juntamente com a representagao de
Classe dos PTES, elaborar anualmente a proposta do Programa de Formagao
Inicial e Continuada dos PTES.
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Paragrafo unico A proposta do Programa Formagao
Inicial e Continuada deve ser elaborada no decorrer do ultimo trimestre de
cada ano.

Art. 38 O Programa de Formacgado Inicial dos PTES
ingressantes na carreira devera garantir capacitagdo para o desempenho de
suas atividades na respectiva area de atuacao.

Art. 39 O Programa de Formacao Continuada dos PTES
devera garantir:

| - Afastamento integral do Profissional Técnico da
Educagao Superior para participagdo em programas de Pos-graduagao Stricto
Sensu por um periodo de até 04 (quatro) anos.

Il - liberagdo parcial do Profissional Técnico da
Educagdo Superior de suas atividades para participacdo de Programas de
Capacitacdo e Aperfeicoamento, Graduagdo e em programas de Pos-
graduagéao Lato Sensu;

Il - manutengcdo de todos os direitos e vantagens
inerentes ao cargo durante o tempo de afastamento;

IV - previsdao orcamentaria de recursos financeiros
necessarios para a efetiva execucdo do desenvolvimento profissional,
conforme previsto no Titulo V desta lei complementar.

§ 1° O PTES afastado para curso de pds-graduagao
Stricto Sensu em programas de Mestrado, que obtiver transposicdo para
Doutorado, fara jus a continuidade do afastamento integral respeitando-se o
prazo previsto no Inciso | deste artigo.

§ 2° O disposto no paragrafo anterior sera garantido para
cursos de Pés-Doutorado ou de Livre-Docéncia.

§ 3° Os afastamentos previstos no artigo anterior deverao
ser regulamentados pelo CONEPE e homologados pelo CONSUNI.

Art. 40 O PTES afastado conforme o inciso | do Art. 39 fica
obrigado a prestar seus servigos, quando do seu retorno, por um periodo igual
ao de seu afastamento.

§ 1° O descumprimento do disposto no caput deste artigo
obriga o PTES ressarcir & UNEMAT os valores correspondentes aos subsidios
e demais custos e/ou vantagens percebidos durante o periodo de seu
afastamento, corrigidos monetariamente.

§ 2° A obrigagao do ressarcimento prevista no paragrafo
anterior aplica-se também no caso de nao obtencdo, nos prazos previstos, da
habilitagdo para a qual o PTES obteve afastamento ou de n&o retorno do
mesmo a UNEMAT.
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Art. 41 Para efeito de comprovacao da conclusdo de nova
habilitacdo, sera considerado o Certificado ou Diploma devidamente expedido
ou revalidado por instituicdo nacional de ensino reconhecida pelos 6rgaos
oficiais.

Art. 42 Nos casos em que o diploma ou o certificado estiver
em fase de expedigcéo/registro, sera considerado, apenas para instituicdes
nacionais reconhecidas pelos érgéos oficiais, o atestado ou certificado de
conclusao acompanhado do respectivo histérico escolar.

Art. 43 Os PTES beneficiados com o disposto no Art. 42, terdo
o prazo de 06 (seis) meses, contados a partir da data do enquadramento, para
apresentar diploma ou certificado de conclusao do curso.

§ 1° Para os cursos de pods-graduagao stricto sensu
realizados fora do pais, o PTES devera apresentar, no prazo de 12 (doze)
meses, diploma devidamente revalidado por instituicido nacional de ensino
reconhecida pelos 6rgaos oficiais, observando-se a legislagéo vigente.

§ 2° Para os cursos de poés-graduagao stricto sensu
realizados em instituicbes estrangeiras que possuam termo de cooperagao
técnica com instituigdes nacionais, devera ser observada a legislacao vigente.

Art. 44 O PTES que nao apresentar, nos prazos previstos, o
diploma que comprove devidamente a conclusdo de nova habilitacio,
retornara a classe anteriormente ocupada e devera ressarcir a UNEMAT a
diferenca dos subsidios percebidos indevidamente.

CAPITULO Il
DO PROGRAMA DE AVALIAGAO DE DESEMPENHO

Art. 45 O Programa de Avaliagcdo de Desempenho tem como
objetivos especificos:

| - detectar aptidées dos PTES para melhoria do seu
desempenho no trabalho, e consequentemente a sua integragdo na estrutura
da Universidade;

Il - identificar necessidades de capacitagao,
aperfeicoamento, qualificacdo e treinamento dos PTES motivando seu
desenvolvimento, incentivando a produtividade e buscando a qualidade do
servico prestado;
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lll - detectar problemas relacionados as condi¢gbdes de
trabalho, buscando a melhoria da qualidade de vida e o respeito aos valores
sociais do trabalho;

IV - fornecer dados para o PDI da UNEMAT.

Art. 46 Na elaboragdo do Instrumento de Avaliacédo de
Desempenho das atividades dos PTES observar-se-&do, preferencialmente, os
seguintes indicadores:

| - zelo, eficiéncia e criatividade no desempenho das
atribuicées de seu cargo;

Il - assiduidade e pontualidade, produtividade,
responsabilidade e disciplina;

Il - capacidade de iniciativa e de relacionamento;
IV - respeito e compromisso com a Instituicao;

V - participagdo nas atividades promovidas pela
Instituicao;

VI - participagdo em cursos ou estagios de
aperfeigoamento, especializagao, atualizagao ou pés-graduagéo;

VII - participagdo em 6rgéos colegiados da propria
UNEMAT ou vinculados ao sistema oficial de educacao, cultura, ciéncia e
tecnologia;

VIII - participacdo em eventos académicos técnico-
cientificos e culturais, preferencialmente compreendendo a apresentacao de
trabalhos bem como realizacdo de conferéncias, cursos ou atividades
correlatas;

IX - exercicio na UNEMAT de funcdo de direcao,
chefia, coordenacao, assessoramento ou similares;

X - participagcdo em comissbes temporarias ou
permanentes;

Xl - demais critérios estabelecidos pela UNEMAT.

Paragrafo unico O instrumento de avaliacdo sera
elaborado com a participagao da representacao de classe dos PTES.

TiTULO VI
DO SUBSIDIO DOS PTES

CAPIiTULOI
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DO SUBSIDIO

Art. 47 O sistema remuneratério dos Profissionais Técnicos da
Educacao Superior é estabelecido através de subsidio fixado em parcela
Unica, vedado o acréscimo de qualquer gratificagédo, adicional, abono, prémio,
verba de representagao ou qualquer outra espécie remuneratoria.

§ 1° O subsidio fixado incorpora todas as verbas
remuneratorias e demais vantagens pecuniarias eventualmente percebidas
pelos PTES da UNEMAT, inclusive adicionais, verbas de representacao e
gratificagdes.

§ 2° O sistema de subsidio da Carreira dos PTES
estrutura-se mediante tabelas remuneratdrias que contenham padrbes de
subsidios fixados em razdo da natureza, grau de responsabilidade,
qualificagdo, complexidade e requisitos exigidos para ingresso em cada cargo
da carreira dos PTES.

§ 3° As tabelas remuneratérias dos subsidios do quadro
dos PTES estao dispostas conforme Anexo Il desta lei

CAPITULOII
DAS FUNGOES DE CONFIANGA

Art. 48 O ocupante de fungdes de confianga devera cumprir
jornada de 40 (quarenta) horas semanais.

§ 1° O PTES que, ao assumir a fungdo de confianga,
estiver no regime de trabalho de 30 (trinta) horas semanais, devera transpor
imediatamente para o regime de 40 (quarenta) horas semanais.

§ 2° O PTES, nao exercendo mais a fungao de confianga,
retorna ao subsidio da carreira e ao seu regime de trabalho original.

§ 3° O PTES que estiver afastado integral ou
parcialmente ndo podera ser ou permanecer designado em fungdo de
confianga.

CAPITULO Il
DAS VANTAGENS

Art. 49 Além do subsidio poderdo ser pagas aos PTES as
seguintes vantagens:

| - adicional por servigos extraordinarios;
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Il - adicional noturno;

Paragrafo unico As vantagens n&o serdo incorporadas
ao subsidio para quaisquer efeitos.

Secgéao |

Do Adicional por Servigo Extraordinario

Art. 50 Somente sera permitido servico extraordinario para
atender situacdes excepcionais e temporarias, conforme se dispuser em
regulamento aprovado em CONSUNI.

Art. 51 O servico extraordinario sera remunerado com
acréscimo de, no minimo, 50% (cinquenta por cento) em relagdo a hora normal
de trabalho.

Art. 52 Podera ser utilizado o sistema de banco de horas para
compensar os servicos extraordinarios.

Secéo ll

Do Adicional Noturno

Art. 53 O servico noturno prestado em horario compreendido
entre 22 (vinte e duas horas) do dia e 5 (cinco) horas do dia seguinte, tera o
valor/hora acrescido de mais 25% (vinte e cinco por cento), computando-se
cada hora com 52 (cinquenta e dois) minutos.

Art. 54 Em se tratando de servigo extraordinario, o acréscimo
de que trata o artigo anterior sera equivalente ao previsto no Art. 50 acrescido
de mais 25% (vinte e cinco por cento).

TiTULO VI
DOS DIREITOS DOS PTES DA UNEMAT

Art. 55 Sao direitos dos PTES da UNEMAT, além de outros
estabelecidos em lei:

| - licenga-prémio de 03 (trés) meses a cada 05 (cinco)
anos de efetivo exercicio, devendo a mesma ser usufruida, total ou
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parcialmente, de acordo com a necessidade do servico;

Il - licenca para tratar de assuntos particulares, sem
remuneracgao, sendo o periodo de afastamento de acordo com o disposto em
legislacdo especifica, podendo a mesma ser interrompida a pedido, ou
mediante interesse publico;

Il - licenga para tratamento de saude, deferida
mediante laudo oficial emitido pela Pericia Médica oficial do Estado;

IV - licenga gestante de acordo com a legislagao
vigente;

V - licenga paternidade de acordo com a legislagao
vigente;

VI - licenga, em virtude de casamento, de 8 (oito) dias
consecutivos, apds a realizacao do matrimdnio;

VII - afastamento para formagao continuada;
VIII - acesso a programas de capacitagao;
IX - férias anuais de 30 (trinta) dias;

X - adicional de 1/3 (um ter¢co) de férias da
remuneragao correspondente ao periodo de férias;

XI - gratificagao natalina proporcional correspondente a
1/12 (um doze avos) da remuneragdo a que o servidor fizer no més de
dezembro por més de exercicio no respectivo ano;

XII - aposentadoria.

TiTULO VIII
DAS DISPOSIGOES TRANSITORIAS
CAPITULOI
DO ENQUADRAMENTO

Art. 56 Constitui o enquadramento o ato de identificar a
situacao anterior do PTES para que possa ser feita sua adequacao a alteragao
legislativa, com o objetivo de situar o servidor em conformidade com o cargo e
especialidade previstos no seu novo plano de carreira.

§ 1° O enquadramento é feito uma unica vez, cabendo a
sua revisao no caso de comprovacgao de erro ou ilegalidade.

§ 2° O prazo para o requerimento de enquadramento nos
termos da presente lei complementar é de 90 dias a contar da sua publicagéo.
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§ 3° Para os efeitos deste artigo somente serao
considerados cursos concluidos até a data de publicacao da presente lei.

§ 4° As demais movimentagdes e alteragdes na situagao
funcional do PTES seréo realizadas pelos institutos de promogéao e progressao
conforme previsto nas secodes | e Il do Capitulo IV do Titulo Il desta lei.

Art. 57 O enquadramento dos atuais PTES nos cargos de
Auxiliar Universitario, Agente Universitario e Técnico Universitario respeitardo
as peculiaridades entre os servidores efetivos e estaveis e servidores efetivos
em estagio probatdrio.

Art. 58 Quando do enquadramento é facultado ao PTES que
estiver em regime de 30 horas optar pela alteragao para o regime de 40 horas.

Paragrafo unico O prazo para o requerimento de
alteragao da carga horaria é de 90 dias a contar da publicagéo da presente lei
complementar.

Art. 59 O enquadramento vertical, nivel, obedecera ao mesmo
nivel ocupado na carreira anterior.

Art. 60 No ato do enquadramento dos atuais servidores nos
termos desta lei complementar, o PTES sera enquadrado conforme sua
escolaridade, ficando assegurada, para a primeira promogdo de classe, a
contagem da fragao do intersticio ja cumprida até a data da publicagdo desta
lei, obedecido o disposto no Art. 18, Paragrafo unico.

Paragrafo unico Apds a primeira promogédo de classe
dos atuais servidores, as promogdes seguintes dar-se-ao nos termos deste Art.
18 desta lei complementar.

Art. 61 O enquadramento dos PTES dar-se-a pelos seguintes
critérios:

| - correlagdo do cargo atual com as especialidades
previstas no Anexo |l desta lei complementar;

Il - nivel de escolaridade.

CAPITULOII
DA COMISSAO DE ENQUADRAMENTO E DOS PRAZOS
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Art. 62 O processo de enquadramento dos PTES desenvolver-
se-A com base nos critérios fixados no Capitulo anterior, sob a
responsabilidade de uma Comissdo de Enquadramento constituida por
membros representantes da administracao da UNEMAT e da representacao de
classe dos PTES.

§ 1° A UNEMAT tem o prazo de 30 (trinta) dias, contados a
partir da publicacido desta lei, para nomeag¢ao da Comissao de Enquadramento
dos PTES.

§ 2° A Comissao de que trata o caput deste artigo tera o prazo
de até 30 (trinta) dias, contados a partir da data de sua implantagdo, para
concluir a proposta de enquadramento dos PTES.

Art. 63 A partir da data de publicacdo do enquadramento no
Diario Oficial do Estado, o PTES que se sentir prejudicado no seu
enquadramento terd o prazo improrrogavel de 120 (cento e vinte) dias para
interposi¢éo de recurso junto a Comissédo de Enquadramento, sem prejuizo de
apreciacao do Poder Judiciario.

TiTULO IX
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 64 O PTES que se encontrar afastado e/ou em licenca
nao remunerada, legalmente autorizada, s6 podera ser enquadrado quando
oficialmente reassumir o seu respectivo cargo.

§ 1° O PTES afastado, licenciado ou cedido que continue
percebendo subsidio, tera o prazo de 180 (cento e oitenta) dias para adequar a
sua situagao ao estabelecido nesta lei, sob pena de ter seu afastamento,
licenga ou cessao revogados.

§ 2° O prazo constante no paragrafo anterior tera sua
contagem iniciada a partir da data de comunicagao, por parte da UNEMAT, ao
PTES afastado, licenciado ou cedido.

Art. 65 As matérias desta lei complementar dependentes de
regulamentacdo das insténcias deliberativas da UNEMAT serdo efetivadas
num prazo maximo de 180 (cento e oitenta) dias a contar da data de sua
publicacao no Diario Oficial do Estado.

Art. 66 Sao assegurados aos PTES os direitos de associagao
profissional ou sindical.

Art. 67 As normas instituidas pela UNEMAT para Formacéao
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Continuada, antes da vigéncia desta lei, deverdo ser mantidas em vigor desde
que nao contrariem o disposto nesta lei.

Art. 68 Os cargos de Apoio Universitario, Agente Universitario
e Técnico Universitario previstas na Lei Complementar n° 74/2000 serao
transformados, respectivamente, nos cargos de Auxiliar Universitario, Agente
Universitario e Técnico Universitario, conforme Anexo IV desta lei.

Art. 69 O regime de trabalho de 30 horas semanais dos PTES
sera extinto a medida que houver vacancia em seus respectivos cargos.

Art. 70 As especialidades de Auxiliar de Servigos Gerais,
Vigia, Oficial de Manutengdo e Operador de Recursos Audiovisuais serao
extintas a medida que gerar vacancia.

TiTULO X
DAS DISPOSIGCOES FINAIS

Art. 71 Os efeitos desta lei complementar aplicam-se aos
PTES da UNEMAT em atividade e estendem-se aos aposentados e
pensionistas da Carreira.

Art. 72 Toda regulamentagéo prevista nesta lei devera ocorrer
num prazo maximo de 180 (cento e oitenta) dias.

Art. 73 Esta lei complementar entra em vigor na data de sua
publicagao, com efeitos financeiros a partir de 1° de agosto de 2008.

Art. 74 Revogam-se as disposi¢ées em contrario, em especial
a Lei Complementar n® 74, de 13 de dezembro de 2000.

Palacio Paiaguas, em Cuiabd, 30 de junho de 2008.

as) BLAIRO BORGES MAGGI

Governador do Estado
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ANEXO |
QUANTITATIVOS DOS CARGOS EFETIVOS
CARGO QUANTIDADE
Auxiliar Universitario 120
Agente Universitario 460
Técnico Universitario 120
TOTAL 700
ANEXO Il
TABELA DE CARGOS E ESPECIALIDADES
CARGO ESPECIALIDADES

Auxiliar Universitario

Auxiliar de Servigos Gerais

Oficial de Manutencgao

Vigia

Operador de Recursos Audiovisuais

Motorista

Telefonista

Agente Universitario

Técnico Administrativo do Ensino Superior

Técnico em Laboratoério

Cinegrafista

Editor de Imagens

Técnico em Contabilidade

Técnico em Informatica

Técnico em Design

Técnico Agricola

Técnico em Laboratério de Solos

Técnico em Agropecuaria

Técnico em Seguranga do Trabalho

Técnico em Enfermagem

Administrador
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Advogado

Analista de Sistema

Pedagogo

Biblioteconomista

Contador

Economista

Gestor Publico

Jornalista

Letrado

Quimico

Agrénomo

Bidlogo

Técnico Universitario ) —
Engenheiro Sanitario

Fisico

Gedgrafo

Gedlogo

Bioquimico

Arquivista

Assistente Social

Engenheiro em Seguranca do Trabalho

Musedlogo

Historiador

Nutricionista

Psicologo

Publicitario

Relagdes Publicas

Terapeuta Ocupacional
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AUXILIAR UNIVERSITARIO - 30 HORAS

ANEXO Il
TABELA REMUNERATORIA

A B Cc D
1 583,33 816,66 1.049,99 1.283,33
2 610,75 855,05 1.099,34 1.343,64
3 639,45 895,23 1.151,01 1.406,79
4 669,51 937,31 1.205,11 1.472,91
5 700,97 981,36 1.261,75 1.542,14
6 733,92 1.027,49 1.321,05 1.614,62
7 768,41 1.075,78 1.383,14 1.690,51
8 804,53 1.126,34 1.448,15 1.769,96
9 842,34 1.179,28 1.516,21 1.853,15
10 | 881,93 1.234,70 1.587,48 1.940,25
11 923,38 1.292,73 1.662,09 2.031,44
12 | 966,78 1.353,49 1.740,21 2.126,92
AGENTE UNIVERSITARIO - 30 HORAS
Am Ap B C D
1 1.037,91 1.245,49 1.556,87 1.868,24 2.179,61
2 1.086,69 1.304,03 1.630,04 1.956,05 2.282,05
3 1.137,77 1.365,32 1.706,65 2.047,98 2.389,31
4 1.191,24 1.429,49 1.786,86 2.144,23 2.501,61
5 1.247,23 1.496,68 1.870,84 2.245,01 2.619,18
6 1.305,85 1.567,02 1.958,77 2.350,52 2.742,28
7 1.367,22 1.640,67 2.050,84 2.461,00 2.871,17
8 1.431,48 1.717,78 2.147,23 2.576,67 3.006,12
9 1.498,76 1.798,52 2.248,15 2.697,77 3.147,40
10 | 1.569,21 1.883,05 2.353,81 2.824,57 3.295,33
11 | 1.642,96 1.971,55 2.464,44 2.957,32 3.450,21
12 | 1.720,18 2.064,22 2.580,27 3.096,32 3.612,37
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TECNICO UNIVERSITARIO - 30 HORAS

A B Cc D
1 1.932,66 2.512,46 3.188,89 3.865,32
2 2.023,50 2.630,54 3.338,77 4.046,99
3 2.118,60 2.754,18 3.495,69 4.237,20
4 2.218,17 2.883,63 3.659,99 4.436,35
5 2.322,43 3.019,16 3.832,01 4.644,86
6 2.431,58 3.161,06 4.012,11 4.863,16
7 2.545,87 3.309,63 4.200,68 5.091,73
8 2.665,52 3.465,18 4.398,11 5.331,04
9 2.790,80 3.628,04 4.604,82 5.581,60
10 2.921,97 3.798,56 4.821,25 5.843,94
11 3.059,30 3.977,09 5.047,85 6.118,61
12 3.203,09 4.164,02 5.285,10 6.406,18
AUXILIAR UNIVERSITARIO - 40 HORAS
A B Cc D
1 777,78 1.088,89 1.400,00 1.711,12
2 814,34 1.140,07 1.465,80 1.791,54
3 852,61 1.193,65 1.534,70 1.875,74
4 892,68 1.249,75 1.606,83 1.963,90
5 934,64 1.308,49 1.682,35 2.056,20
6 978,57 1.369,99 1.761,42 2.152,85
7 1.024,56 1.434,38 1.844,21 2.254,03
8 1.072,71 1.501,80 1.930,88 2.359,97
9 1.123,13 1.572,38 2.021,63 2.470,89
10 1.175,92 1.646,28 2.116,65 2.587,02
11 1.231,19 1.723,66 2.216,13 2.708,61
12 1.289,05 1.804,67 2.320,29 2.835,91
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AGENTE UNIVERSITARIO - 40 HORAS

Am Ap B C D
1 1.383,29 1.659,95 2.074,94 2.489,92 2.904,91
2 1.448,30 1.737,97 2.172,46 2.606,95 3.041,44
3 1.516,37 1.819,65 2.274,56 2.729,47 3.184,39
4 1.587,64 1.905,17 2.381,47 2.857,76 3.334,05
5 1.662,26 1.994,72 2.493,40 2.992,07 3.490,75
6 1.740,39 2.088,47 2.610,59 3.132,70 3.654,82
7 1.822,19 2.186,63 2.733,28 3.279,94 3.826,60
8 1.907,83 2.289,40 2.861,75 3.434,10 4.006,45
9 1.997,50 2.397,00 2.996,25 3.595,50 4.194,75
10 | 2.091,38 2.509,66 3.137,07 3.764,49 4.391,90
11 | 2.189,67 2.627,61 3.284,51 3.941,42 4.598,32
12 | 2.292,59 2.751,11 3.438,88 4.126,67 4.814,44
TECNICO UNIVERSITARIO - 40 HORAS
A B Cc D
1 2.576,88 3.349,94 4.251,85 5.153,76
2 2.697,99 3.507,39 4.451,69 5.395,99
3 2.824,80 3.672,24 4.660,92 5.649,60
4 2.957,56 3.844,83 4.879,98 5.915,13
5 3.096,57 4.025,54 5.109,34 6.193,14
6 3.242,11 4.214,74 5.349,48 6.484,22
7 3.394,49 4.412,83 5.600,91 6.788,98
8 3.554,03 4.620,24 5.864,15 7.108,06
9 3.721,07 4.837,39 6.139,76 7.442,14
10 | 3.895,96 5.064,75 6.428,33 7.791,92
11 4.079,07 5.302,79 6.730,46 8.158,14
12 | 4.270,79 5.5652,02 7.046,79 8.541,57
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ANEXO IV

TABELA DE TRANSFORMAGAO DE CARGOS

LEI COMPLEMENTAR N° 74/00 CARGOS ATUAIS
CARGOS CLASSE | NiVEIS | CARGOS CLASSE | NiVEIS
Apoio universitario |A,Be C |01a 10 | Auxiliar A B, Ce|01a12
Universitario D

Agente A, B,Ce|01a10 | Agente Am, Ap,|[01a12
Universitario D Universitario B,CeD
Técnico A,BeC |01a10 | Técnico A B, Ce|01a12
Universitario Universitario D
ESPECIALIDADES ESPECIALIDADES

Auxiliar de

Cinegrafista

Auxiliar de Auxiliar de

Servigos Gerais

Auxiliar Grafico

Impressor Grafico

Servigos Gerais

Motorista Motorista
APOIO ﬁﬁ"iat' . 9| AuxiLIDAR K’Aﬁ"iat' . de
UNIVERSITARIQ | V@nutencao UNIVERSITARIO | 'V'@nutencao
Operador de Operador de
Recursos Recursos
Audiovisuais Audiovisuais
Sonoplasta
Técnico em
Audiovisual
Telefonista Telefonista
Vigia Vigia
AGENTE QSSi?t‘?r‘tte _de| AGENTE Xﬁcr‘.icf’t o
UNIVERSITARIO | Administragéo UNIVERSITARIO ministrativo —do
Ensino Superior
Assistente de
Biblioteca
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Assistente de
Laboratério

Editor Grafico

Cinegrafista

Curador

Editor de Imagem

Master/TV

Reporter

Técnico em
Contabilidade

Técnico em
Eletronica

Técnico em
Informatica
Técnico em
Piscicultura
Técnico em
Design

Técnico em
Laboratdrio

Cinegrafista

Editor de Imagens

Técnico em
Contabilidade

Técnico em
Informatica
Técnico em
Design

Técnico Agricola

Técnico em
Laboratério de
Solos

Técnico em
Agropecuaria
Técnico em
Seguranga do
Trabalho

Técnico em
Enfermagem
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LEI COMPLEMENTAR N° 74/00

CARGOS ATUAIS

ESPECIALIDADES

ESPECIALIDADES

TECNICO
UNIVERSITPARIO

Administrador

Advogado

Analista de Sistema

Assistente
Académico

Biblioteconomista

Contador

Economista

Gestor Publico

Jornalista

Redator

Regente/Diretor de

Artes

Revisor de Textos

Técnico
Laboratorio

em

Tradutor

TECNICO
UNIVERSITARIO

Administrador

Advogado

Analista de Sistema

Pedagogo

Biblioteconomista

Contador

Economista

Gestor Publico

Jornalista

Letrado

Letrado

Quimico

Agrénomo

Engenheiro Sanitario

Bidlogo

Fisico

Gedgrafo

Gedlogo

Bioquimico

Arquivista

Assistente Social
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Engenheiro em
Seguranga do
Trabalho

Musedlogo
Historiador

Nutricionista

Psicdélogo

Publicitario

Relagbes Publicas

Terapeuta
Ocupacional
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PPA 2008-2011

Governo do Estado de Mate Grosso
FIFLAM - Sistema Integrado de Planejamento, Contabiidade & Finangas

Relatério do PPA
2008/2011

Exercicio igual a2008

Cadigo da Unidade Or camentaria igual a 26201
Emitir Extrato das Acdesigual a Sim

Programa:

0036- APOIO ADMINISTRATIVO

R$70.208.786,77

Recursos do programa:

ORGAMENTARIO

R$70.208.786,77

OUTRAS FONTES DE FINANCIAMENTO DO PROGRAMA

R$ 0,00

PROVER OS ORGAOS DO ESTADO DOS MEIOS ADMINISTRATIVOS PARA A IMPLEMENTACAO E GESTAO DE

Ol SEUS PROGRAMAS FINALISTICOS

Justificativa: PARA MANUTENGAO DOS SERVIGOS ADMINISTRATIVOS DOS ORGAOS DO PODER EXECUTIVO ESTADUAL.
Publico alvo: ORGAOS DO ESTADO

Fungdo: 04 - ADMINISTRAGAO Abrangéncia: MULTISETORIAL

Tipo: AP OIO ADMINISTRATIVO Area de politica: INSTRUMENTAL

UO Responsavel:

99000 - TESOURO DO ESTADO DE MATO GROSSO

Resp. Pelo Programa:

Administrador Fiplan

Objetivo estratégico:

DEMOCRATIZAGAO E AUMENTO DA EFICIENCIA DA GESTAO PUBLICA DO ESTADO E DOS MUNICIPIOS E DA
EXCELENCIA DOS SERVICOS PUBLICOS PRESTADOS A SOCIEDADE, COM BASE NA MELHORIA DA ESTRUTURA
DO ESTADO E CONTROLE SISTEMATICO DOS RECURS OS GOVERNAMENTAIS.

Problema:

ORGAOS COM NECESSIDADE DE MANUTENCAO E APOIO ADMINISTRATIVOS PARA CUMPRIMENTO DE SUAS ATRIBUICOES.

Indicadores do Programa:

Descrigao: indice inicio PPA: | 2008 2009 2010 2011 Indi ‘T’,g;‘\a'd"
433 - NAO CABE NO CONCEITO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Data apuragéo: 30/06/2007 Fonte Apuragédo: [SAD/MT

Base Geogréfica: Estadual Periodicidade: Anual

Férmula de célculo: NAO DEFINIDO

AGAO

UO Lancgadora:

26201 - Fundago Universidade do Estado de Mato Grosso

Aco(P/A/OE):

2007 - MANUTENGAO DE SERVIGOS ADMINISTRATIVOS GERAIS

R

$9.220.383,43

Recursos do programa:

ORGAMENTARIO

R

$9.220.383,43

OUTRAS FONTES DE FINANCIAMENTO DO PROGRAMA

R$ 0,00

Funcéo:

12 - EDUCAGAO

Subfungao:

122 - ADMINISTRACAO GERAL

Objetivo especifico:

GARANTIR A MANUTENGAO E SUPORTE DAS ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS NOS ORGAO/ENTIDADES

Responsavel pela Agéo: WILBUM DE ANDRADE CARDOSO Esfera: FISCAL
Meta Fisica: ACAO MANTIDA Quantidade: 100,00
Unidade Medida: PERCENTUAL

REGIOES
CEPROMAT 14/07/2009 16:09 Paaina: 1 de 19
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Governo do Estado de Mate Grosso
FIFLAM - Sistema Integrado de Planejamento, Contabiidade & Finangas

Relatério do PPA
2008/2011

Cadigo da Unidade Or camentaria igual a 26201
Exercicio igual a2008
Emitir Extrato das Agdesigual a Sim

ESTADO 100,00

MEDIDA: 1-GARANTIR A MANUTENCAO ADEQUADA DAS ESTRUTURAS ADMINISTRATIVAS E ACADEMICAS DA INSTITUIGAO (SEDE
ADMINISTRATIVA, CAMPI UNIVERS ITARIOS E NUCLEOS PEDAGOGICOS).

121-Recursos destinados a Manuteng&o e Des envolvimento do Ensino Superior R$ 9.178.595,43
240-Recursos Préprios R$ 41.788,00
ACAO
UO Langadora: 26201 - Fundag&o Universidade do Estado de Mato Grosso
Ag&o(P/A/OE): 2008 - REMUNERACAO DE PESSOAL ATIVO DO ESTADO E ENCARGOS SOCIAIS R$60.982.053,34
ORGAMENTARIO R$60.982.053,34
Recursos do programa:
OUTRAS FONTE S DE FINANCIAMENTO DO PROGRAMA R$ 0,00
Fungéo: 12 - EDUCAGAO
Subfungao: 122 - ADMINISTRACAO GERAL
Objetivo especifico: ATENDER AO PAGAMENTO DO PESSOALATIVO DO ESTADO E ENCARGOS SOCIAIS
Responsavel pela Agéo: WILBUM DE ANDRADE CARDOSO Esfera: FISCAL
Meta Fisica: ACAO MANTIDA Quantidade: 100,00
Unidade Medida: PERCENTUAL
REGIOES
ESTADO 100,00

MEDIDA: 1-VIABILIZAR A FOLHA DE PAGAMENTO E ENCARGOS SOCIAIS DO PES SOAL DOCENTE E TECNICO ADMINISTRATIVO DA
INSTITUICAO.

121-Recursos destinados a Manutengéo e Desenvolvimento do Ensino Superior R$60.982.053,34
AGAO

UO Langadora: 26201 - Fundag&o Universidade do Estado de Mato Grosso

Acao(P/A/CE): é[l)ggéhzﬂl%(\:L\I\UTENQAO DA SECRETARIA EXECUTIVA DO NUCLEO DE ADMINISTRACAO R$ 6.350,00
ORQAMENTARIO R$ 6.350,00

Recursos do programa:
OUTRAS FONTE S DE FINANCIAMENTO DO PROGRAMA R$ 0,00

Fungéo: 12 - EDUCAGAO

Subfungéo: 122 - ADMINISTRACAO GERAL

L P PROVER MEIOS PARA A SECRETARIA EXECUTIVA PRESTAR SUPORTE TECNICO E SERVIGOS

ObletiVolespscriico: ADMINISTRATIVOS PARA SEUS CLIENTES

Responsavel pela Agéo: VITERICO JABUR MALUF Esfera: FISCAL

Meta Fisica: ACAO MANTIDA Quantidade: 100,00

Unidade Medida: PERCENTUAL

CEPROMAT 14/07/2009 16:09 Paaqina: 2 de 19
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Governo do Estado de Mate Grosso

FIFLAM - Sistema Integrado de Planejamento, Contabiidade & Finangas

Relatério do PPA
2008/2011
Cadigo da Unidade Or camentaria igual a 26201
Exercicio igual a2008
Emitir Extrato das Agdesigual a Sim
REGIOES

ESTADO 100,00

MEDIDA: 1-MANUTENGAO DA SECRETARIAEXECUTIVA DONUCLEO DE ADMINISTRAGAO SISTEMICA.

121-Recursos destinados a Manuteng&o e Des envolvimento do Ensino Superior R$ 6.350,00
Programa: 0250 - FORTALECIMENTO DO ENSINO SUPERIOR R$ 7.046.143,88
ORGAMENTARIO R$ 7.046.143,88

Recursos do programa:
OUTRAS FONTE S DE FINANCIAMENTO DO PROGRAMA R$ 0,00

OFERECER OPORTUNIDADES DE ESTUDO DE NIVEL SUPERIOR AOS EGRESSOS DO ENSINO MEDIO,

Objetivo: PROFES SORES DA REDE DE ENSINO E OUTROS GRUPOS SOCIAIS, VISANDO A FORMACAO DE PESSOAS
CAPACITADAS AO EXERCICIO DA INVESTIGACAO DO MAGISTERIO EM DIFERENTES AREAS DO CONHECIMENTO
HUMANO E QUALIFICACAO PARA ATIVIDADES PROFISSIONAIS

A UNEMAT CONSTITUI-SE NUMA INSTITUICAO PUBLICA FUNDAMENTAL PARA PRODUZIR E DIFUNDIR
CONHECIMENTOSNECESSARIOS AO DESENVOLVIMENTO CULTURAL, CIENTIFICO E TECNOLOGICO DE MATO
L GROS SO, QUE POR MEIO DOS CURSOS DE GRADUACAO REALIZADOS NAS DIVERSAS REGIOES MATO-
Justificativa: GROSSENSES, BUSCAFORMAR PESSOAS NAS AREAS DE CIENCIAS BIOLOGICAS E SAUDE, CIENCIAS EXATAS
E DA TERRA, LINGUISTICA, LETRAS E ARTES, CIENCIAS HUMANAS, CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS E E
NGENHARIAS,CAPACITANDO-AS PARA O EXERCICIO DA INVESTIGA CAO, AO MAGISTERIO E OUTRAS
ATIVIDADE S PROFISSIONAIS.

Publico alvo: PROFES SORES DA REDE DE ENSINO, ALUNOS EGRESSOS DO ENSINO MEDIO E OUTROS GRUPOS SOCIAIS.
Funcao: 12 - EDUCAGAO Abrangéncia: SETORIAL

Tipo: FINALISTICO Area de politica: SOCIAL

UO Responsavel: 26201 - Fundag&o Universidade do Estado de Mato Grosso

Resp. Pelo Programa: AGNALDO RODRIGUES DA SILVA

FORTALECIMENTO DA CAPACIDADE CIENTIFICA E TECNOLOGICA DO ESTADO COM AMPLIAGAO DOS
INVESTIMENTOS E AUMENTO DO NUMERO DE PESQUISADORES ATIVOS

Objetivo estratégico:

Problema:

A UNEMAT DESDE SUA ORIGEM EM 1978 TEM COMO PRINCIPIO DE ATUACAO O ATENDIMENTO AS DEMANDAS DO INTERIOR DO ESTADO,
CONSTITUSE NUMA INSTITUICAO PUBLICA FUNDAMENTAL, VOLTADA A SANAR AS DEFICIENCIAS DE ACESSO DA POPULACAOAO
CONHECIMENTO CIENTIFICO, TECNOLOGICO E CULTURAL; ALEM DA DEMANDA DAS REGIOES DO INTERIOR DO ESTADO POR

PROFIS SIONAIS CAPACITADOS, QUE CONTRIBUAM COM O DESENVOLVIMENTO RE GIONAL.

Indicadores do Programa:

Descrigao: indice inicio PPA: | 2008 2009 2010 2011 '"d”’;;'za'd"
364 - INDICE QUE VERIFICA AEFICACIA DA
DIPLOMACAO DE GRADUANDOS - |IE 52,00 55,00 58,00 61,00 63,00 63,00
Data apuragao: 29/06/2007 Fonte Apuragdo: [UNEMAT
Base Geogréfica: Estadual Periodicidade: Anual
Férmula de célculo: NUMEROS DE INGRESSOS NOS CURSOS DE GRADUAGAO EM RELAGAO AOS NUMEROS DIPLOMADOS.
AGAO

UO Langadora: 26201 - Fundag&o Universidade do Estado de Mato Grosso

= X 1517 - AMPLIACAO E MANUTENGAO DA OFERTA DE VAGAS NOS CURSOS DE
Acéo(P/A/OE): GRADUACAO R$ 600.000,00
CEPROMAT 14/07/2009 16:09 Pagina: 3 de 19
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Governo do Estado de Mate Grosso

FIFLAM - Sistema Integrado de Planejamento, Contabiidade & Finangas

Relatério do PPA
2008/2011

Cadigo da Unidade Or camentaria igual a 26201

Exercicio igual a2008

Emitir Extrato das Agdesigual a Sim

Recursos do programa:

ORGAMENTARIO

R$ 600.000,00

OUTRAS FONTES DE FINANCIAMENTO DO PROGRAMA

R$ 0,00

Funcéo:

12 - EDUCAGAO

Subfungao:

364 - ENSINO SUPERIOR

Objetivo especifico:

ATENDIMENTO DAS DEMANDAS RE GIONAIS, ATRAVES DA OFERTA DE VAGAS NOS CURSOS DE GRADUACAO
REGULARES NOS 11 CAMPI DA UNEMAT.

Responsavel pela Agéo: AGNALDO RODRIGUES DA SILVA Esfera: FISCAL
Meta Fisica: VAGA EM CURSO REGULAR MANTIDA E AMPLIADA Quantidade: 3.600,00
Unidade Medida: UNIDADE

REGIOES
ESTADO 3.600,00

MEDIDA: 1-ESTADO - MANUTENGAO E AMPLIAGAO DO NUMERO DE VAGAS NOS CURSOS REGULARES EXISTENTES.

240-Recursos Préprios

R$ 600.000,00

AGAO

UO Langadora:

26201 - Fundago Universidade do Estado de Mato Grosso

Aco(P/A/OE):

2656 - MANUTENCAO E FORTALECIMENTO DOS CURS OS DE GRADUACAO EM

DESENVOLVIMENTO

R$ 686.249,11

Recursos do programa:

ORGAMENTARIO

R$ 686.249,11

OUTRAS FONTES DE FINANCIAMENTO DO PROGRAMA

R$ 0,00

Funcéo:

12 - EDUCAGAO

Subfungao:

364 - ENSINO SUPERIOR

Objetivo especifico:

PROMOVER A MANUTENCAO E O APERFEICOAMENTO DOS CURSOS DE GRADUACAO QUE SE ENCONTRAM EM
FUNCIONAMENTO EM TODOS OS CAMPIUNIVERSITARIOS E NUCLEOS PEDAGOGICOS DA UNEMAT.

Responsavel pela Agéo: AGNALDO RODRIGUES DA SILVA Esfera: FISCAL
Meta Fisica: CURSOS DE GRADUACAO MANTIDOS Quantidade: 82,00
Unidade Medida: UNIDADE

REGIOES

REGIAO XII - CENTRO

REGIAO Il - NORTE 5,00 NORTE 13,00
REGIAO V - SUDESTE 3,00 REGIAO XI- NOROESTE Il 1,00
REGIAO Il - NORDES TE 8,00 REGIAO VIl - OESTE 21,00
REGIAO IV - LESTE 5,00 REGIAO VIl - SUDOESTE 26,00
MEDIDA: 1-MANUTENGAO DOS CURSOS DE GRADUAGAO EM DESENVOLVIMENTO NA INSTITUICAO.
121-Recursos destinados a Manuteng&o e Des envolvimento do Ensino Superior R$ 5.386.896,88
240-Recursos Proprios R$ 103.096,00
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Governo do Estado de Mate Grosso

FIFLAM - Sistema Integrado de Planejamento, Contabiidade & Finangas

Relatério do PPA
2008/2011
Cadigo da Unidade Or camentaria igual a 26201
Exercicio igual a2008
Emitir Extrato das Agdesigual a Sim
AGAO

UO Langadora:

26201 - Fundago Universidade do Estado de Mato Grosso

Aco(P/A/OE):

3064 - EXPANSAO DO ENSINO EM MODALIDADES DIFERENCIADAS PARA

CAPACITACAO DE PROFESSORESE OUTROS PROFISSIONAIS

R$ 364.591,00

Recursos do programa:

ORGAMENTARIO

R$ 364.591,00

OUTRAS FONTES DE FINANCIAMENTO DO PROGRAMA

R$ 0,00

Funcéo:

12 - EDUCAGAO

Subfungao:

364 - ENSINO SUPERIOR

Objetivo especifico:

FORMAR PROFESS ORES DA REDE ESTADUAL E MUNICIPAL DE ENSINO, COMUNIDADES NEGRAS RURAIS,
ASSENTAMENTOS AGRARIOS E OUTROS PROFISSIONAIS, NAS DIVERSAS MODALIDADES DE ENSINO DE

GRADUACAO.
Responsavel pela Agéo: AGNALDO RODRIGUES DA SILVA Esfera: FISCAL
. VAGA EM TURMA DE MODALIDADE DIFERENCIADA DE ENSINO . X
Meta Fisica: DE GRADUACAO OFERTADA Quantidade: 600,00
Unidade Medida: UNIDADE
REGIOES
ESTADO 600,00

MEDIDA: 1-ESTADO - AMPLIAGAO E MANUTENGAO DA OFERTA DE VAGAS EM CURSOS DE GRADUAGAO, ATRAVES DE TURMAS FORA DA

SEDE

240-Recursos Préprios

R$ 326.530,00

MEDIDA: 2-ESTADO - FORTALECIMENTO DO ENSINO A DISTANCIA PARA ATENDIMENTO DAS DEMANDAS RE GIONAIS

240-Recursos Préprios

R$ 38.061,00

AGAO

UO Lancgadora:

26201 - Fundago Universidade do Estado de Mato Grosso

Ac&o(P/A/OE):

3065 - OFERTA DE GRADUACAO PARA EDUCADORES INDIGENAS

R$ 591.560,00

Recursos do programa:

ORGAMENTARIO

R$ 591.560,00

OUTRAS FONTES DE FINANCIAMENTO DO PROGRAMA

R$ 0,00

Funcéo:

12 - EDUCAGAO

Subfungao:

364 - ENSINO SUPERIOR

Objetivo especifico:

FORMAR PROFESS ORES INDIGENAS PARA AMPLIAR O ACESSO DE ESTUDANTES INDIOS AO ENSINO FORMAL,

RESPEITANDO AS SUAS CARACTERISTICAS SOCIO-CULTURAIS.

Responsavel pela Agéo: AGNALDO RODRIGUES DA SILVA Esfera: FISCAL
. VAGA DE GRADUACAO PARA EDUCADORES INDIGENAS . X
Meta Fisica: OFERTADA Quantidade: 100,00
Unidade Medida: UNIDADE
REGIOES
REGIAO VIIl -OESTE 100,00
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Governo do Estado de Mato Grosso

FIFLAM - Sistema Integrado de Planejamento, Contabiidade & Finangas

Relatério do PPA
2008/2011

Cadigo da Unidade Or camentaria igual a 26201

Exercicio igual a2008

Emitir Extrato das Agdesigual a Sim

MEDIDA: 1-IMPLEMENTACAO DE PRO GRAMAS DE GRADUAGAO VOLTADOS PARA COMUNIDADES INDIGENAS

240-Recursos Préprios

R$ 426 560,00

262-Recursos de Convénios com Outra Esfera de Governo e Entid. ndo Govemam. firmados pela Adm. Indireta R$ 165.000,00
Programa: 0251 - EXTENSAO UNIVERSITARIA E CULTURAL R$ 539.839,00
ORGAMENTARIO R$ 539.839,00

Recursos do programa:

OUTRAS FONTE S DE FINANCIAMENTO DO PROGRAMA R$ 0,00

Objetivo:

INTEGRAR A UNIVERSIDADE SOCIEDADE, ATRAVES DE PROJETOS E EVENTOS EXTENSIONISTAS, VISANDO A
SOCIALIZACAO DOS CONHECIMENTOS PRODUZIDOS NA ACADEMIA EM INTERACAO C/ OS CONHECIMENTOS
POPULARES, BENEFICIANDO O DESENVOLVIMENTO SOCIAL E HUMANO DA POPULACAO, NAS DIFERENTES
REALIDADES SOCIO-ECONOMICAS, ARTISTICAS E CULTURAIS DE MATO GROS SO.

Justificativa:

NO SENTIDO DE CONTRIBUIR COM O DESENVOLVIMENTO SOCIALE HUMANO, APRESENTANDO ALTERNATIVAS
PARA A MELHORIA DA QUALIDADE DE VIDA DA POPULACAO MATO-GROSSENSE, A UNEMAT ATRAVES DAS
DIVERSAS MODALIDADE S DE EXTENSAO UNIVERSITARIAE CULTURA, PROCURA IDENTIFICAR OS PROBLEMAS
SOCIAIS RELEVANTES, NO SENTIDO DE PRODUZIR E DIFUNDIR CONHECIM ENTOS E PRESTAR SERVICOS EM
ATENDIMENTO ASDEMANDAS DAS COMUNIDADES LOCAIS, OBSERVANDO AS CARACTERISTICAS
SOCULTURAIS REGIONAIS.

Publico alvo:

PESQUISADORES, PROFESSORES DA REDE DE ENSINO, ALUNOS EGRESSOS DO ENSINO MEDIO, ALUNOS DO
ENSINO FUNDAMENTAL

Funcéo:

12 - EDUCAGAO Abrangéncia: SETORIAL

Tipo:

FINALISTICO Area de politica: SOCIAL

UO Responsavel:

26201 - Fundago Universidade do Estado de Mato Grosso

Resp. Pelo Programa:

ILARIO STRAUB

Objetivo estratégico:

FORTALECIMENTO DA CAPACIDADE CIENTIFICA E TECNOLOGICA DO ESTADO COM AMPLIAGAO DOS
INVESTIMENTOS E AUMENTO DO NUMERO DE PES QUISADORES ATIVOS

Problema:

INTEGRAR A UNIVERSIDADE A SOCIEDADE, NA PERSPECTIVA DE PRODUGAO E DIFUSAO DO CONHECIMENTO E PRESERVAGAO DAS
RAIZES ARTISTICAS, CULTURAIS E TECNOLOGICAS, NA VALORIZAGAO DAS PRATICAS POPULARES, MANIFESTAS NO FOLCLORE, NA ARTE,
NA MEMORIA DAS TRADICOES SOCIAIS, ESSENCIAIS A IDENTIDADE LOCAL E REGIONAL.

Indicadores do Programa:

Descrigao: indice inicio PPA: 2008 2009 2010 2011 '"d”’;;'za'd"
365 - INDICE QUE RELACIONA O NUMERO DE
DOCENTES E OS PROJETOS DE EXTENSAO 10,00 12,50 15,00 17,50 20,00 20,00
Data apuragéo: 30/06/2007 Fonte Apuragdo: [PROEG/UNEMAT
Base Geogréfica: Estadual Periodicidade: Anual
Férmula de célculo: NUMERO DE PROJETOS DE EXTENSAO PELO NUMERO DE DOCENTES
AGAO

UO Lancadora: 26201 - Fundag&o Universidade do Estado de Mato Grosso
Acéo(P/A/OE): 1523 - AMPLIACAO E MANUTENCAO DA EXTENSAO UNIVERSITARIA E CULTURAL R$ 517.410,00

ORGAMENTARIO R$ 517 410,00
Recursos do programa:

OUTRAS FONTE S DE FINANCIAMENTO DO PROGRAMA R$ 0,00
Fungéo: 12 - EDUCAGAO
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - 2008/2014 - UNEMAT

Governo do Estado de Mate Grosso
FIFLAM - Sistema Integrado de Planejamento, Contabiidade & Finangas

Relatério do PPA
2008/2011

Cadigo da Unidade Or camentaria igual a 26201

Exercicio igual a2008

Emitir Extrato das Agdesigual a Sim

Subfungao:

364 - ENSINO SUPERIOR

Objetivo especifico:

IMPLEMENTAR ACOES DE EXTENSAO UNIVERSITARIA, EM ATENDIMENTO AS DEMANDAS DAS COMUNIDADES

ACADEMICA EEXTERNA, CONSIDERANDO AS DIFERENTES REALIDADES SOCIO-ECONOMICAS, ARTISTICAS E
CULTURAIS DE MATO GROSSO.

Responsavel pela Agéo: ILARIO STRAUB Esfera: FISCAL
Meta Fisica: PROJETOS DE EXTENSAO DESENVOLVIDO S Quantidade: 96,00
Unidade Medida: PROJETO

REGIOES
ESTADO 96,00

MEDIDA: 1-ESTADO - REALIZAGAO DE EVENTOS DE EXTENSAO UNIVERSITARIA

262-Recursos de Convénios com Outra Esfera de Governo e Entid. ndo Govemam. firmados pela Adm. Indireta | R$ 50.000,00

MEDIDA: 2-ESTADO - IMPLEMENTACA O DE PROJETOS DE EXTENSAO VOLTADOS PARA AS NECESSIDADES DAS COMUNIDADES

262-Recursos de Convénios com Outra Esfera de Governo e Entid. ndo Govemam. firmados pela Adm. Indireta | R$ 162.753,00

MEDIDA: 3-ESTADO - MANUTENGAO DA EXTENSAO UNIVERSITARIA E CULTURA

121-Recursos destinados a Manutengo e Des envolvimento do Ensino Superior | R$ 279.157,00

MEDIDA: 4-SINOP - MANUTENGAO DA EXTENSAO UNIVERSITARIA

121-Recursos destinados a Manuteng&o e Des envolvimento do Ensino Superior | R$2.000,00

MEDIDA: 5-JUARA - MANUTENGAO DA EXTENSAO UNIVERSITARIA

121-Recursos destinados a Manutengo e Des envolvimento do Ensino Superior | R$2.500,00

MEDIDA: 6-ALTO ARAGUAIA -MANUTENGAO DA EXTENSAO UNIVERSITARIA

121-Recursos destinados a Manuteng&o e Des envolvimento do Ensino Superior | R$ 21.000,00

AGAO

UO Langadora:

26201 - Fundagao Universidade do Estado de Mato Grosso

” 3051 - REALIZACAO DE INTERCAMBIO, COOPERACAO E PUBLICACAO
Acéo(P/A/OE): INSTITUCIONAL R$ 22.429,00
ORGAMENTARIO R$ 22.429,00
Recursos do programa:
OUTRAS FONTE S DE FINANCIAMENTO DO PROGRAMA R$ 0,00
Fungéo: 12 - EDUCAGAO
Subfungéo: 364 - ENSINO SUPERIOR

Objetivo especifico:

ESTABELECER ACOES DE INTERCAMBIO INSTITUCIONAL PARA A COOPERACAQ NAS DIVERSAS AREAS DO

CONHECIMENTO CIENTIFICO, FILOSOFICO, CULTURAL E TECNOLOGICO E PROMOVER EVENTOS CIENTIFICOS
PARA PUBLICACAO DAPRODUCAO UNIVERSITARIA.

Responsavel pela Agéo:

ILARIO STRAUB Esfera: FISCAL

CEPROMAT
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - 2008/2014 - UNEMAT

Governo do Estado de Mate Grosso
FIFLAM - Sistema Integrado de Planejamento, Contabiidade & Finangas

Relatério do PPA
2008/2011
Cadigo da Unidade Or camentaria igual a 26201
Exercicio igual a2008
Emitir Extrato das Agdesigual a Sim
Meta Fisica: EVENTO REALIZADO |Quantidade: 20,00
Unidade Medida: UNIDADE
REGIOES
ESTADO 20,00 |

MEDIDA: 1-ESTADO - REALIZAGAO DE EVENTOS PARA VALORIZAGAO E SOCIALIZAGAO DA PRODUGAO UNIVERSITARIA

240-Recursos Préprios | R$ 8.000,00

MEDIDA: 2-ESTADO - PROMOGAO DE ACOES DE INTERCAMBIO INSTITUCIONAL , NACIONAL E INTERNACIONAL PARA COOPERAGAO NAS
DIVERSAS AREAS DO CONHECIMENTO

262-Recursos de Convénios com Outra Esfera de Governo e Entid. ndo Govemam. firmados pela Adm. Indireta | R$ 14.429,00
Programa: 0252 - GESTAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL R$31.094.613,87
ORGAMENTARIO R$31.094.613,87

Recursos do programa:
OUTRAS FONTE S DE FINANCIAMENTO DO PROGRAMA R$ 0,00

PROMOVER O DESENVOLVIMENTO DA INSTITUICAO DE FORMA PARTICIPATIVA, OTIMIZANDO RECURSOS,
Objetivo: AMPLIANDO E MELHORANDO A INFRA-ESTRUTURA E A INTERACAO ENTRE AS UNIDADES, VISANDO MAIOR
EFICIENCIA NA GESTAO ACADEMICA E ADMINISTRATIVA.

A NECESSIDADE DE PROMOVER O DESENVOLVIMENTO E ESTRUTURA CAO DA INSTITUICAO DE FORMA

Justificativa: PARTICIPATIVA, COM DIAGNOSTICO, AVALIACAO E PLANEJAMENTO PERMANENTE, VISANDO O
FORTALECIMENTO DAS POLITICAS DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO.
Publico alvo: COMUNIDADE ACADEMICA (PROFESSORES, FUNCIONARIOS E ALUNO S DA INSTITUICAO).
Funcao: 12 - EDUCAGAO Abrangéncia: SETORIAL
Tipo: GESTAO DE POLITICAS PUBLICAS Area de politica: SOCIAL
UO Responsavel: 26201 - Fundag&o Universidade do Estado de Mato Grosso
Resp. Pelo Programa: VITERICO JABUR MALUF
. o FORTALECIMENTO DA CAPACIDADE CIENTIFICA E TECNOLOGICA DO ESTADO COM AMPLIAGAO DOS
Obietivolestategico: INVESTIMENTOS E AUMENTO DO NUMERO DE PES QUISADORES ATIVOS
Problema:

IMPLEMENTAR E MODERNIZAR OS SISTEMAS DE AVALIACAO PERMANE TE, INFORMATIZAGAO, DIVULGAGAO, NORMATIZACAO,
DESCENTRALIZAGAO E PLANEJAMENTO PARTICIPATIVO, VISANDO GARANTIR MELHORES CONDICOES PARA AS ATIVIDADES FINS DE
ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO, PROMOVENDO O DESENVOLVIMENTO DA INSTITUICAO, OTIMIZANDO RECURSOS, AMPLIANDO E
MELHORANDO A INFRA-ESTRUTURA E A INTERAGAO ENTRE AS UNIDADES, VISANDO MAIOR EFICIENCIA NA GESTAO ACADEMICA E
ADMINISTRATIVA.

Indicadores do Programa:

. e fomom et Indice finaldo
Descrigdo: Indice inicio PPA: 2008 2009 2010 2011 PPA
366 - ACERVO BIBLIO GRAFICO EM RELACAO AO N. DE 2500 27 00 2900 31.00 33.00 3300
DISCENTES NOS DEPARTAMENTOS ’ ’ ’ ’ ’ ’

Data apuragéo: 30/06/2007 Fonte Apuragdo: |PRPDI/UNEMAT

Base Geogréfica: Estadual Periodicidade: Anual

Férmula de célculo: NUMERO DE DISCENTES NOS DEPARTAMENTOS PELO NUMERO DE TITULOS.
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - 2008/2014 - UNEMAT

Governo do Estado de Mato Grosso

FIFLAM - Sistema Integrado de Planejamento, Contabiidade & Finangas

Relatério do PPA
2008/2011

Cadigo da Unidade Or camentaria igual a 26201

Exercicio igual a2008
Emitir Extrato das Acoes

igual a Sim

Indicadores do Programa:

DescrigZo: indice inicio PPA: | 2008 2009 2010 2011 '"d”’sg':a'd"
367 - LABORATORIOS EM RELACAO AO NUMERO DE 188.00 17860 170.11 16162 153,12 153,12
ACADEMICOS ’ ’ ’ ’ ’ ’
Data apuragéo: 30/06/2007 Fonte Apuragdo: [UNEMAT
Base Geogréfica: Estadual Periodicidade: Anual
Férmula de célculo: NUMERO DE LABORATORIOS PELO NUMERO DE ACADEMICOS

Indicadores do Programa:
DescrigZo: indice inicio PPA: | 2008 2009 2010 2011 Indice finaldo
368 - AREA CONSTRUIDA EM RELACAO AO NUMERO DE 4,00 4,00 4,67 5,33 6,00 6,00
ALUNOS
Data apuragéo: 30/06/2007 Fonte Apuragdo: [UNEMAT
Base Geogréfica: Estadual Periodicidade: Anual

Férmula de célculo:

M2 PELOS ACADEMICOS

AGAO

UO Langadora:

26201 - Fundago Universidade do Estado de Mato Grosso

Aco(P/A/OE):

CIENTIFICA

3073 - IMPLEMENTACAO DE INFRA-ESTRUTURA ORGANIZACIONAL, TECNICAE

R$ 195.433,81

Recursos do programa:

ORGAMENTARIO

R$ 195.433,81

OUTRAS FONTES DE FINANCIAMENTO DO PROGRAMA

R$ 0,00

Funcéo:

12 - EDUCAGAO

Subfungao:

364 - ENSINO SUPERIOR

Objetivo especifico:

PROMOVER A MELHORIA DA INFRA-ESTRUTURA DA INSTITUICAO, GARANTINDO CONDICOES ADEQUADAS DE

TRABALHO PARA A PRATICA PEDAGOGICA DE ENSINO, PESQUISA EEXTENSAO NAS UNIDADES DE
DESENVOLVIMENTO ACADEMICO.

Responsavel pela Agéo: VITERICO JABUR MALUF Esfera: FISCAL
Meta Fisica: UNIDADE DE DESENVOLVIMENTO ACADEMICO EQUIPADA Quantidade: 67,00
Unidade Medida: UNIDADE

REGIOES
REGIAO Il - NORTE 9,00 REGIAO IV - LESTE 10,00

REGIAO XII - CENTRO

REGIAO V - SUDESTE 3,00 NORTE 1,00
REGIAO VIl - SUDOESTE 12,00 REGIAO VIl - OESTE 30,00
REGIAO XI- NOROESTE Il |2,00

MEDIDA: 1-ALTA FLORESTA - AMPLIAGAO E MANUTENGAO DO ACERVO BIBLIOGRAFICO, LABORATORIOS, MOBILIARIOS E OUTROS
MATERIAIS PERMANENTES

262-Recursos de Convénios com Outra Esfera de Governo e Entid. ndo Govemam. firmados pela Adm. Indireta

R$ 61.784,38

CEPROMAT

14/07/2009 16:09
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - 2008/2014 - UNEMAT

Governo do Estado de Mate Grosso
FIFLAM - Sistema Integrado de Planejamento, Contabiidade & Finangas

Relatério do PPA
2008/2011

Cadigo da Unidade Or camentaria igual a 26201
Exercicio igual a2008
Emitir Extrato das Agdesigual a Sim

MEDIDA: 10-SINOP - AMPLIAGAO E MANUTENGA O DO ACERV O BIBLIOGRAFICO, LABORATORIOS E OUTROS MATERIAIS PERMANENTE S

262-Recursos de Convénios com Outra Esfera de Governo e Entid. ndo Govemam. firmados pela Adm. Indireta | R$ 144 250,12

MEDIDA: 11-SEDE ADMINISTRATIVA - AMPLIACAO E MANUTENGAO DE EQUIPAMENTOS E MATERIAIS PERMANENTES

262-Recursos de Convénios com Outra Esfera de Governo e Entid. ndo Govemam. firmados pela Adm. Indireta | R$ 152.704,86

MEDIDA: 12-TANGARA DA SERRA - AMPLIAGAO E MANUTENGAO DO ACERVO BIBLIOGRAFICO, LABORATORIOS E OUTROS MATERIAIS
PERMANENTES

262-Recursos de Convénios com Outra Esfera de Governo e Entid. ndo Govemam. firmados pela Adm. Indireta | R$ 144 250,12

MEDIDA: 2-ALTO ARAGUAIA - AMPLIAGAO E MANUTENGAO DO ACERVO BILIOGRAFICO, LABORATORIOS E OUTROS MATERIAIS
PERMANENTES

240-Recursos Préprios R$ 14.000,00

262-Recursos de Convénios com Outra Esfera de Governo e Entid. ndo Govemam. firmados pela Adm. Indireta R$ 61.788,65

MEDIDA: 3-PONTES E LACERDA - AMPLIACAO E MANUTENGAO DO ACERVO BIBLIO GRAFICO, LABORATORIOS, MOBILIARIOS E OUTROS
MATERIAIS PERMANENTES

262-Recursos de Convénios com Outra Esfera de Governo e Entid. ndo Govemam. firmados pela Adm. Indireta | R$ 336.000,00

MEDIDA: 4-BARRA DO BUGRES - AMPLIAGAO E MANUTENGAO DO ACERVO BIBLIOGRAFICO, LABORATORIOS E OUTRAS MATERIAIS
PERMANENTES

262-Recursos de Convénios com Outra Esfera de Governo e Entid. ndo Govemam. firmados pela Adm. Indireta | R$ 102.973,99

MEDIDA: 5-CACERES - AMPLIAGAO E MANUTENGAO DO ACERVO BIBLIOGRAFICO, LABORATORIOS E OUTROS MATERIAIS PERMANENTES

262-Recursos de Convénios com Outra Esfera de Governo e Entid. ndo Govemam. firmados pela Adm. Indireta | R$ 226.715,86

MEDIDA: 6-COLIDER -AMPLIACAO E MANUTENGAO DO ACERVO BIBLIO GRAFICO, LABORATORIOS E OUTROS MATERIAIS PERMANENTES

262-Recursos de Convénios com Outra Esfera de Governo e Entid. ndo Govemam. firmados pela Adm. Indireta | R$ 20.594,77

MEDIDA: 7-JUARA - AMPLIACAO E MANUTENGAO DO ACERVO BIBLIOGRAFICO, LABORATORIOS E OUTROS MATERIAIS PERMANENTES

262-Recursos de Convénios com Outra Esfera de Governo e Entid. ndo Govemam. firmados pela Adm. Indireta | R$ 20.594,77

MEDIDA: 8-LUCIARA - AMPLIACAO E MANUTENGAO DO ACERVO BIBLIOGRAFICO, LABORATORIOS E OUTROS MATERIAIS PERMANENTES

262-Recursos de Convénios com Outra Esfera de Governo e Entid. ndo Govemam. firmados pela Adm. Indireta | R$ 20.594,77

MEDIDA: 9-NOVA XAVANTINA - AMPLIAGAO E MANUTENGA O DO ACERVO BIBLIOGRAFICO, LABORATORIOS E OUTROS MATERIAIS
PERMANENTES

262-Recursos de Convénios com Outra Esfera de Governo e Entid. ndo Govemam. firmados pela Adm. Indireta | R$ 61.784,38
ACAO
UO Langadora: 26201 - Fundag&o Universidade do Estado de Mato Grosso
~ X 3074 - CONSTRUCAO, AMPLIACAO E REFORMA DAS ESTRUTURAS FISICAS PARA AS
REEEHINO); ATIVIDADE S UNIVERSITARIAS | R$2.917.139,65
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - 2008/2014 - UNEMAT

Governo do Estado de Mate Grosso
FIFLAM - Sistema Integrado de Planejamento, Contabiidade & Finangas

Relatério do PPA
2008/2011

Cadigo da Unidade Or camentaria igual a 26201
Exercicio igual a2008
Emitir Extrato das Agdesigual a Sim

ORGAMENTARIO R$ 2.917.139,65
Recursos do programa:

OUTRAS FONTE S DE FINANCIAMENTO DO PROGRAMA R$ 0,00
Fungéo: 12 - EDUCAGAO
Subfungéo: 364 - ENSINO SUPERIOR

PROMOVER A RECUPERACAO, MANUTENCAO E AMPLIACAO DAS INSTALACOES FISICAS DE LABORATORIOS,
Objetivo especifico: SALAS DE AULAS, AUDITORIOS, BIBLIOTECAS E OUTRAS INSTALACOES NECESSARIAS AO DESENVOLVIMENTO

ADEQUADO DAS ATIVIDADES ACADEMICAS.
Responsavel pela Agéo: VITERICO JABUR MALUF Esfera: FISCAL

. ESTRUTURA FISICA DE UNIDADE S DE DESENVOLVIMENTO . X
Meta Fisica: ACADEMICO ADEQUA DA Quantidade: 3.934,88
Unidade Medida: METRO QUADRADO
REGIOES

REGIAO V - SUDESTE 113,13 REGIAO Ill - NORDESTE 36,89
REGIAO XII - CENTRO
NORTE 268,07 REGIAO IV - LESTE 113,13
REGIAO Il - NORTE 150,20 REGIAO VIl - SUDOESTE 2.759,13
REGIAQ VIIl -OESTE 457,44 REGIAO XI- NOROESTE Il 36,89

MEDIDA: 1-ALTA FLORESTA - CONSTRUGAO, AMPLIAGAO OU MELHORIAS NA ESTRUTURA FISICA DOS CAMPI UNIVERSITARIOS E SEDE
ADMINISTRATIVA DA UNEMAT

262-Recursos de Convénios com Outra Esfera de Governo e Entid. ndo Govemam. firmados pela Adm. Indireta | R$ 349.574,40

MEDIDA: 10-NOVA XAVANTINA - CONSTRUCAO, AMPLIACAO OU MELHORIAS NA ESTRUTURA FISICA DOS CAMPI UNIVERSITARIOS E SEDE
ADMINISTRATIVA DA UNEMAT.

262-Recursos de Convénios com Outra Esfera de Governo e Entid. ndo Govemam. firmados pela Adm. Indireta | R$ 349.574,40

MEDIDA: 11-SEDE ADMINISTRATIVA - CONSTRUCAO, AMPLIACAO OU MELHORIAS NA ESTRUTURA FISICA DOS CAMPI UNIVERSITARIOS E
SEDE ADMINISTRATIVA DA UNEMAT.

262-Recursos de Convénios com Outra Esfera de Governo e Entid. ndo Govemam. firmados pela Adm. Indireta | R$ 864.000,00

MEDIDA: 12-TANGARA DA SERRA - CONSTRUGAO, AMPLIAGAO OU MELHORIAS NA ESTRUTURA FISICA DOS CAMPI UNIVERSITARIOS E SEDE
ADMINISTRATIVA DA UNEMAT.

262-Recursos de Convénios com Outra Esfera de Governo e Entid. ndo Govemam. firmados pela Adm. Indireta | R$ 816.163,20

MEDIDA: 2-CACERES - CONSTRUGAO, AMPLIAGAO OU MELHORIAS NA ESTRUTURA FISICA DOS CAMPI| UNIVERSITARIOS E SEDE
ADMINISTRATIVA DA UNEMAT

121-Recursos destinados a Manuteng&o e Des envolvimento do Ensino Superior R$13.578.381,60

262-Recursos de Convénios com Outra Esfera de Governo e Entid. ndo Govemam. firmados pela Adm. Indireta R$ 1.399.281,52

MEDIDA: 3-BARRA DO BUGRES - CONSTRUGAO, AMPLIAGAO OU MELHORIAS NA ESTRUTURA FISICADOS CAMPI UNIVERSITARIOS E SEDE
ADMINISTRATIVA DA UNEMAT

262-Recursos de Convénios com Outra Esfera de Governo e Entid. ndo Govemam. firmados pela Adm. Indireta | R$ 582.624,00

MEDIDA: 4-SINOP - CONSTRUGAO, AMPLIAGAO OU MELHORIAS NA ESTRUTURA FISICA DOS CAMPI UNIVERSITARIOS E SEDE
ADMINISTRATIVA DA UNEMAT

262-Recursos de Convénios com Outra Esfera de Governo e Entid. ndo Govemam. firmados pela Adm. Indireta | R$ 816.163,20
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - 2008/2014 - UNEMAT

Governo do Estado de Mate Grosso
FIFLAM - Sistema Integrado de Planejamento, Contabiidade & Finangas

Relatério do PPA
2008/2011

Cadigo da Unidade Or camentaria igual a 26201
Exercicio igual a2008
Emitir Extrato das Agdesigual a Sim

MEDIDA: 5-PONTES E LACERDA - AMPLIAGAO E MANUTENGAO DO ACERVO BIBLIOGRAFICO, LABORATORIOS, MOBILIARIOS E OUTROS
MATERIAIS PERMANENTES

121-Recursos destinados a Manuteng&o e Des envolvimento do Ensino Superior R$ 2.282.206,08

262-Recursos de Convénios com Outra Esfera de Governo e Entid. ndo Govemam. firmados pela Adm. Indireta R$ 1.600.000,00

MEDIDA: 6-ALTO ARAGUAIA - CONSTRUGAO, AMPLIAGAO OU MELHORIAS NA ESTRUTURA FIiSICA DOS CAMPI UNIVERSITARIOS E SEDE
ADMINISTRATIVA DA UNEMAT.

262-Recursos de Convénios com Outra Esfera de Governo e Entid. ndo Govemam. firmados pela Adm. Indireta | R$ 349.574,40

MEDIDA: 7-COLIDER - CONSTRUGAO, AMPLIAGAO OU MELHORIAS NA ESTRUTURA FISICA DOS CAMPI UNIVERSITARIOS E SEDE
ADMINISTRATIVA DA UNEMAT.

262-Recursos de Convénios com Outra Esfera de Governo e Entid. ndo Govemam. firmados pela Adm. Indireta | R$ 116.524,80

MEDIDA: 8-JUARA - CONSTRUGAO, AMPLIACAO OU MELHORIAS NA ESTRUTURA FiSICA DOS CAMPI UNIVERSITARIOS E SEDE
ADMINISTRATIVA DA UNEMAT.

262-Recursos de Convénios com Outra Esfera de Governo e Entid. ndo Govemam. firmados pela Adm. Indireta | R$ 116.524,80

MEDIDA: 9-LUCIARA - CONSTRUCAO, AMPLIAGAO OU MELHORIAS NA ESTRUTURA FiSICA DOS CAMP| UNIVERSITARIOS E SEDE
ADMINISTRATIVA DA UNEMAT

262-Recursos de Convénios com Outra Esfera de Governo e Entid. ndo Govemam. firmados pela Adm. Indireta | R$ 116.524,80
ACAO
UO Lancgadora: 26201 - Fundag&o Universidade do Estado de Mato Grosso
Ag&o(P/A/OE): 3075 - MODERNIZACAO DA GESTAO UNIVERSITARIA R$ 709.940,00
ORGAMENTARIO R$ 709.940,00
Recursos do programa:
OUTRAS FONTE S DE FINANCIAMENTO DO PROGRAMA R$ 0,00
Fungéo: 12 - EDUCAGAO
Subfungao: 364 - ENSINO SUPERIOR
IMPLEMENTAR SISTEMAS INSTITUCIONAIS, CONTEMPLANDO AVALIACAO, INFORMATIZACAO, NORMATIZACAOQ,
Objetivo especifico: DIVULGACAO, PLANEJAMENTO E ORCAMENTO, NO SENTIDO DE PROMOVER MAIOR EFICIENCIA NA GESTAO
ACADEMICA EADMINISTRATIVA DA UNIVERSIDADE.
Responsavel pela Agéo: VITERICO JABUR MALUF Esfera: FISCAL
Meta Fisica: MODELO DE GESTAO IMPLANTADO Quantidade: 25,00
Unidade Medida: UNIDADE
REGIOES
REGIAO VIIl -OESTE 2,00 REGIAOQ IV - LESTE 1,00
REGIAO XII - CENTRO
REGIAO Il - NORTE 2,00 NORTE 1,00
REGIAO XI - NOROESTE Il | 1,00 REGIAQO V - SUDESTE 1,00
REGIAO VIl - SUDOESTE 3,00 REGIAO Il - NORDESTE 1,00
ESTADO 13,00
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - 2008/2014 - UNEMAT

Governo do Estado de Mate Grosso

FIFLAM - Sistema Integrado de Planejamento, Contabiidade & Finangas

Relatério do PPA
2008/2011

Cadigo da Unidade Or camentaria igual a 26201
Exercicio igual a2008
Emitir Extrato das Agdesigual a Sim

MEDIDA: 9-ESTADO - AMPLIAR, MANTER E APERFEICOAR OS SISTEMAS INSTITUCIONAIS.

121-Recursos destinados a Manuteng&o e Des envolvimento do Ensino Superior R$ 6.209.460,00
262-Recursos de Convénios com Outra Esfera de Governo e Entid. ndo Govemam. firmados pela Adm. Indireta R$ 180.000,00
Programa: 0253 - APOIO AO DESENVOLVIMENTO DA PESQUISA E POS-GRADUACAO R$ 2.520.623,00
ORGAMENTARIO R$ 2.520.623,00
Recursos do programa:
OUTRAS FONTE S DE FINANCIAMENTO DO PROGRAMA R$ 0,00

GESTAR AS ESTRUTURAS, AS RELACOES E AS ORGANIZACOES ACADEMICO, CIENTIFICO, CULTURAL,
TECNOLOGICO E FILOSOFICO DA UNEMAT, P/ O DESENVOLVIMENTO DE ACOES DE PESQUISA E POS-
Objetivo: GRADUACAO, TENDO C/ PERSPECTIVA A APREENSAO DA COMPLEXIDADE DOS DIVERSOS CONTEXTOS DA
SOCIEDADE E DO ESTADO DE MATO GROSSO, ALICERCADAS NOS PRINCIPIOS DE SUSTENTABILIDADE E DA
SOLIDARIEDADE.

NO CASO DE MATO GROSSO, POR SUAS CARACTERISTICAS E PELA NECESSIDADE DE UMA ACAO EFETIVA
PARA RESOLUCAO DE SEUS PROBLEMAS SOCIO-AMBIENTAIS, FAZ-SENECESSARIO PRODUZIR E DIFUNDIR
CONHECIMENTOS PARA O DESENVOLVIMENTO RURAL, CIENTIFICO E TECNOLOGICO DAS SUAS REGIOES, DE
Justificativa: FORMA A CONTRIBUIR PARA O MELHOR USO SUSTENTAVEL DOS RECURSOS NATURAIS, RESERVANDO A
UNEMAT UM PAPEL RELEVANTE NA REALIZACAO DE PESQUISAS E CURSOS DE POS-GRADUACAO, SENTIDO
DE PROMOVER O ACESSO AO CONHECIMENTO CULTURAL- CIENTIFICO E GARANTIR A PARTICIPACAO DA
POPULACAO

PESQUISADORES, PROFESSORES DA REDE DE ENSINO, ALUNOS EGRESSOS DO ENSINO MEDIO E SUPERIOR E

(PiifieD Eliet OUTROS GRUPOS SO

Funcao: 12 - EDUCAGAO Abrangéncia: SETORIAL

Tipo: FINALISTICO Area de politica: SOCIAL

UO Responsavel: 26201 - Fundag&o Universidade do Estado de Mato Grosso

Resp. Pelo Programa: CAROLINA JOANA DA SILVA

— FORTALECIMENTO DA CAPACIDADE CIENTIFICA E TECNOLOGICA DO ESTADO COM AMPLIAGAO DOS
Jetivo estrategico: INVESTIMENTOS E AUMENTO DO NUMERO DE PES QUISADORES ATIVOS

Problema:

PROPOR, DEFINIR E EXECUTAR AGOES POLITICAS DEINCENTIVO A PESQUISA, POS-GRADUAGAO, INICIAGAO CIENTIFICA E CAPACITAGAO
DE RECURSOS HUMANOS NO AMBITO DAS AREASWGEO POLITICAS ESTABELECIDAS PORESTA PRO»REITORIA, OBJETIVANDO A
CONSOLIDAGAO E A EXCELENCIA DA PARTICIPAGAO DA UNIVERSIDADE NO DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO DO ESTADO
E DO PAIS.

Indicadores do Programa:

Descrigao: indice inicio PPA: 2008 2009 2010 2011 '"d”’;;'za'd"
369 - INDICE QUE RELACIONA O N. DE DOCENTES EM 14,00 15,50 17,00 18,50 20,00 20,00
RELACAO AOS PROJETO DE PESQUISA - IPP

Data apuragéo: 30/06/2007 Fonte Apuragdo: [PRPPG/UNEMAT

Base Geogréfica: Estadual Periodicidade: Anual

Férmula de célculo: NUMERO DE PROJETOS DE PESQUISA EM RELAGAO AO TOTAL DE DOCENTES

Indicadores do Programa:

Descrig&o: indice inicio PPA: 2008 2009 2010 2011 Indi °S,i';‘€"’°
370 - PERCENTUAL DE DOCENTES EM QUALIFICACAO 10,00 13.00 16.00 19.00 22,00 22.00
EM RELACAO AO N. TOTAL DE DOCENTES ' ' ' ) ' '

Data apuragéo: 30/06/2007 Fonte Apuragdo: [PRPPG/UNEMAT

Base Geogréfica: Estadual Periodicidade: Anual
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Governo do Estado de Mate Grosso

FIFLAM - Sistema Integrado de Planejamento, Contabiidade & Finangas

Relatério do PPA
2008/2011

Exercicio igual a2008

Cadigo da Unidade Or camentaria igual a 26201
Emitir Extrato das Agdesigual a Sim

Férmula de célculo:

NUMERO DE DOCENTES EM QUALIFICAGAO PELO NUMERO TOTAL DE DOCENTES.

AGAO

UO Lancgadora:

26201 - Fundago Universidade do Estado de Mato Grosso

Aco(P/A/OE):

1522 - IMPLEMENTACAO DO PLANO DE QUALIFICACAO DO QUADRO DOCENTE E
TECNICO ADMINISTRATIVO

R$ 1.003.680,00

Recursos do programa:

ORGAMENTARIO

R$ 1.003.680,00

OUTRAS FONTE S DE FINANCIAMENTO DO PROGRAMA R$ 0,00
Fungé&o: 12 - EDUCAGAO
Subfungéo: 364 - ENSINO SUPERIOR

Objetivo especifico:

PROMOVER A QUALIFICACAO DO QUADRO DOCENTE DA INSTITUICAO E QUADRO TECNICO ADMINISTRATIVO
PARA MELHORIA DAS ATIVIDADES MEIO E DAS ATIVIDADES FINS DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO.

Responsavel pela Agéo: CAROLINA JOANA DA SILVA Esfera: FISCAL
PROFISSIONAIS DO QUADRO DOCENTE E TECNICO
Meta Fisica: ADMINISTRATIVO DA INSTITUICAO EM PROCESSO DE Quantidade: 107,00
QUALIFICACAO
Unidade Medida: PESSOA
REGIOES
ESTADO 107,00

INSTITUICAO

MEDIDA: 1-ESTADO - MANUTENGAO DO PROGRAMA DE QUALIFICAGAO DO QUADRO DOCENTE E TECNICO ADMINISTRATIVO DA

262-Recursos de Convénios com Outra Esfera de Governo e Entid. ndo Govemam. firmados pela Adm. Indireta

R$ 1.003.680,00

AGAO

UO Langadora:

26201 - Fundago Universidade do Estado de Mato Grosso

Ac&o(P/A/OE):

3002 - VIABILIZACAO DO PLANO DE CIENCIA E TECNOLOGIA

R$ 991.744,00

Recursos do programa:

ORGAMENTARIO

R$ 991.744,00

OUTRAS FONTES DE FINANCIAMENTO DO PROGRAMA

R$ 0,00

Funcéo:

12 - EDUCAGAO

Subfungao:

364 - ENSINO SUPERIOR

Objetivo especifico:

DE MATO GROSSO.

PROMOVER A ARTICULACAO DOS DIVERSOS CAMPOS DE SABERES PARA ATRAVES DA PESQUISA, PRODUZIR
E DIFUNDIR CONHECIMENTOS CONTEXTUALIZADOS COM O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL E SOLIDARIO

Responsavel pela Agéo: CAROLINA JOANA DA SILVA Esfera: FISCAL
Meta Fisica: NUMERO DE PROJETOS DE PESQUISAAMPLIADA Quantidade: 130,00
Unidade Medida: PROJETO
REGIOES
ESTADO 130,00
CEPROMAT 14/07/2009 16:09 Paaina: 14 de 19
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Governo do Estado de Mate Grosso
FIFLAM - Sistema Integrado de Planejamento, Contabiidade & Finangas

Relatério do PPA
2008/2011

Cadigo da Unidade Or camentaria igual a 26201

Exercicio igual a2008

Emitir Extrato das Acdesigual a Sim

MEDIDA: 1-ESTADO - MANUTENGAO E AMPLIAGAO DA INICIAGAO CIENTIFICA COMO PROCESSO EDUCATIVO

121-Recursos destinados a Manuteng&o e Des envolvimento do Ensino Superior

R$ 200.000,00

262-Recursos de Convénios com Outra Esfera de Governo e Entid. ndo Govemam. firmados pela Adm. Indireta

R$ 791.744,00

AGAO

UO Langadora:

26201 - Fundago Universidade do Estado de Mato Grosso

Ac&o(P/A/OE):

3003 - EXPANSAO E MANUTENCAO DAOFERTA DE ENSINO DE POS-GRADUACAO R$ 525.199,00

Recursos do programa:

ORGAMENTARIO R$ 525.199,00

OUTRAS FONTE S DE FINANCIAMENTO DO PROGRAMA R$ 0,00
Fungé&o: 12 - EDUCAGAO
Subfungéo: 364 - ENSINO SUPERIOR

Objetivo especifico:

OFERTAR CURSOS DE POS-GRADUACAO LATU SENSU E STRICTO SENSU PARAATENDIMENTO DAS DEMANDAS
DA COMUNIDADE ACADEMICA, DOS PROFISSIONAIS DAS INSTITUIGOES PUBLICAS, DO MERCADO E OUTRAS
ADVINDAS DA COMUNIDADE EXTERNA.

Responsavel pela Agéo: CAROLINA JOANA DA SILVA Esfera: FISCAL
Meta Fisica: VAGA OFERECIDA Quantidade: 100,00
Unidade Medida: VAGA

REGIOES
ESTADO 100,00

MEDIDA: 2-ESTADO - EXPANSAO E DIVERSIFICAGAO DA OFERTA DE CURSOS DE P OS-GRADUAGCAO PARA ATENDIMENTO DAS DEMANDAS
DO MERCADO DE TRABALHO E OUTRAS ADVINDAS DA SOCIEDADE

262-Recursos de Convénios com Outra Esfera de Governo e Entid. ndo Govemam. firmados pela Adm. Indireta

R$ 525.199,00

Programa:

0996 - OPERACOES ESPECIAIS: OUTRAS R$ 596.553,00

Recursos do programa:

ORGAMENTARIO R$ 596.553,00

OUTRAS FONTES DE FINANCIAMENTO DO PROGRAMA R$ 0,00
Objetivo: ATENDER OUTROS ENCARGOS ESPECIAIS
Justificativa: CUMPRIMENTO DE OBRIGAGOES CONSTITUCIONAISE LEGAIS
Publico alvo: MUNICIPIOS E SOCIEDADE MATOGROSSENSE.
Funcéo: 28 - ENCARGOS ESPECIAIS Abrangéncia: MULTISETORIAL
Tipo: AP OIO ADMINISTRATIVO Area de politica: INSTRUMENTAL

UO Responsavel:

99000 - TESOURO DO ESTADO DE MATO GROSSO

Resp. Pelo Programa:

Edmilson Jose dos Santos

Objetivo estratégico:

DEMOCRATIZAGAO E AUMENTO DA EFICIENCIA DA GESTAO PUBLICA DO ESTADO E DOS MUNICIPIOS E DA
EXCELENCIA DOS SERVICOS PUBLICOS PRESTADOS A SOCIEDADE, COM BASE NA MELHORIA DA ESTRUTURA
DO ESTADO E CONTROLE SISTEMATICO DOS RECURS OS GOVERNAMENTAIS.

Problema:

NAO SE APLICA
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Governo do Estado de Mato Grosso

FIFLAM - Sistema Integrado de Planejamento, Contabiidade & Finangas

Relatério do PPA
2008/2011

Cadigo da Unidade Or camentaria igual a 26201

Exercicio igual a2008

Emitir Extrato das Agdesigual a Sim

Indicadores do Programa:

Descriggo: indice inicio PPA: | 2008 2009 2010 2011 i"d“’gggﬁ"d"
433 - NAO CABE NO CONCEITO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Data apuragéo: 30/06/2007 Fonte Apuragédo: |[SAD/MT
Base Geogréfica: Estadual Periodicidade: Anual
Férmula de célculo: NAO DEFINIDO

AGAO

UO Lancgadora:

26201 - Fundago Universidade do Estado de Mato Grosso

Aco(P/A/OE):

8002 - RECOLHIMENTO DO PIS-PASEP E PAGTO ABONO

R$ 520.000,00

Recursos do programa:

ORGAMENTARIO

R$ 520.000,00

OUTRAS FONTES DE FINANCIAMENTO DO PROGRAMA

R$ 0,00

Funcéo:

28 - ENCARGOS ESPECIAIS

Subfungao:

846 - OUTROS ENCARGOS ESPECIAIS

Objetivo especifico:

AOS BENEFICIARIOS.

RECOLHER A CONTRIBUICAO PARA A FORMAGAO DO PATRIMONIO PUBLICO E EFETUAR O PAGTO DO ABONO

Responsavel pela Agéo: WILBUM DE ANDRADE CARDOSO Esfera: FISCAL
Meta Fisica: ACAO MANTIDA Quantidade: 100,00
Unidade Medida: PERCENTUAL

REGIOES
ESTADO 100,00

MEDIDA: 1-PASEP/RECOLHIMENTO E ABONO

121-Recursos destinados a Manuteng&o e Des envolvimento do Ensino Superior

R$ 520.000,00

ACAO
UO Lancgadora: 26201 - Fundag&o Universidade do Estado de Mato Grosso
Ag&o(P/A/OE): 8004 - PARCELAMENTOS DE ENCARGOS SOCIAIS R$ 76.553,00
ORGAMENTARIO R$ 76.553,00
Recursos do programa:
OUTRAS FONTE S DE FINANCIAMENTO DO PROGRAMA R$ 0,00

Funcéo:

28 - ENCARGOS ESPECIAIS

Subfungao:

846 - OUTROS ENCARGOS ESPECIAIS

Objetivo especifico:

ADMINISTRACAO

ATENDER DE SPESAS DECORRENTES DE PARCELAMENTO EFETUADO JUNTO AOS ORGAOS DA

Responsavel pela Agéo: WILBUM DE ANDRADE CARDOSO Esfera: FISCAL
Meta Fisica: AQZ\O MANTIDA Quantidade: 100,00
CEPROMAT 14/07/2009 16:09 Pagina: 16 de 19
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Governo do Estado de Mate Grosso
FIFLAM - Sistema Integrado de Planejamento, Contabiidade & Finangas

Relatério do PPA
2008/2011
Cadigo da Unidade Or camentaria igual a 26201
Exercicio igual a2008
Emitir Extrato das Agdesigual a Sim
Unidade Medida: |PERCENTUAL
REGIOES
ESTADO | 100,00

MEDIDA: 1-PAGAMENTO DOS PARCELAMENTOS DE ENCARGOS SOCIAIS

121-Recursos destinados a Manuteng&o e Des envolvimento do Ensino Superior | R$ 76.553,00
Programa: 0997 - PREVIDENCIA DE INATIVOS E PENSIONISTAS DO ESTADO R$ 45.699,66
ORGAMENTARIO R$ 45.699,66
Recursos do programa:
OUTRAS FONTE S DE FINANCIAMENTO DO PROGRAMA R$ 0,00
Objetivo: PAGAMENTO DOS BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS AOS INATIVOS, PENSIONISTAS E DEPENDENTES.
ASSEGURAR OS BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS LEGALMENTE ESTABELECIDOS AOS SERVIDORES INATIVOS
Justificativa: DO ESTADO, SEUS PENSIONISTAS E DEPENDENTES; BEM COMO O RECOLHIMENTO DE ENCARGOS E
OBRIGAGOES PREVIDENCIARIAS.
Publico alvo: SERVIDORES INATIVOS E PENSIONISTAS
Funcao: 09 - PREVIDENCIA SOCIAL Abrangéncia: SETORIAL
Tipo: AP OIO ADMINISTRATIVO Area de politica: INSTRUMENTAL
UO Responsavel: 11602 - Fundo de Previdéncia do Estado de Mato Grosso
Resp. Pelo Programa: GERALDO APARECIDO DE VITTO JUNIOR
DEMOCRATIZAGAO E AUMENTO DA EFICIENCIA DA GESTAO PUBLICA DO ESTADO E DOS MUNICIPIOS E DA
Objetivo estratégico: EXCELENCIA DOS SERVIGOS PUBLICOS PRESTADOS A SOCIEDADE, COM BASE NA MELHORIA DA ESTRUTURA
DO ESTADO E CONTROLE SISTEMATICO DOS RECURS OS GOVERNAMENTAIS.
Problema:

APOSENTADOS, PENSIONISTAS E DEPENDENTES COM NECESSIDADE DE PAGAMENTO DE BENEFICIOS.

Indicadores do Programa:

Descrig&o: indice inicio PPA: 2008 2009 2010 2011 indi ‘T’,g;‘\a'd"
326 - TAXA DE COBERTURA 100,00 20,50 21,50 100,00 100,00
Data apuragéo: 17/08/2007 Fonte Apuragédo: |[.SAD/RH
Base Geogréfica: Estadual Periodicidade: Anual

. . n°de Adesos ao Plano/ por n°total de servidores do Estadox 100
Férmula de calculo: igual a Taxa de Cobertura

Indicadores do Programa:

Descriggo: indice inicio PPA: | 2008 2009 2010 2011 indi ce finaldo
433 - NAO CABE NO CONCEITO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Data apuragéo: 30/06/2007 Fonte Apuragédo: |[SAD/MT
Base Geogréfica: Estadual Periodicidade: Anual
Férmula de célculo: NAO DEFINIDO
CEPROMAT 14/07/2009 16:09 Pagina: 17 de 19
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Governo do Estado de Mato Grosso

FIFLAM - Sistema Integrado de Planejamento, Contabiidade & Finangas

Relatério do PPA
2008/2011
Cadigo da Unidade Or camentaria igual a 26201
Exercicio igual a2008
Emitir Extrato das Agdesigual a Sim
AGAO

UO Langadora:

26201 - Fundago Universidade do Estado de Mato Grosso

8040 - RECOLHIMENTO DE ENCARGOS E OBRIGACOES PREVIDENCIARIAS DE

Agao(P/A/OE): INATIVO'S E PENSIONISTAS DO ESTADO DE MATO GROSSO RS 45.699,66
ORGAMENTARIO R$ 45.699,66
Recursos do programa:
OUTRAS FONTES DE FINANCIAMENTO DO PROGRAMA RS 0,00

Funcéo:

09 - PREVIDENCIA SOCIAL

Subfungao:

272 - PREVIDENCIA DO REGIME ESTATUTARIO

Objetivo especifico:

ASSEGURAR DESPESAS COM O PAGAMENTO DE ENCARGOS E OBRIGAGOE S PREVIDENCIARIAS RELATIVAS AO

REGIME PROPRIO DE PREVIDENCIA SOCIAL DO ESTADO.

Responsavel pela Agéo: Wilbum de Andrade Cardoso Esfera: SEGURIDADE
Meta Fisica: ACAO MANTIDA Quantidade: 100,00
Unidade Medida: PERCENTUAL
REGIOES
ESTADO 100,00
MEDIDA: 1-RECOLHIMENTO DE ENCARGOS E OBRIGAGOES PRE VIDENCIARIAS DE INATIVOS E PENSIONISTAS
121-Recursos destinados a Manuteng&o e Des envolvimento do Ensino Superior R$ 45.699,66

Programa: 0998 - OPERACOES ESPECIAIS-CUMPRIMENTO DE SENTENCAS JUDICIAIS R$ 1.783.000,00
ORGAMENTARIO R$ 1.783.000,00
Recursos do programa:
OUTRAS FONTE S DE FINANCIAMENTO DO PROGRAMA R$ 0,00
POSSIBILITAR A ALOCACAO DE DESPESAS QUE NAO CONTRIBUEM PARA A MANUTENCAO DAS ACOES DE
Objetivo: GOVERNO, DAS QUAIS NAO RESULTA UM PRODUTO, E NAO GERAM CONTRAPRESTACAO DIRETA SOB A
FORMA DE BENS OU SERVICOS
Justificativa: XXX XXX
Publico alvo: XXX XXX
Funcao: 28 - ENCARGOS ESPECIAIS Abrangéncia: SETORIAL
Tipo: AP OIO ADMINISTRATIVO Area de politica: SOCIAL
UO Responsavel: 99000 - TESOURO DO ESTADO DE MATO GROSSO
Resp. Pelo Programa: ESTADO DE MATO GROS SO
Objetivo estratégico: MELHORIA DA QUALIDADE DE VIDA
Problema:
XXXXX
Indicadores do Programa:
. i Indice finaldo
Descrig&o: Indice inicio PPA: 2008 2009 2010 2011 PPA
433 - NAO CABE NO CONCEITO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Governo do Estado de Mate Grosso

FIFLAM - Sistema Integrado de Planejamento, Contabiidade & Finangas

Relatério do PPA
2008/2011

Cadigo da Unidade Or camentaria igual a 26201

Exercicio igual a2008

Emitir Extrato das Agdesigual a Sim

Data apuragéo: 30/06/2007 Fonte Apuragédo: [SAD/MT
Base Geogréfica: Estadual Periodicidade: Anual
Férmula de célculo: NAO DEFINIDO

AGAO

UO Langadora:

26201 - Fundago Universidade do Estado de Mato Grosso

Ac&o(P/A/OE):

ADM. INDIRETA

8023 - CUMPRIMENTO DE SENTENCAS JUDICIAIS TRANSITADAS EM JULGADO -

R$ 1.783.000,00

Recursos do programa:

ORGAMENTARIO

R$ 1.783.000,00

OUTRAS FONTES DE FINANCIAMENTO DO PROGRAMA

R$ 0,00

Funcéo:

28 - ENCARGOS ESPECIAIS

Subfungao:

846 - OUTROS ENCARGOS ESPECIAIS

Objetivo especifico:

ATENDER DE SPESAS DECORRENTES DO PAGAMENTO DE PRECATORIOS, NOS TERMOS DA LEGISLACAO

Responsavel pela Agéo: WILBUM DE ANDRADE CARDOSO Esfera: FISCAL
Meta Fisica: ACAO MANTIDA Quantidade: 100,00
Unidade Medida: PERCENTUAL

REGIOES
ESTADO 100,00

MEDIDA: 1-PAGAMENTO DE SENTENGCAS JUDICIAIS

121-Recursos destinados a Manuteng&o e Des envolvimento do Ensino Superior

R$ 1.783.000,00

CEPROMAT
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RESOLUGAO N°. 022/2003 — CONSUNI

Dispde sobre o Estatuto
da Universidade do
Estado de Mato Grosso -
UNEMAT.

O Presidente do Conselho Universitario — CONSUNI, da
Universidade do Estado de Mato Grosso — UNEMAT, no uso de suas
atribuicbes legais, faz saber que o CONSUNI em sessédo extraordinaria
realizada nos dias 29, 30 e 31 de outubro de 2003, aprova o presente Estatuto:

TiTULO |
DA INSTITUIGAO

CAPITULO | )
DA NATUREZA JURIDICA

Art. 1° Universidade do Estado de Mato Grosso — UNEMAT,
pessoa juridica de direito publico da administragcéo indireta, sob a natureza de
Fundacao Publica Estadual, criada pela Lei Complementar Estadual n°. 030,
de 15 de novembro de 1993, com sede e foro na cidade de Caceres, situada
na Avenida Tancredo Neves, 1095, Bairro Cavalhada lll, atuando em todo
Estado de Mato Grosso, € uma entidade sem fins lucrativos, gozando de
autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestdo financeira e
patrimonial, obedecendo ao principio de indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo, regendo-se por Estatuto e legisla¢des afins.

CAPiTULO Il
DOS PRINCIPIOS E FINS

Secgéao |
Dos Principios

Art. 2° S3o0 principios da Universidade do Estado de Mato
Grosso:

I — autonomia didatica, cientifica, administrativa,
financeira, orgamentaria;

Il — indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;

Il — multidimensionalidade do conhecimento humano nos
campos cientifico, tecnoldgico, filosoéfico, politico, social, ecoldgico e cultural;

IV — estabelecimento de didlogos e metodologias que
visem a construgdo de uma sociedade democratica, justa, social, econdmica e
culturalmente, participativa, sustentavel, solidaria e pacifica;

V — democracia enquanto garantia de atuagéo,
manifestacdo e poder de decisdo no interior da Instituigdo para todos os
segmentos da comunidade académica;

VI — liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar
a cultura, a ciéncia, o pensamento, a arte e o saber;
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VII — pluralismo de idéias nas concepgdes pedagogicas,
cientificas, tecnolégicas, culturais, artisticas e esportivas;

VIII — gratuidade nas modalidades de ensino;

IX — respeito aos principios éticos da legalidade, da
impessoalidade, da moralidade, da publicidade e da eficiéncia, respeito pela
vida, pela diversidade, pela pluralidade, pela coisa publica;

X — Universidade que reafirma a laicidade da Instituigdo

Publica;

XI — garantia de qualidade no ensino, na pesquisa e na
extensao;

XII — igualdade de condigbes de acesso e permanéncia
nas modalidades de ensino;

Xl — valorizagdo do pessoal técnico-administrativo e
docente;

XIV — avaliagdo processual e sistémica de suas
atividades;

XV — planetariedade: co-responsabilidade entre os seres
vivos, com o planeta terra e a cooperagdo das diversas culturas e
organizagdes humanas.

Secéo ll
Dos Fins

Art. 3° Sao fins da UNEMAT:

| — garantir a ambiéncia para producdo e a difusdo do
conhecimento através do ensino, da pesquisa e extensdo em suas diferentes
modalidades e formas de promoc¢ao;

Il — promover através de suas atividades fins a igualdade
social e a solidariedade;

Il — promover o estudo da sustentabilidade, garantindo
ampla aplicagdo do conhecimento adquirido;

IV — promover agdes que conjuguem a igualdade e
equidade de género, etnia e credo, como pré-requisitos para a emancipagao
humana;

V - fortalecer a democracia em todos os niveis,
principalmente no que se refere a participagdo da comunidade académica na
tomada de decisdes e nos resultados alcangados;

VI — garantir a articulagdo com outros niveis e
modalidades de ensino;

VIl — promover o debate concernente as politicas publicas
desenvolvidas nas mais diversas esferas da sociedade;

VIl — trabalhar em regime de cooperagdo com
organismos e instituicdes que promovam a equidade social e a qualidade de
vida;

IX — valorizar através do ensino, pesquisa e extensao a
integracao entre o saber e o mundo do trabalho;

X — promover politicas de desenvolvimento de pessoal;

XI — ministrar o ensino superior visando a formacao de
profissionais capacitados ao exercicio da investigacdo e do magistério em
todas as areas do conhecimento;
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XII — promover e fortalecer a ciéncia, a tecnologia, a
cultura, a arte e o esporte na Instituicao através das praticas do ensino,
pesquisa e extensdo nos mais diversos campos do saber;

Xl — contribuir para o processo de desenvolvimento
regional e nacional, realizando estudos sistémicos de seus problemas e de
suas potencialidades, orientando a formacao de profissionais de acordo com
as especificidades;

XIV — promover, nos termos da lei, 0 ensino publico em
todos os seus preceitos e prerrogativas;

XV — promover a extensdo, aberta a participagao, numa
relacdo dialégica com a sociedade, visando a difusdo das conquistas e
beneficios resultantes da criacdo cultural e da pesquisa cientifica e
tecnoldgica;

XVI — promover a avaliacido processual, permanente e
sistémica de suas atividades, considerando a participacdo da sociedade e da
comunidade interna, visando a qualidade e a relevancia social, académica,
cientifica e cultural;

XVII — promover a integracdo e cooperagdo entre os
povos através de suas atividades fins;
XVIl — oferecer servicos de radiodifusdo sonora e

imagens, sem finalidade comercial, com fins exclusivamente educativos e
culturais.

CAPITULO IlI
DA ESTRUTURA

Art. 4° A UNEMAT, constituida de estrutura multi-campi,
possui 6rgaos colegiados que integram as suas unidades deliberativas e
executivas.

Art. 5° A UNEMAT, com a estrutura e competéncia
estabelecida em lei, funciona em conformidade com o estabelecido neste
Estatuto, no Regimento Geral, nos Regimentos, Regulamentos especificos e
demais normas atinentes.

TiTuLO Il
DA ORGANIZAGAO INSTITUCIONAL

] CAPITULO |
DOS ORGAOS COLEGIADOS SUPERIORES

Art. 6° Os Orgaos colegiados superiores, instancias
deliberativas da UNEMAT, responsaveis pelas politicas gerais da Instituicéo.

Art. 7° Os 6rgaos colegiados superiores da UNEMAT
compreendem:
| — Conselho Universitario — CONSUNI;
I — Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo -
CONEPE.
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Secgéo |
Do Conselho Universitario

Art. 8° O Conselho Universitario — CONSUNI, é o érgéo
maximo de deliberacdo da Instituicao, com fungdes normativas, consultivas e
deliberativas, cabendo-lhe estabelecer as politicas gerais da Instituicao para a
consecucgao de seus objetivos.

Art. 9° O Conselho Universitario tera a seguinte constitui¢céo:

| — Reitor;

Il — Vice-reitor;

Il — Pré-Reitores;

IV — Diretores de Institutos e Faculdades;

V — Coordenadores Regionais;

VI — 04 (quatro) representantes docentes, eleitos pelo seu
respectivo segmento;

VIl — 06 (seis) representantes discentes, eleitos pelo seu
respectivo segmento;

VIII - 04 (quatro) representantes dos servidores técnico-
administrativos, eleitos pelo seu respectivo segmento.

§1° O CONSUNI tera enquanto Presidente o Reitor.

§2° Os mandatos dos membros de que tratam os incisos |
a V serédo concomitantes com o exercicio dos seus respectivos cargos, e dos
demais, de 01 (um) ano, admitindo-se uma unica reeleigao.

§3° Os Conselheiros natos e o0s eleitos serédo
empossados pelo seu Presidente perante o CONSUNI.

Art. 10 O CONSUNI reunir-se-a ordinariamente a cada 120
(cento e vinte) dias e extraordinariamente sempre que convocado pelo seu
Presidente ou por '/3 (um terco) de seus membros.

Art. 11 O CONSUNI somente podera iniciar seus trabalhos
com a presencga da maioria absoluta dos seus membros e deliberar por maioria
simples, cabendo ao Presidente o voto de desempate.

§1° Cabe ao Reitor vetar decisbes do CONSUNI, no todo
ou parcialmente, nos seguintes casos:

| — quando contrariar dispositivo previsto em lei ou nas
Constituicdes Federal e Estadual;

Il — quando ferir os interesses institucionais.

§2° Em caso de veto, em sessdao extraordinaria
convocada num prazo maximo de 30(trinta) dias, o objeto vetado sera
apreciado pelos seus membros. Mantido o veto, por voto aberto de no minimo
%5 (dois tercos) de seus membros o objeto vetado sera homologado pelo
Reitor e arquivado automaticamente. Rejeitado o veto entrara em vigor o
objeto vetado pelo Reitor.

§3° As reunides serao publicas.

§4° Das reunides lavrar-se-a ata que devera ser lida e,
apds aprovacao, assinada pelos Conselheiros, cabendo ao seu Presidente
tomar as providéncias necessarias.
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§5° Nenhum conselheiro recebera jeton, remuneragao ou
gratificagdo de qualquer espécie pela sua participagdo, cabendo a Instituicdo
garantir transporte, alimentagédo e hospedagem.

Art. 12 O CONSUNI tera Camaras Setoriais Permanentes e

Comissdes de Trabalhos Temporarios, compostas pelos seus membros, as
quais terao o carater consultivo, garantida a participacéo de representantes de
todos os segmentos da sociedade académica.

Paragrafo unico Sdo Camaras Setoriais Permanentes:

| — Camara Setorial de Legislagao e Recursos;

Il — Camara Setorial de Orgamento e Patrimdnio;

Il — Camara Setorial de Atividades Académicas;

IV — Camara Setorial de Gestdo de Pessoas.

Art. 13 A organizacéo e o funcionamento do CONSUNI, bem
como suas Camaras Setoriais Permanentes serdo normatizados em regimento
especifico.

Art. 14 Sao atribuicbes do CONSUNI:

| — definir a filosofia e as diretrizes politicas globais da
Universidade, supervisionando sua execuc¢ao;

Il — apresentar a Secretaria de Estado que a UNEMAT
estiver vinculada, para nomeacao pelo Governador do Estado, o nome do
eleito para assumir a Reitoria da Universidade;

Il — estabelecer planos para o desenvolvimento
institucional visando a exequibilidade das diretrizes politicas globais;

IV — aprovar os regimentos especificos para as atividades
académicas ou administrativas, em matéria de sua competéncia;

V — apreciar e aprovar o Regimento Geral da UNEMAT,
encaminhando-o ao Conselho Estadual de Educacao, e em Unica instancia, os
regimentos de orgdo centrais, unidades e oOrgdos de administragdo
regionalizada;

VI — emendar o presente Estatuto nos termos do art. 91
deste estatuto;

VIl — propor com %5 (dois tergos) da totalidade dos seus
membros, a criagao ou extingao de Campus, Nucleos, Institutos ou Faculdades
e Cursos;

VIl — julgar os recursos e metas a ele encaminhado;

IX — apreciar os relatérios anuais de desempenho
administrativo e financeiro e avaliacdo das Unidades, Campi e demais
instancias da Instituicdo encaminhados pela Reitoria;

X — criar e conferir titulos, prémios e outras dignidades
académicas;

XI — deliberar sobre a politica de associacdo da UNEMAT
com outras entidades;

Xl — decidir em unica instdncia sobre recursos
interpostos pelo Reitor contra atos de quaisquer unidades da UNEMAT;

Xl — deliberar sobre critérios de financiamento para as
unidades e agbes da UNEMAT, sobre propostas financeiras e administrativas
dos projetos de ensino, pesquisa e extensao;

XIV — decidir em uUnica instadncia sobre recursos contra
atos do Reitor;
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XV — homologar o edital para eleicdo dos cargos de
Reitor e Vice-Reitor bem como o resultado obtido no processo;
XVI — deliberar sobre proposta de criagcdo 6&rgaos
suplementares e outras instancias internas necessarias ao bom funcionamento
da Universidade;

XVIl — deliberar sobre planos de carreira de professores e
técnicos-administrativos;

XVIII — fixar normas para a realizagdo de concurso
publico para ingresso na carreira docente ou funcional ndo docente;

XIX — homologar as indicacées de Pro-Reitores feitas
pelo Reitor;

XX — deliberar sobre casos omissos em matéria de sua
competéncia.

Secéo ll
Do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao

Art. 15 O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo -
CONEPE, é um 6rgdo com fungdes deliberativas, normativas e consultivas
sobre ensino, pesquisa, extensao e cultura.

Art. 16 O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao tera a

seguinte constituicio:

| — Reitor;

Il — Vice-reitor;

Il — Pré-Reitores;

IV — Diretores de Institutos e Faculdades;

V — Chefes de Departamentos;

VI — 03 (trés) representantes docentes, eleitos pelo seu
respectivo segmento;

VII - 13 (treze) representantes discentes, eleitos pelo seu
respectivo segmento;

VIl — 06 (seis) representantes técnicos-administrativos,
eleitos pelo seu respectivo segmento.

§1° O CONEPE tera enquanto Presidente o Vice-Reitor.

§2° Os mandatos dos membros de que tratam os incisos |
a V serdo concomitantes com o exercicio dos seus respectivos cargos, e dos
demais, de 01 (um) ano, admitindo-se uma unica reeleigao.

§3° Os Conselheiros serdo empossados pelo seu
Presidente perante o CONEPE.

Art. 17 O CONEPE, reunir-se-a ordinariamente a cada 120
(cento e vinte) dias e extraordinariamente sempre que convocado pelo seu
Presidente ou por '/3 (um terco) de seus membros.

Art. 18 O CONEPE somente podera iniciar seus trabalhos com
a presenca da maioria absoluta dos seus membros e deliberar por maioria
simples, cabendo ao Presidente o voto de desempate.
§1° As reunides serdo publicas.
§2° Das reunides lavrar-se-a ata que devera ser lida e,
apd6s aprovacgao, assinada pelos Conselheiros cabendo ao seu Presidente
tomar as providéncias necessarias.
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§3° Nenhum conselheiro recebera jeton, remuneragao ou
gratificagdo de qualquer espécie pela sua participagdo, cabendo a Instituicdo
garantir transporte, alimentagédo e hospedagem.

Art. 19 O CONEPE terd Camaras Setoriais Permanentes e

Comissdes de Trabalhos Temporarias, compostas pelos seus membros, as
quais terao o carater consultivo, garantida a participacéo de representantes de
todos os segmentos da sociedade académica.

§1° Sdo Céamaras Setoriais Permanentes:

| — Céamara Setorial de Ensino;

Il — Camara Setorial de Extensé&o e Cultura;

Il — Camara Setorial de Pesquisa e Pds-Graduacao.

§2° A Presidéncia de cada cédmara sera exercida pelo
Pro-Reitor correspondente a area.

§3° As Comissdes de Trabalho Temporarias, terdo seus
integrantes escolhidos entre os Conselheiros do CONEPE e serdo convocadas
sempre que o CONEPE assim o decidir.

Art. 20 A organizagao e o funcionamento do CONEPE, bem
como suas Camaras Setoriais Permanentes serdo normatizados em regimento
especifico.

Art. 21 Sao atribuicdes do CONEPE:

| — normatizar, deliberar, propor e opinar sobre matérias
especificas concernentes a ensino, pesquisa e extensao;

Il — deliberar sobre a criacao, alteracdo ou extingdo de
cursos para posterior homologagcao do CONSUNI;

Il — propor politicas gerais no ambito da sua atuagéo;

IV — fixar normas complementares para as atividades no
ambito de sua competéncia;

V — aprovar normas para Concursos Vestibulares;

VI — aprovar os projetos politicos-pedagdgicos dos cursos
de graduacéao e pds-graduagao;

VIl — aprovar editais e normas regulamentares para
elaboragao, acompanhamento e avaliagdo de projetos de pesquisa e extensao;

VIII — homologar projetos de pesquisa e extensdao,
aprovados em editais e demandas espontaneas;

IX — aprovar atividades de ensino e extensao,
considerando os pareceres das cAmaras setoriais permanentes;

X — deliberar sobre politicas de capacitagcao de docentes
e técnicos-administrativos;

XI — aprovar a regulamentagcdo das atividades de
bolsistas e monitores;

Xll — homologar os calendarios académicos dos Campi
Universitarios, aprovados pelas instancias competentes;

XIII — aprovar politicas de qualificagcdo de docentes e
técnico-administrativos;

XIV - deliberar, originalmente ou em grau de recurso,
sobre qualquer outra matéria na sua esfera de competéncia.
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] CAPITULO Il
DOS ORGAOS CENTRAIS

Art. 22 Os Orgaos Centrais compreendem:
| — Reitoria;
Il — Pré-Reitorias.

Secgéao |
Da Reitoria

Art. 23 A Reitoria é o 6rgdao que executa, superintende,
coordena e fiscaliza a execugdo das politicas gerais da Universidade do
Estado de Mato Grosso.

Art. 24 A Reitoria compreende:
| — Reitor;
Il - Vice-Reitor;
Il — Assessorias Superiores;
IV — Divisoes.

Subsecao |
Do Reitor

Art. 25 O Reitor é o agente executivo da Universidade do
Estado de Mato Grosso.

Art. 26 O Reitor é eleito pela comunidade académica através
de voto direto, secreto e universal, e nomeado pelo Governador do Estado;

Art. 27 Podera candidatar-se ao cargo de Reitor, o docente
que atender os seguintes requisitos:
| — efetividade no cargo do Magistério Superior da
UNEMAT;
Il — tempo de servigo ininterrupto de no minimo 04
(quatro) anos;
Il — titulagdo minima em nivel de mestrado.

Art. 28 O mandato do Reitor é de 04 (quatro) anos, admitindo-
se uma unica reeleigéo.

Art. 29 S3o atribuicdes do Reitor:

| — administrar a UNEMAT e representa-la judicial e
extrajudicialmente;

Il — zelar pelos principios e finalidades e pela fiel
execugao das normas e politicas da Universidade;

Il — convocar e presidir o Conselho Universitario;

IV — superintender todos os 6rgaos da Universidade;

V — cumprir e fazer cumprir as decisdes dos Conselhos
Superiores;

VI — conferir grau aos diplomados pela Universidade;
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VIl — assinar, juntamente com as Pro-Reitorias
competentes, os diplomas dos graus conferidos;
VIII — apreciar, deliberar e sancionar os planos de

trabalhos e relatérios anuais das unidades da UNEMAT e propostas
orcamentarias;

IX — estabelecer em casos de urgéncia, Ad Referendum
dos Conselhos Superiores, os atos necessarios a realizacao de atividades
académicas, submetendo-os a aprovacio do conselho competente na reunido
imediatamente posterior ao ato;

X — invalidar “ex-officio”, ato de qualquer instancia ou
unidade, contrario aos interesses da UNEMAT, ou que infrinjam as normas que
a regem, submetendo a sua decis&o a apreciagao e julgamento do Conselho
Universitario, em reunido imediatamente posterior;

XI — enviar ao Conselho Universitario o relatério anual da
Instituicio para apreciacao e aprovacao;

XIl — estabelecer e manter intercambio com instituicbes
nacionais ou internacionais, objetivando a realizagdo de agdes integradas na
esfera das finalidades da Institui¢ao;

XIII = indicar os Pré-Reitores e empossa-los nos cargos
para os quais foram indicados;
XIV — dar posse aos Coordenadores dos Campi

Universitarios, aos Diretores dos Institutos e Faculdades e aos Chefes de
Departamentos para quais foram eleitos;

XV — dar posse aos servidores da instituicao aprovados
em concurso publico;

XVI — designar em carater temporario servidores do
quadro efetivo para ocupar cargos eletivos, em caso de vacancia;

XVII — estabelecer e fazer cessar as relagbes juridicas
decorrentes de contratagdo temporaria de docentes e nao docentes da
Universidade;

XVIIl — exercer quaisquer outras atribuicdes conferidas
por Lei, Estatuto, bem como pelo regimento geral;

Paragrafo unico E facultado ao Reitor delegar ao Vice-
reitor as atribuicbes constantes do presente artigo, excetuando-se as
atribuicées previstas pelos incisos lll, IX, X, Xlll, XIV e XVI que sédo de
competéncia privativa do Reitor.

Subsecao Il
Do Vice-Reitor

Art. 30 O Vice-Reitor é eleito em chapa unica com o Reitor
pela comunidade académica, através de voto direto, secreto e universal, e
nomeado pelo Governador do Estado.

Art. 31 Podera candidatar-se ao cargo de Vice-Reitor o
docente que atender os seguintes requisitos:
| — efetividade no cargo do Magistério Superior da
UNEMAT;
Il — tempo de servigo ininterrupto de no minimo 04
(quatro) anos;
Il — titulagdo minima em nivel de mestrado.
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Art. 32 Compete ao Vice-Reitor, no caso de afastamento do
Reitor, responder imediatamente pela Reitoria.

Subsecao lll
Das Assessorias Superiores

Art. 33 As Assessorias Superiores, exercidas por assessores,
sdo designados pelo Reitor dentre os servidores com qualificagéo profissional
para o cargo, cabendo-lhes prestar assisténcia a Reitoria na area de sua
atuacao especifica.

Paragrafo unico As competéncias e atribuicdes das
assessorias serao fixadas no Regimento Geral da UNEMAT.

Secéo ll
Das Pro-Reitorias

Art. 34 As Pro-Reitorias, 6rgaos diretamente ligados a
Reitoria, tém a finalidade de supervisionar, orientar, coordenar, fiscalizar,
executar e propor politicas e agdes das seguintes atividades meio e atividades
fins da UNEMAT:

| — o Ensino nas suas mais variadas formas de
concepcdes e modalidades, visando a formacdo, capacitacdo e qualificacéo
para o exercicio profissional, assegurando a qualidade académica e
profissional dos que nele ingressam;

Il — a Extensdo universitaria como processo educativo,
cultural, cientifico e tecnolégico que articulam o ensino e a pesquisa de forma
indissociavel, viabilizando a relagao transformadora entre a Universidade e a
Sociedade;

Il — a Pesquisa e Pds-Graduagcao na construgcdo de
perspectivas tedricas e praticas para o desenvolvimento sustentavel da
sociedade, através de politicas de qualificacdo de pessoal, de construcao de
ambiéncias favoraveis a pratica da pesquisa, de busca de recursos materiais e
financeiros para o cotidiano investigativo e divulgacdo do conhecimento
produzido e da efetivagdo de um intercambio permanente entre idéias,
pessoas e instituicdes, consolidando assim a socializagao do saber;

IV — a Administracdo na construcido de politicas e agdes
que melhorem o atendimento a comunidade académica interna e o publico
externo, valorizando e aperfeicoando os recursos humanos e materiais e as
formas de comunicacao internas e externas;

V — o Financeiro na busca de otimizar a gestdo
orcamentaria, financeira, contabil, administrativa e patrimonial, dando
transparéncia e publicidade de seus encaminhamentos;

VI — o Planejamento e Desenvolvimento Institucional, que
direciona, coordena e executa o sistema de planejamento, buscando o
desenvolvimento da Universidade através de avaliacbes constantes e
aperfeicoamento de métodos e meios que visem a qualidade das agbes da
UNEMAT,;

VIl — as relagdes académicas, na proposicao de politicas
e agdes, para garantir a ambiéncia adequada a realizagdo das atividades de
ensino, pesquisa e extensdo como forma de evitar evasoes e desestimulos.
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Paragrafo unico No caso de afastamento do Reitor e
Vice-Reitor, respondera imediatamente pela Reitoria o Pro-Reitor de Ensino de
Graduacao.

Art. 35 As Pré-Reitorias compreendem:
| — Pro-reitores;
Il — Assessores de Pro-reitor;
Il — Coordenadorias;
IV — Divisoes.
Paragrafo unico As atribuicées dos itens do Caput deste
artigo serao definidas pelo Regimento Geral da Universidade.

Art. 36 No Ambito da autonomia universitaria, a UNEMAT pode
propor a criacao, fusdo ou extincao de Pré-Reitorias, desde que atendidos os
procedimentos legais.

Paragrafo unico A proposta de criagdo, fusdo ou
extingdo de Pro-Reitorias devera ser analisada no CONSUNI, com a
aprovacdo de no minimo %5 (dois tercos) de seus Conselheiros.

, CAPITULO Il ,
DOS ORGAOS DE ADMINISTRAGAO DIDATICO-CIENTIFICA

Art. 37 Os Orgdos de Administragdo Didatico-Cientifico
compreendem:
| — Institutos e Faculdades;
Il — Departamentos.

Secgéo |
Dos Institutos e Faculdades

Art. 38 Os Institutos e Faculdades organizar-se-d0 em
Departamentos que congreguem disciplinas afins, com objetivo de estabelecer
o regime de cooperagao entre docentes da mesma area de conhecimento,
tendo em vista a indissociabilidade do ensino, da pesquisa e da extensao.

Paragrafo unico O Instituto ou Faculdade, além do
Diretor, contard em sua estrutura com 01 (um) Assessor para assuntos
didatico-pedagogicos e com, no minimo, 01 (um) Agente Universitario.

Art. 39 A Diretoria de Instituto ou Faculdade é o 6érgéo
executivo que coordena e superintende as atividades didatico-cientificas e
académicas da sua area de atuagao.

Art. 40 O Diretor é eleito através de voto direto, secreto e
universal, pela comunidade académica dos departamentos vinculados aos
respectivos Institutos/Faculdades e empossado pelo Reitor.

Art. 41 Podera candidatar-se ao cargo de Diretor de Instituto
e/ou Faculdades, o docente que atender os seguintes requisitos:
| — efetividade no cargo do Magistério Superior da
UNEMAT;
Il — tempo de servigo ininterrupto de no minimo 04
(quatro) anos;
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Il — titulagdo minima em nivel de mestrado.

Art. 42 O mandato do Diretor é de 04 (quatro) anos, admitindo-
se uma unica reeleigéo.

Art. 43 Ao Diretor compete:

| — administrar e representar o Instituto ou Faculdade;

Il — atuar de forma integrada com as Pro-Reitorias na
execucgao das diretrizes gerais da UNEMAT;

Il - elaborar, em conjunto com os Coordenadores de
Campi e Chefes de Departamento, o plano de atividades e a proposta
orcamentaria da Unidade, encaminhando-os a Pro-Reitoria competente;

IV — elaborar o relatério anual das atividades realizadas,
encaminhando-os a Pro-Reitoria competente;

V — cumprir e fazer cumprir as deliberacdes dos
Conselhos Superiores;

VI — controlar e fiscalizar o emprego de verbas
autorizadas;

VIl — promover a integragdo dos cursos afins da
Instituicdo com outras instituicdes publicas e privadas;

VIII — acompanhar a execugdo das atividades dos
Departamentos;

IX — promover reunides, seminarios, encontros cientificos
e culturais e o intercAmbio com outras instituicdes;

X — estimular e propor a participacao dos Departamentos
em projetos e programas bem como em atividades culturais e cientificas;

XI — apreciar e emitir parecer nos processos advindos de
outras instancias.

Secéo ll
Dos Departamentos

Art. 44 O Departamento € a unidade basica da estrutura
universitaria que integra, para efeitos de organizagdo administrativa e didatico-
cientifica, disciplinas afins de um campo do conhecimento.

§1° No Departamento ser&o reunidas disciplinas afins, e
nele integrar-se-do os docentes, para o objetivo comum do ensino, pesquisa e
extensao.

§2° As praticas interdisciplinares e interdepartamentais
no ambito do ensino, pesquisa e extensdo devem ser estimuladas.

Art. 45 Os Departamentos compreendem:
| — colegiado de Curso;
Il — chefia.

Subsecao |
a) Do Colegiado de Curso

Art. 46 O Colegiado de curso tera suas atribui¢coes,

composi¢ao, duracao de mandatos e processo de eleicao dos representantes
definidos pelo Regimento Geral da Universidade.
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Subsecao Il
b) Da Chefia

Art. 47 A Chefia de Departamento é o 6rgao executivo que
coordena, acompanha, orienta e superintende direta e indiretamente as
atividades didatico-cientifica e técnico-administrativas do Departamento.

Art. 48 O Chefe é eleito através de voto direto, secreto e
universal, pela comunidade académica vinculada ao respectivo departamento
e empossado pelo Reitor.

Art. 49 Poderd candidatar-se ao cargo de Chefe de
Departamento o docente efetivo da carreira do Magistério Superior da
UNEMAT.

Art. 50 O mandato do Chefe é de 02 (dois) anos, admitindo-se
uma unica reeleigao.

Art. 51 Ao Chefe de Departamento compete:

| — administrar e representar o Departamento extra-
judicialmente;

Il — convocar e presidir as reunides do Departamento e
do Colegiado de Curso;

Il — tomar as providéncias de ordem administrativa,
financeira, disciplinar e didatico-cientifica, necessarias ao funcionamento do
Departamento;

IV — submeter a apreciagdo do Colegiado de Curso o
plano de atividades a ser desenvolvido em cada periodo letivo;

V — encaminhar ao Colegiado Regional, Diretor de
Instituto ou Faculdade as informacdées do Departamento, necessarias a
elaboracao de planos de trabalho e do orcamento da unidade;

VI — apresentar ao Colegiado Regional, Diretor do
Instituto ou Faculdade, apés apreciagdo do Colegiado de Curso, o relatério de
avaliagao das atividades departamentais;

VII — distribuir as a¢des de ensino, bem como orientar e
supervisionar a execug¢ao dos respectivos planos e programas;

VIl — controlar a assiduidade do pessoal docente e
administrativo do Departamento, encaminhando seu registro a Coordenagao
do Campus, para providéncias;

IX — cumprir e fazer cumprir o calendario académico e os
planos de ensino, pesquisa e extensao;

X — providenciar em tempo habil as substituicbes
imprevistas, temporarias ou definitivas de docentes;

Xl — ter sob sua responsabilidade os bens patrimoniais
alocados ao Departamento;

XII — responsabilizar-se pela regularizagdo dos cursos
ofertados, através do encaminhamento, as instancias competentes, da
documentagdo pertinente as acgdes de autorizagdo, reconhecimento ou
renovagao de reconhecimento, atendendo as legislagdes pertinentes;

XIII — responsabilizar-se pelo levantamento de vagas
existentes nos cursos, para elaboracao de editais e testes seletivos;
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XIV — adotar medidas essenciais a eficiéncia do

Departamento.

Art. 52 Ao Departamento compete:

| — propor e oferecer, isoladamente ou em conjunto com
outros Departamentos, atividades, cursos e/ou disciplinas de Graduacao, de
Pds-Graduacao e de Extensao;

Il — elaborar, propor e desenvolver programas e projetos
de ensino, de pesquisa e de extensdo em concordancia com os setores
envolvidos;

Il — promover a distribuicdo das ag¢des de ensino, de
pesquisa e de extensao entre seus membros, em consonancia com os planos
de atividades;

IV — encaminhar ao Colegiado Regional, Dire¢ao de
Instituto ou Faculdade e Pré-Reitorias pertinentes o Plano de Acédo e o
Relatério Anual das atividades do Departamento;

V — estudar e sugerir normas, critérios e providéncias as
Instancias Superiores ao Departamento sobre a execucao das atividades de
ensino, de pesquisa e de extensao.

) CAPITULO vV
DOS ORGAOS DE ADMINISTRACAO REGIONALIZADA

Art. 53 Os Orgdos de Administragdo Regionalizada s&o
responsaveis pela gestdo administrativo-financeira e devem garantir a
indissociabilidade de ensino, pesquisa e extensdo nas regides geo-
educacionais em que se encontram inseridas.

Art. 54 A Administracdo Regional dos Campi Universitarios
compreendem:
| — Colegiado Regional;
Il — Coordenadoria Regional de Campus;
[l — Departamentos;
IV — Nucleos Pedagdgicos.

c) Secgéao |
Do Colegiado Regional

Art. 55 O Colegiado Regional, 6rgdo de administragcédo
regionalizada, com fungbes consultivas e deliberativas nos Campi
Universitarios, € o responsavel pelo acompanhamento e avaliacdo da
execucao das politicas educacionais e administrativas dos Campi.

Art. 56 O Colegiado Regional tera a seguinte constituicao:
| — Coordenador de Campus;
Il — Chefes de Departamentos do Campus Universitario;
Il — Representantes Docentes, Discentes e Servidores
Técnico-administrativos, eleitos pelos respectivos segmentos.
§1° O Colegiado Regional terd enquanto Presidente o
Coordenador do Campus.
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§2° Os mandatos dos membros de que tratam os incisos |
e |l serdo concomitantes com o exercicio dos seus respectivos cargos, e dos
demais, de 01 (um) ano, admitindo-se uma unica reeleigao.

§3° Os Conselheiros serdo empossados pelo seu
Presidente perante o Colegiado Regional.

§4° O numero de representantes eleitos pelos respectivos
segmentos sera proporcional ao numero de Chefes de Departamentos cuja
soma total devera obedecer aos preceitos legais.

Art. 57 O Colegiado Regional reunir-se-4 ordinariamente a
cada 30 (trinta) dias e extraordinariamente sempre que convocado pelo seu
Presidente ou por '/4; (um quarto) de seus membros.

Art. 58 O Colegiado Regional somente podera deliberar com a
presenca da maioria simples dos seus componentes, cabendo ao Presidente
apenas o voto de desempate.

§1° As reunides serao publicas.

§2° Das reunides lavrar-se-a ata que devera ser lida e,
apos aprovacao, assinada pelos Conselheiros, cabendo ao seu Presidente,
tomar as providéncias necessarias.

§3° Nenhum conselheiro recebera jeton, remuneragao ou
gratificagdo de qualquer espécie pela sua participagéo.

Art. 59 O funcionamento do Colegiado Regional sera
regulamentado em regimento préprio.

Art. 60 Ao Colegiado Regional compete:

| — estabelecer as diretrizes politicas para a
Administracdo Regional do Campus de acordo com as diretrizes politicas da
Universidade e supervisionar sua execu¢ado, em consonancia com o disposto
neste Estatuto, no Regimento Geral da Universidade e seu Regimento Interno;

Il — aprovar o seu Regimento Interno;

IIl — apreciar e aprovar os projetos de ensino, pesquisa e
extensao no seu aspecto financeiro e infra-estrutural;

IV — aprovar calendario académico;

V — estabelecer planos para o desenvolvimento
institucional visando a exequibilidade das diretrizes politicas superiores;

VI — apreciar e aprovar o Relatério Anual da
Coordenacao Regional e a prestagao de contas de cada exercicio;

VIl — apresentar proposta de criacdo, modificacdo e
extingdo de cursos, departamentos, fungdes e 6rgaos administrativos.

Secao ll
Das Coordenadorias Regionais dos Campi

Art. 61 As Coordenadorias dos Campi Universitarios sao
orgaos executivos das politicas institucionais que coordenam e superintendem
as atividades administrativo-financeiras, didatico-cientificas, exercidas pelos
Coordenadores Regionais.
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Art. 62 Os oOrgaos que compdem a estrutura das
Coordenadorias Regionais de Campi serao definidos no organograma da
UNEMAT.

Art. 63 O Coordenador ¢é eleito através de voto direto, secreto
e universal, pela comunidade académica vinculada ao respectivo Campus e
empossado pelo Reitor.

Art. 64 Podera candidatar-se ao cargo de Coordenador
Regional, o docente efetivo da carreira do Magistério Superior da UNEMAT.

Art. 65 O mandato do Coordenador Regional é de 04 (quatro)
anos, admitindo-se uma unica reeleigao.

Art. 66 Ao Coordenador Regional compete:
I — administrar e representar o Campus extra-
judicialmente;
Il — zelar pela fiel execucdo das normas, politicas e
filosofias da Institui¢ao;
Il — convocar e presidir o Colegiado Regional,
IV — apresentar as Pro-Reitorias competentes o plano de
trabalho anual executado, bem como sua prestagdo de contas e o
planejamento para o exercicio seguinte;
V — apresentar ao Reitor o relatério anual de atividades
do Campus;
VI — propor convénios e contratos;
VIl — ter sob sua responsabilidade os bens patrimoniais
alocados ao Campus;
VIIl — adotar medidas essenciais a eficiéncia do Campus.
Subsecao lll
d) Dos Departamentos

Art. 67 O Departamento de que trata esta subsecao lll,
refere-se na sua totalidade o previsto no Titulo Il, Capitulo Ill, Secao Il, dos
artigos 44 a 52 do presente estatuto.

Subsecao IV
e) Dos Nucleos Pedagogicos

Art. 68 Os Nucleos Pedagdgicos séo estruturas institucionais
temporarias, implantadas em municipios da regido geo-educacional da
UNEMAT, com o fim de oferecerem modalidades diferenciadas de ensino

cursos fora da sede.(NR)*
* Nova Redacé&o dada pela Resolugdo n° 007/2004-Ad Referendum do
CONSUNI

§1° Entende-se por curso fora da sede a turma de Ensino
de Graduacao, implantada em razido de demanda especial, de oferta nao

regular e temporaria.(NR)*
* Nova Redacdo dada pela Resolugdo n° 007/2004-Ad Referendum
do CONSUNI
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§2° Pode ser implantado curso fora da sede para o

oferecimento do ensino através de:(NR)*
* Nova Redacgdo dada pela Resolugdo n° 007/2004-Ad Referendum

do CONSUNI

| — Programas Especiais de Ensino de Graduacgao;

Il — aumento de vagas para o oferecimento de cursos das
sedes dos Campi, estendidos para outras localidades;

Il — um novo curso e/ou habilitagdo para atendimento de
demanda localizada, com projeto pedagégico de autoria do Campus
respectivo, cuja execugao seja coordenada por ele.

§3° O curso fora da sede deve funcionar em um Nucleo

Pedagdgico e/ou sede de Campus Universitario.(NR)*
* Nova Redacdo dada pela Resolugdo n° 007/2004-Ad Referendum
do CONSUNI

Art. 69 A administragdo do Nucleo Pedagdgico fica sob a
responsabilidade da Coordenagao Regional do Campus ao qual se vincula.

TiTULO 1l ]
DA COMUNIDADE UNIVERSITARIA

CAPITULO |
f) DO CORPO DOCENTE

Art. 70 O Corpo Docente é constituido pelos integrantes da
Carreira dos Professores da Educagdo Superior da FUNEMT, regulamentado
pelo respectivo Plano de Carreira, Cargos e Remuneracgao.

Art. 71 O ingresso na carreira do magistério superior far-se-a
mediante habilitacdo em concurso publico de provas e titulos.
Paragrafo unico A lotagdo dar-se-a no Departamento e
nos Campi Universitario.

CAPITULO Il ] ;
g) DOS PROFISSIONAIS TECNICOS DA EDUCACAO
SUPERIOR

Art. 72 O Quadro dos Profissionais Técnicos da Educacéao
Superior € composto pelos integrantes da Carreira do Quadro de Pessoal da
Universidade nos termos do respectivo Plano de Carreira, Cargos e
Remuneragao da FUNEMT.

Art. 73 O ingresso na carreira far-se-4 exclusivamente
mediante concurso publico de provas ou provas e titulos.
Paragrafo unico O enquadramento do profissional na
carreira far-se-a na classe e nivel inicial do cargo.

Art. 74 Os cargos ou funcdes de carater eminentemente
administrativo, quando comissionados, sdo de livre nomeagéao do Reitor.
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CAPITULO 1lI
h) DO CORPO DISCENTE

Art. 75 O Corpo Discente é composto pelos académicos
regularmente matriculados nos cursos da Universidade.

Art. 76 A representagao discente nos varios niveis da estrutura
da Universidade é exercida por académicos de Graduacido e de Pds-
Graduacao.

Art. 77 Nos processos eleitorais da Universidade participam os
académicos de Graduagao e de Pés-Graduagdo regularmente matriculados e
vinculados ao respectivo curso ou 6rgao.

TITULO IV
DO PROCESSO ELEITORAL
i)
j) CAPITULO |
k) DAS ELEICOES

Art. 78 As eleicdes para provimento dos cargos de Reitor e
Vice-Reitor, Diretor de Instituto ou Faculdade, Coordenador Regional de
Campus e Chefe de Departamento sdo convocadas com antecedéncia minima
de 30 (trinta) dias, através de edital afixado em local publico e nas unidades de
ensino.
Paragrafo unico As eleigbes sado realizadas através do
voto secreto, direto e universal.

Art. 79 A Comissao Eleitoral € nomeada com representacao

paritaria dos segmentos da comunidade académica:

| — CONSUNI, para as eleigbes ao cargo de Reitor e
Vice-Reitor;

Il — Reitor, para as elei¢des de Coordenadores Regionais
e Diretores de Institutos e/ou Faculdades;

Il — Diretores de Institutos e Faculdades, para as Chefias
de Departamentos.

Art. 80 A Comissao Eleitoral compete:

| — elaborar o edital de elei¢cdes;

Il — garantir o cumprimento irrestrito do edital de elei¢des;

Il — organizar o processo eleitoral para o qual foi
designada;

IV — responsabilizar-se pela lisura do processo eleitoral;

V — apresentar relatério conclusivo a comunidade
académica.

Art. 81 As eleigdes para Reitor e Vice-Reitor, Diretor de
Institutos e Faculdades, Coordenagdo dos Campi Regionais, Chefes de
Departamento, sdo independentes entre si, de acordo com o término do
mandato ou vacancia do mesmo.
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Paragrafo unico O edital para eleicdo dos cargos de
Reitor e Vice-Reitor, bem como o resultado obtido no processo, deve ser
homologado pelo CONSUNI.

l) CAPITULO Il
m) DOS MANDATOS

Art. 82 O periodo dos mandatos eletivos da UNEMAT ¢ de:
| — 04 (quatro) anos para os cargos de Reitor e Vice
Reitor, Diretor de Institutos e Faculdades, Coordenagdo Regional dos Campi
Universitarios;
Il — 02 (dois) anos para os cargos de Chefias de
Departamentos.
n)
o) Secgéao |
p) Da Perda de Mandato

Art. 83 A extincdo ou destituicdo de mandato na UNEMAT
ocorrera nos seguintes casos:
| — morte;
Il - renuncia;
Il — condenacio em processo administrativo ou criminal;
IV — voto destituinte.

Art. 84 O voto destituinte sera apreciado mediante
representacdo subscrita pela maioria dos membros de um dos segmentos,
dirigida ao CONSUNI.

Art. 85 O CONSUNI apreciara a proposicao destituinte como
orgao conciliatorio, obedecendo ao preceito constitucional do contraditério e da
ampla defesa ao titular do cargo questionado.

§1° A destituicdo prevista neste artigo sera processada
mediante a indicacao e aprovacao da maioria absoluta do CONSUNI.

§2° Comprovados os fatos que levaram a destituicdo do
mandato, o CONSUNI declarard a vacéncia do cargo e fixara a data de nova
eleigcao.

. TiTULO V
DO PATRIMONIO E DOS RECURSOS FINANCEIROS

CAPITULO | A
q) DO PATRIMONIO

Art. 86 O conjunto dos bens, méveis e imdveis, e direitos de
qualquer natureza da UNEMAT constituem patrimbénio da Fundagao
Universidade do Estado de Mato Grosso — FUNEMT.

Paragrafo unico Em caso de extingdo, os bens, direitos
e obrigagdes da Fundagdo, em consonancia com a sua lei de criagdo, serao
incorporados ao patriménio do Estado de Mato Grosso, excetuando-se os bens
dotados com clausula especifica, que terdo a destinacao prevista na escritura
publica.
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CAPITULO I
r) DOS RECURSOS FINANCEIROS

Art. 87 Os Recursos Financeiros para a manutencdo da
UNEMAT sdo oriundos da FUNEMT, previstos no seu Estatuto, na
Constituicado do Estado de Mato Grosso e demais disposicdes
infraconstitucionais, e compreendem:

| — dotagbes que Ihe forem atribuidas nos orgamentos da
Uniao, do Estado e dos Municipios;

Il — subvencoes e doagoes;

Il — empréstimos e financiamentos;

IV — rendas de aplicacdo de bens e de valores
patrimoniais;

V — créditos auferidos por prestacdes de servicos;

VI — taxas e emolumentos;

VIl — rendas eventuais decorrentes de alienag¢ao de bens,
ou de comercializagdo de produtos, imagens e servigos incluindo direitos
autorais, patentes e royalties;

VIII — convénios e contratos;

IX — contribuicbes de pessoas fisicas ou juridicas, de
direito publico ou privado, e de entidades internacionais ou nao
governamentais.

TiTULO VI
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 88 No caso de vacancia no cargo de Reitor e Vice-Reitor
convocar-se-ao eleigdes no prazo de 60 (sessenta) dias para o provimento dos
respectivos cargos.

Art. 89 Fica vedado ao componente de qualquer 6rgéo
colegiado da UNEMAT, ressalvadas as representagdes natas, a participagao
em mais de um conselho ou colegiado.

Art. 90 No exercicio da sua autonomia, a UNEMAT podera
criar modalidades diferenciadas de oferta de ensino, através de programas
especiais, institucionais ou interinstitucionais, desde que observados os
preceitos legais e normatizados internamente.

Art. 91 Este Estatuto podera ser modificado pelo CONSUNI,
mediante proposta fundamentada de '/3 (um terco) dos seus membros, por
iniciativa do Reitor ou, ainda, por iniciativa da Comunidade Académica, em
proposta assinada pela maioria simples e comprovada de um dos segmentos.

§1° A modificagéo sera aprovada, por maioria absoluta de
?/5 (dois tercos) da totalidade dos membros do Conselho Universitario, reunido
em sessdo extraordinaria convocada para deliberar sobre o assunto, sendo
homologada pela comunidade académica, via plebiscito, enviando-se
posteriormente ao Conselho Estadual de Educagao.

§2° Quando da necessidade de adequagdes urgente do
presente Estatuto, devidamente justificadas pelo Reitor, fica dispensada a
homologagao pela comunidade académica via plebiscito desde que aprovada
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pelo CONSUNI por maioria qualificada de “/s (quatro quintos) de seus
membros.

Art. 92 As atividades funcionais dentro da estrutura organica
da Universidade sera detalhada no Regimento Geral da Universidade.

Art. 93 O Regimento Geral da Universidade definira, no que
couber, o regime disciplinar aplicavel ao pessoal docente, técnico-
administrativo e discente.

Art. 94 Os casos omissos neste Estatuto serdo dirimidos pelo
Conselho Universitario, através de Resolugdes circunstanciadas.

TiTULO VI ]
DAS DISPOSICOES TRANSITORIAS E FINAIS

Art. 95 O Regimento Geral da Universidade sera submetido ao
Conselho Universitario no prazo de 180 (cento e oitenta) dias, a contar da data
da aprovacao deste Estatuto.

Art. 96 No prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da
aprovagao do Regimento Geral da Universidade, o Conselho Universitario —
CONSUNI e o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo — CONEPE, e
demais colegiados deverao proceder as adaptagdes necessarias.

Art. 97 A Reitoria adotara as medidas necessarias a
implantagéo da estrutura definida neste Estatuto.

Art. 98 Este Estatuto entra em vigor na data de sua aprovagao
pelo Conselho Estadual de Educacéo.

Art. 99 Revogam-se as disposi¢des em contrario.

Sala da Sesséao do Conselho Universitario, em Caceres/MT, 31
de outubro de 2003.

s) Prof. Ms. Taisir Mahmudo Karim
t) REITOR DA UNEMAT

283



PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - 2008/2014 - UNEMAT

RESOLUGAO N° 015/2008 — CONSUNI

O Presidente do Conselho Universitario — CONSUNI, da
Universidade do Estado de Mato Grosso — UNEMAT, no uso de suas
atribui¢coes legais, considerando a Lei Complementar n® 319 de 30 de junho de
2008 e a decisdao do Conselho tomada na 22 Sessao Ordinaria do CONSUNI,
realizada no dia 10 de julho de 2008;

I. Congresso Universitario.
Il. Orgaos Colegiados Superiores:
a) Conselho Curador;
b) Conselho Universitario;
c) Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao.
lll. Orgaos de Administragio Central:
a) Reitoria;
b) Vice-Reitoria;
c) Pro-Reitoria de Ensino de Graduagao;
d) Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-graduagao;
e) Pro-Reitoria de Extensédo e Cultura;
f) Pré-Reitoria de Administracéo;
g) Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional;
h) Pr6-Reitoria de Gestao Financeira.
i) Assessoria Especial Il de Gestao Financeira, Orgamentaria e Contabil;
j) Assessoria Especial Il para os Orgéos Colegiados;
k) Assessoria Especial Il de Aquisigoes;
1) Assessoria Especial Il de Assuntos Juridicos;
IV. Orgaos de Administragio Executiva, vinculados a administragio central;
a) Orgaos de Administragido Executiva, vinculados a Reitoria:
1. Assessoria de Gestao de Assuntos Internos;
2. Assessoria de Gestao de Assuntos Externos;
3. Gabinete da Reitoria;
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4. Assistente Técnico | de Gabinete;

5. Assistente Técnico | de Gabinete;

6. Assistente Técnico | de Registro Documental;

7. Assistente Técnico Il — Motorista da Reitoria;

8. Supervisao de Imprensa;

9. Ouvidoria

10. Controladoria

11. Diretoria de Gestao de Comunicagao;

12. Supervisado de Licitagao;*(NR)

*Nova Redagédo dada pela Resolugéo n° 020/2008-Ad Referendum do CONSUNI

13. Supervisao de Politicas Institucionais.*(NR)

*Nova Redagédo dada pela Resolugéo n° 020/2008-Ad Referendum do CONSUNI

b) Orgdos de Administragio Executiva, vinculados a Vice-
Reitoria:

1. Assessoria de Gestao para Assuntos Administrativos;

2. Diretoria de Gestao de Regulagao e Supervisao da Educagao Superior;

3. Diretoria de Gestédo de Avaliagéo Institucional;*(ALT)

*Alterada pela Resolugdo n° 007/2008-Ad Referendum do CONSUNI/

4. Supervisdo de Regulamentacdo, Reconhecimento de Cursos e
Recredenciamento.

c) Orgios de Administragdo Executiva, vinculados a Pré-Reitoria
de Ensino de Graduacgao:
. Assessoria de Gestao Politico Educacional;
. Assessoria de Gestao Didatico-pedagdgica;
. Assessoria Técnica Administrativa;
. Diretoria de Gestao de Formacao Diferenciada;
. Diretoria de Gestédo de Formacgao Regular;
. Diretoria de Gestdo Académica;
. Diretoria de Gestdo de Concursos e Vestibulares;
. Diretoria de Gestao a Educacgao a Distancia;
. Diretoria de Gestao do Programa Parceladas em Licenciatura Plena
e Bacharelado;(NR)

*Nova Redagédo dada pela Resolugdo n° 008/2009-Ad Referendum do CONSUNI

10. Diretoria de Gestao de Educacido no Campo e Turmas Fora de Sede;

11. Diretoria de Gestao de Educacao Indigena;

12. Diretoria de Gestao de Tecnologia;

13. Diretoria de Gestao Administrativa e Financeira de Concursos e
Vestibulares;

14. Supervisao de Bacharelado;

15. Supervisdo de Licenciatura;

16. Supervisdo de Expedigédo e Registro de Diplomas de Graduagéao e
Pds-graduacgéo;

17. Supervisao Central de Bibliotecas;

18. Supervisao de Diagramacao;

19. Supervisao Financeira de Concursos e Vestibulares;

20. Supervisao de Laboratorios;

d) Orgaos de Administragdo Executiva, vinculados a Pré-Reitoria
de Pesquisa e Pés-Graduagao:

1. Assessoria de Gestao de Politicas Institucionais;

2. Assessoria de Gestao de Pdés-graduacgéo;

3. Assessoria de Gestdo para Programas de Pds-graduagao
Interinstitucionais;

OCONOOAPLWN -
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4. Assessoria Técnica de Assuntos Cientificos;
5. Diretoria de Gestao de Pesquisa;
6. Diretoria de Gestao de Pés-graduagao;
7. Diretoria de Gestao de Iniciacido Cientifica;
8. Diretoria de Gestao do Nucleo de Inovagéo Tecnoldgica;
9. Supervisao de Grupos, Nucleos e Centros de Pesquisa;
10. Supervisao de Acompanhamento e Avaliagao de Projetos de Pesquisa;
11. Supervisao de Pds-graduacéao Stricto Sensu;
12. Supervisao de Secretaria Académica de Pds-graduagao;
13. Supervisdo de Acompanhamento de Bolsistas e Estagiarios;
14. Supervisao de Nucleo de Inovagao Tecnoldgica.
e) Orgiaos de Administragdo Executiva, vinculados a Pré-Reitoria
de Extensao e Cultura:
. Assessoria de Gestao de Extensao;
. Assessoria de Gestao de Cultura;
. Assessoria Técnica de Registro e Expedigao Documental;
. Diretoria de Gestao de Cultura, Esportes e Lazer;
. Diretoria de Gestédo de Programas;
. Diretoria de Gestéo de Politicas Interinstitucionais de Extensao;
. Diretoria de Gestédo de Extensao;
. Diretoria de Gestao da UNEMAT Editora;
. Diretoria de Gestédo de Revisdao da UNEMAT Editora;
10. Diretoria Administrativa de Assuntos Comunitarios e Estudantis;
11. Supervisao de Esporte e Lazer;
12. Supervisao de Projetos;
13. Supervisao de Bolsas;
14. Supervisdo de Cursos, Eventos, e Prestacao de Servicos;
15. Superviséo de Artes, Publicagdes e Produg&o.
f) Orgaos de Administracao Executiva, vinculados a Pré-Reitoria
de Gestao Financeira:
. Assessoria de Gestao Financeira;
. Assessoria de Gestao Técnica de Prestacao de Contas;
. Assessoria Técnica de Assuntos Internos;
. Diretoria Administrativa de Execucao Financeira;
. Diretoria Administrativa de Acompanhamento e Controle do Gasto Publico;
. Diretoria Administrativa de Contratos e Convénios;
. Supervisao de Execugao Orgcamentaria;
. Supervisao de Contabilidade;
. Supervisao de Compras;
10. Supervisao de Prestagao de Contas de Convénio;
11. Supervisao de Execugéo de Convénios.
g) Orgaos de Administragdo Executiva, vinculados a Pré-Reitoria
de Administragao:
1. Assessoria de Administracdo de Recursos Humanos;
2. Assessoria de Administragdo de Desenvolvimento Organizacional;
3. Assessoria de Gestdo de Controle e Acompanhamento
Administrativo;
4. Diretoria Administrativa de Gestao de Pessoas;
5. Diretoria Administrativa de Patrimbnio e Servicos;
6. Diretoria Administrativa de Regulamento e Normas;
7. Supervisdo de Monitoramento Funcional,
8. Supervisdo de Remuneragao;
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9. Supervisao de Desenvolvimento Profissional;

10. Supervisao de Patrimbnio e Almoxarifado;

11. Supervisado de Transporte e Servicos.

h) Orgaos de Administragdo Executiva, vinculados a Pré-Reitoria de
Planejamento e Desenvolvimento Institucional:

1. Assessoria de Gestao de Planejamento e Orgamento;

2. Assessoria de Gestao de Desenvolvimento Institucional;

3. Assessoria Técnica Administrativa;

4. Diretoria de Gestdo de Desenvolvimento de Sistemas;

5. Diretoria de Gestao de Avaliagao Institucional; *(REVOGADO)
*Revogada pela Resolugéo n° 007/2008-Ad Referendum do CONSUNI

6. Diretoria Administrativa de Planejamento e Or¢camento;

7. Diretoria Administrativa de Tecnologia da Informagéao;

8. Diretoria Administrativa de Analise, Prospec¢ao e Tendéncia;

9. Supervisado de Execucédo de Planejamento e Orgamento;

10. Supervisao de Desenvolvimento de Web;

11. Supervisao de Redes e Suporte;

12. Supervisao de Financiamento Institucional.

V. Orgios de Administragio Didatico-Cientifica:

a) Instituto de Ciéncias Naturais e Tecnolégicas:

. Departamento de Ciéncias Bioldgicas — Campus de Alta Floresta;

. Departamento de Ciéncias Bioldgicas — Campus Jane Vanini;

. Departamento de Ciéncias Bioldgicas — Campus de Nova Xavantina;
. Departamento de Ciéncias Biolégicas — Campus de Tangard da
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Serra;
. Departamento de Agronomia — Campus de Alta Floresta;
. Departamento de Agronomia — Campus Jane Vanini;
. Departamento de Agronomia — Campus de Nova Xavantina;
. Departamento de Agronomia — Campus de Tangara da Serra;
. Departamento de Engenharia Florestal — Campus de Alta Floresta;
10 Departamento de Educacao Fisica — Campus Jane Vanini;
11. Departamento de Enfermagem — Campus Jane Vanini;
12. Departamento de Enfermagem — Campus de Tangara da Serra;
13. Departamento de Zootecnia — Campus de Pontes e Lacerda.
b) Instituto de Ciéncias Sociais e Aplicadas:
1. Departamento de Histdéria — Campus Jane Vanini;
2. Departamento de Geografia — Campus Jane Vanini;
3. Departamento de Turismo — Campus de Nova Xavantina;
4. Departamento de Arquitetura e Urbanismo — Campus Deputado
Estadual Rene Barbour;
c) Faculdade de Direito:
1. Departamento de Ciéncias Juridicas — Campus Jane Vanini;
d) Faculdade de Educacao:
1. Departamento de Pedagogia — Campus Jane Vanini;
2. Departamento de Pedagogia — Campus de Juara;
3. Departamento de Pedagogia — Campus de Sinop;
e) Instituto de Linguagem:
1. Departamento de Letras — Campus de Alto Araguaia;
2. Departamento de Letras — Campus Jane Vanini;
3. Departamento de Letras — Campus de Pontes e Lacerda;
4. Departamento de Letras — Campus de Tangara da Serra;
5. Departamento de Letras — Campus de Sinop;
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6. Departamento de Comunicagéo Social — Campus de Alto Araguaia;
f) Faculdade de Ciéncias Exatas:
1. Departamento de Matematica — Campus Deputado Estadual Rene
Barbour;

. Departamento de Matematica — Campus Jane Vanini;
. Departamento de Matematica — Campus de Sinop;
. Departamento de Engenharia Civil — Campus de Sinop;
. Departamento de Computagao — Campus de Alto Araguaia;
. Departamento de Computacao — Campus Jane Vanini;
. Departamento de Computacao — Campus do Vale do Teles Pires;
8. Departamento de Ciéncias da Computacdo — Campus Deputado
Estadual Rene Barbour;
9. Departamento de Engenharia de Produgdo Agro-industrial —
Campus Deputado Estadual Rene Barbour;
10. Departamento de Engenharia de Alimentos — Campus Deputado
Estadual Rene Barbour;
g) Instituto de Administragao, Ciéncias Contabeis e Economia:
. Departamento de Administragao — Campus de Tangara da Serra;
2. Departamento de Administracdo — Campus de Sinop;
3. Departamento de Ciéncias Contabeis — Campus Jane Vanini;
4. Departamento de Ciéncias Contabeis — Campus de Tangara da
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Serra;

5. Departamento de Ciéncias Contabeis — Campus de Sinop;

6. Departamento de Ciéncias Econdmicas — Campus de Sinop;

h) Museu.

VI - Orgaos de Administragao Regional:

a) Campus Universitario Jane Vanini:

1. Colegiado Regional;

2. Diretoria de Unidade Regionalizada - Politico/Pedagdgico e
Financeiro;

3. Diretoria de Unidade Regionalizada — Administrativa;

4. Assessoria de Gestao de Pesquisa e Pds-graduagao;

5. Assessoria de Gestao Pedagdgica;

6. Assessoria de Gestao de Cultura, Eventos e Comunicacao;

7. Assessoria de Gestao de Extensao;

8. Assessoria de Administragdo Regionalizada;

9. Supervisao Financeira;

10. Supervisado de Apoio Académico;

11. Supervisdo de Compras;

12. Supervisdo de Recursos Humanos;

13. Supervisdo de Processamento de Dados;

14. Supervisao de Biblioteca;

15. Supervisdo de Apoio e Manutencgao;

16. Supervisdo de Transportes;

17. Supervisao de Patriménio.

b) Campus Universitario de Sinop:

1. Colegiado Regional;

2. Diretoria de Unidade Regionalizada - Politico/Pedagdgico e
Financeiro;

3. Diretoria de Unidade Regionalizada — Administrativa;

4. Assessoria de Gestao de Pesquisa e Pds-graduagao;

5. Assessoria de Gestdo Pedagdgica;
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6. Assessoria de Gestao de Cultura, Extensao e Comunicacao;
7. Assessoria de Gestao de Assisténcia Educacional e Comunitaria;
8. Assessoria de Administracdo Regionalizada;

9. Supervisao Financeira;

10. Supervisado de Apoio Académico;

11. Supervisdo de Recursos Humanos;

12. Supervisdo de Processamento de Dados;

13. Supervisao de Biblioteca;

14. Supervisao de Apoio Administrativo.

c) Campus Universitario de Tangara da Serra:

1. Colegiado Regional;

2. Diretoria de Unidade Regionalizada - Politico/Pedagdgico
Financeiro;

3. Diretoria de Unidade Regionalizada — Administrativa;

4. Assessoria de Gestao de Pesquisa e Pds-graduagao;

5. Assessoria de Gestdo Pedagdgica;

6. Assessoria de Gestao de Cultura, Eventos e Comunicacao;

7. Assessoria de Gestao de Extensao;

8. Assessoria de Administracdo Regionalizada;

9. Supervisao Financeira;

10. Supervisao de Apoio Académico;

11. Supervisao de Recursos Humanos*(NR)

* Nova Redagédo dada pela Resolugéo n° 010/2009-Ad Referendum do CONSUNI
12. Supervisao de Processamento de Dados;

13. Supervisdo de Biblioteca;

14. Supervisao de Apoio Administrativo.

d) Campus Universitario Deputado Estadual Rene Barbour:

1. Colegiado Regional;

2. Diretoria de Unidade Regionalizada - Politico/Pedagdgico
Financeiro;

3. Diretoria de Unidade Regionalizada — Administrativa;

4. Assessoria de Gestao de Pesquisa e Pds-graduagao;

5. Assessoria de Gestao Pedagdgica;

6. Assessoria de Gestao de Cultura, Eventos e Comunicacao;

7. Assessoria de Gestao de Extensao;

8. Assessoria de Administracdo Regionalizada;

9. Supervisao Financeira;

10. Supervisdo de Apoio Académico;

11. Supervisdo de Recursos Humanos;

12. Supervisao de Apoio Administrativo;

13. Supervisao de Processamento de Dados.

e) Campus Universitario de Alto Araguaia:

1. Colegiado Regional;

2. Diretoria de Unidade Regionalizada - Politico/Pedagdgico
Financeiro;
. Diretoria de Unidade Regionalizada — Administrativa;
. Assessoria de Gestao de Pesquisa e Pds-graduacgéo;
. Assessoria de Gestao de Planejamento;
. Assessoria de Gestao de Eventos, Cultura e Lazer;
. Assessoria de Gestao de Tecnologia e Informagao;
. Supervisao Financeira;
. Supervisao de Apoio Académico;
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10. Supervisao de Biblioteca;

11. Supervisao de Apoio Administrativo.

f) Campus Universitario de Alta Floresta:

1. Colegiado Regional;

2. Diretoria de Unidade Regionalizada - Politico/Pedagdgico
Financeiro;

3. Diretoria de Unidade Regionalizada — Administrativa;

4. Assessoria de Gestao de Pesquisa e Pds-graduagao;

5. Assessoria de Gestdo Pedagdgica;

6. Assessoria de Gestao de Extensdo e Cultura;

7. Supervisado Financeira;

8. Supervisao de Apoio Académico;

9. Supervisao de Biblioteca;

10. Supervisao de Apoio Administrativo.
g) Campus Universitario de Pontes e Lacerda:
1. Colegiado Regional;

2. Diretoria de Unidade Regionalizada - Politico/Pedagdgico
Financeiro;

3. Diretoria de Unidade Regionalizada — Administrativa;

4. Assessoria de Gestao de Pesquisa e Pds-graduagao;

5. Assessoria de Gestao Pedagdgica;

6. Assessoria de Gestdo de Extensdo e Cultura;

7. Supervisao Financeira;

8. Supervisao de Apoio Académico;

9. Supervisao de Recursos Humanos;

10. Supervisao de Apoio Administrativo.
h) Campus Universitario de Nova Xavantina:
1. Colegiado Regional;

2. Diretoria de Unidade Regionalizada - Politico/Pedagdgico
Financeiro;

3. Diretoria de Unidade Regionalizada — Administrativa;

4. Assessoria de Gestao de Pesquisa e Pds-graduagao;

5. Assessoria de Gestao Pedagdgica;

6. Assessoria de Gestado de Extenséo e Cultura;

7. Supervisao Financeira;

8. Supervisao de Apoio Académico;

9. Supervisao de Biblioteca;

10. Supervisao de Apoio Administrativo.

i) Campus Universitario Vale do Teles Pires:

1. Colegiado Regional;

2. Diretoria de Unidade Regionalizada - Politico/Pedagdgico
Financeiro;

3. Assessoria de Gestao Pedagdgica;

4. Assessoria de Gestao de Pesquisa e Pés-graduagao;

5. Assessoria de Gestado de Extenséo e Cultura;

6. Supervisdo de Apoio Académico;

7. Supervisdo de Apoio Administrativo.

j) Campus Universitario de Juara:

1. Colegiado Regional;

2. Diretoria de Unidade Regionalizada - Politico/Pedagdgico
Financeiro;

3. Assessoria de Gestao Pedagdgica;
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4. Assessoria de Gestao de Pesquisa e Pés-graduagao;

5. Assessoria de Gestao de Extenséo e Cultura;

6. Supervisdo de Apoio Académico;*(REVOGADO)

*Revogado pela Resolugéo n° 020/2008-Ad Referendum do CONSUNI

7. Supervisdo de Apoio Administrativo. “(REVOGADO)
*Revogado pela Resolugéo n° 020/2008-Ad Referendum do CONSUNI

k) Campus Universitario do Médio Araguaia:

1. Colegiado Regional;

2. Diretoria de Unidade Regionalizada - Politico/Pedagdgico e

Financeiro;
3. Assessoria de Gestao Pedagdgica;
4. Assessoria de Gestao de Pesquisa e Pés-graduagao;
5. Assessoria de Gestao de Extensao e Cultura.

Art. 3° Os o6rgédos de Assessoria Especial I, Diretoria de
Unidade Regionalizada Administrativa, Gabinete da Reitoria, Assessoria
Administrativa de Pro-Reitoria, Diretoria Administrativa, Assessoria de
Administracdo Regionalizada, Supervisao, Assistente Técnico | e Assistente
Técnico Il, serdo ocupados exclusivamente por Profissionais Técnicos da
Educacao Superior.

Art. 4° Terdo direito ao recebimento de DGA, conforme
previsto na Lei Complementar Estadual n° 319/2008, os docentes que
ocuparem os cargos de Reitor, Vice-Reitor, Pro-Reitor e de Diretor de Unidade
Regionalizada - Politico/Pedagdgico e Financeiro.

Art. 5° Os Institutos, as Faculdades e os Departamentos terao
em sua estrutura uma Assessoria de Gestao Pedagdgica.

Art. 6° Esta Resolugédo entra em vigor na data de sua
publicagdo e tem seus efeitos retroagidos a data de 30 de junho de 2008.

Art. 7° Revogam-se as disposi¢ées em contrario.

Sala das Sessdes do Conselho Universitario, em Caceres/MT,
10 de julho de 2008.

Prof. Ms. Taisir Mahmudo Karim
PRESIDENTE DO CONSUNI
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