Anexo Xl

Dimenséo 8 — Planejamento e avaliagéo, especialmente em relagdo aos
processos, resultados e eficacias da autoavaliago institucional.

Avaliacdo e acompanhamento do desenvolvimento institucional

Na perspectiva de avaliacdo institucional de qualidade académicocritico
como valioso instrumento de democratizacdo da universidade, faz-se necessério
sistematizar alguns principios que deverdo acompanhar todas as etapas do
processo de avaliacdo da universidade.

O Programa de Avaliag&o Institucional da UNEMAT baseou seus trabalhos
na experiéncia da UNB com o PAIUB. Nesse contexto, 0s principios que sustentam
o0 Projeto de Avaliagdo Institucional da UNEMAT estdo relacionados com os
principios do PAIUB, que podem ser sintetizados assim:

a) Globalidade, necessidade de avaliar todo o complexo de atividades;

b) Comparabilidade, busca uniformidade basica de metodologia entre
indicadores, dentre e entre as universidades;

c) Respeito a identidade institucional, respeito a identidade das diversas
instituicbes, a sua natureza, aos seus objetivos, a sua vocacgdo regional e a sua
historia; adeséo voluntaria, tanto da universidade como de suas instancias

e atores envolvidos;

d) Legitimidade, o projeto desenvolvido precisa ter legitimidade técnica, ser

conduzido de forma tecnicamente viavel e confiavel, evitando o
guantitativismo e o0 imediatismo;

e) Continuidade, garante o carater processual, continuo e permanente; nédo é

somatéria de momentos, mas € garantia da construgdo da cultura da
avaliagdo  nas universidades.

Variaveis e Indicadores da Avaliacao

Para apresentar as variaveis e os indicadores que servem como parametros
e subsidiam as andlises e interpretacfes dos dados coletados, fazse necessaria uma
discusséo dos conceitos de variaveis e indicadores.

Sendo assim, entende-se que a avaliacdo emite juizos e julgamentos que
possibilitam a reflexdo e as mudancas que acabam por conduzir os rumos de uma
instituicdo. Os critérios sado bases dos julgamentos, sdo os comprovantes e ou
indicadores dos éxitos alcangcados. Os indicadores representam o que esta sendo
avaliado. Esses indicadores globais, que também podem ser chamados de
dimensdes ou variaveis, segundo o Documento Bésico do PAIUB, sado: o Ensino, a
Produgcdo Académica, a Extensédo e a Gestdao Administrativa, ou seja, o aluno, o
professor, a gestdo administrativa, a infraestrutura e o curriculo.

As variaveis e os indicadores avaliados na instituicao sao:
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Quanto aos docentes: titulagdo, forma de ingresso (concurso, teste
seletivo, situagéo funcional e regime de trabalho), qualificacdo, docentes em funcgéo
administrativa;

Quanto aos discentes: participagdo em projetos (como bolsistas,
colaboradores, voluntarios), participacdo em conselhos, colegiados e reunides
estudantis;

Quanto a infraestrutura: estado de conservacdo dos equipamentos,
condicdes ambientais de trabalho, equipamentos disponivies para trabalho dos
funcionérios;

Quanto a gestdo: procedimentos de distribuicdo de disciplinas
(departamento), acompanhamento, acompanhamento do chefe de departamento no
desenvolvimento das disciplinas, orientacdo académica para alunos ingressantes,
atendimento dos servidores ao académico, incentivo a qualificacdo, atuacdo em
colegiados e conselhos, elaboracdo/execucdo de Projetos e Programas, acdes para
solugcéo de problemas académicos; avaliacdo da existéncia e da qualidade do plano
Politico Pedagdgico e do acervo suficiente.

Quanto ao ensino/curriculo: relacdo professor/ensino, professor/alunos e
funcionério/gestor,  planejamento do professor e do departamento,
procedimentos/instrumentos didaticos mais utilizados, instrumentos de avaliagdo
mais utilizados, coeréncia da avaliagdo com o0s objetivos, com a relacdo
professor/aluno, relagdo ensino/aprendizagem, encadeamento légico das disciplinas;

Quanto ao pessoal técnico administrativo: titulacdo, forma de ingresso,
qualificacdo/aperfeicoamento, desempenho e numero de servidores. (PDI 2008-
2014, p. 182 a 186)
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