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RESOLUGAO N° 005/2014 — AD REFERENDUM DO CONSUNI

Aprova o Relatério Parcial da Autoavaligdo do Ciclo
2013-2015 da Universidade do Estado de Mato Grosso —
UNEMAT.

O Reitor da Universidade do Estado de Mato Grosso — UNEMAT, no uso de suas

atribuicées legais, que lhe conferem o art. 10, §1° c/c art. 32, lll e X do Estatuto da
UNEMAT (Resolugao n°. 002/2012 — CONCUR);

RESOLVE AD REFERENDUM DO CONSUNI:

Art. 1°. Aprovar o Relatério Conclusivo da Autoavaligdo do Ciclo 2013-2015 da Universidade do
Estado de Mato Grosso — UNEMAT.

Art. 2°. O Relatério Parcial da Autoavalicdo, do Ciclo 2013-2015, foi elaborado pela Comissao
Prépria de Avaliagdo — CPA da UNEMAT, considerando a Lei n°. 10.861/2004, que institui o
Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacgdo Superior — SINAES.

Art. 3°. Esta Resolucdo entra em vigéncia na data de sua assinatura.

Art. 4°. Revogam-se as disposi¢des em contrario.

Sala da Reitoria da Universidade do Estado de Mato Grosso, em Caceres/MT, 27 de margo de

2014.
Dﬂ?
Prof. Dr-Dio osé da Silva

Reitor da Universidade do Estado de Mato Grosso - UNEMAT
Presidente do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo - CONEPE
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RELATORIO PARCIAL DE AUTOAVALIACAO - CPA/ UNEMAT 2014

PERIODO:marco de 2012 margo de2014

1TDADOS IDNSTI TUI ¢&0

1.1 -NOMEUNI VERS| DABETADO M¥er GGROSS-&J NE MAT
1.2 -Ce¢DlI cmAl EES 19
1.3 -CARACTERI ZAEE & S :

( X)) Instituicdo publica :
( )municipal( X ) estadual( )federal

( ) Instituicdo privada :

( ) com fins lucrativog ) sem fins lucrativog§ ) comunitaria( ) confessional
( X)) Universidadg ) Centro Universitariq ) Faculdadd ) ISE( ) CEFET

1.4 -ESTADMATAROSSO
1.5 -MUNI C¢:FQC@ERES
1.6 -COMPOSI ¢A& PA:

Nome dos membros

Portarias

Segments representados

Prof Dra. Elizeth Gonzaga dos Santos Lim

n°® 1903/2012

Docente

Prof2. Me. Renata Cintra de L. B. Nascimer

n° 2384/2013

Docente

Me. Valdivina Vilela Bueno PagelTitular

n°® 1905/2012

Técniceadministrativo

Luizito Sales da CostaTitular

n°® 1906/2012

Técniceadministrativo

Luiz Kenji Umeno Alencar Suplente

n° 1907/2012

Técniceadministrativo
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Claudeir Dias PTESI Suplente n°® 1908/2012 | Técniceadministrativo
Claudio Palma Diastitular n° 1911/2012 | Sociedade civil
Jodo Mario Silva MaldonadoTitular n°® 1912/2012 | Sociedade civil
Marcelo Gouveia Sebastid&uplente n°® 1913/2012 | Sociedade civil
Alex de Souza CuyabanoSuplente n°® 1914/2012 | Sociedade civil
Enoque Ramos Santos n° 1909/2012 | Discente
Viviane Rodrigues dos Sante3itular n°®2384/2013 | Discente
1.7 -PER¢ ODO DE MANEATAD DA 0 9A023001020/ 2015
1.8 -ATO DE DESI GNAGPAPORTARI A6NCONS DML 8E

AGOSTO20EO0 9

21T CONSI DERACI ESSI NI CI Al

Os dados e as andlises do presente relatério estdo fundamentados niassdiretr
explicitadas no Projeto de Avaliagéo Institucio@8l07 2014 da UNEMAT que segue as
orientacdes do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior SINAES e expressam 0S
resultados de sua implementagéom espaco académico. Para a elaboracdo do projeto de
avaliacdo foram realizados varios encontros da Comissdo Propria de Avali&f2a,
considerando a necessidade de atualizar e inserir 0s seus membros na dindmica institucional,
tendo em vista os process de AUTOAVALIACAO ja realizados peldJNEMAT e a

complexidade da estrutura multicampi da instituicdo.

NA UNEMAT as acdes da CPA encontram respaldo normativo no Acordo de
Cooperacdo Técnica firmado entre o Conselho Estadual de Educ&Ee/MT, érgdo de
assessoramento e decisédo do Sistema Estadual de Educacéao Superior, e a Comissdo Nacione
de Avaliacdo da Educacdo SuperioCONAES, datado de 22 de setembro de 2005. Nos
termos deste Acordo, as IES do Sistema Estadual de Educacéo Superior aderem ag SINAES

articulandese em nivel nacional para cumprimento de seus objetivos

A Instituicdo teve seu inicio ndia 20 de julho de 1978pm a criacéo do Instituto de
Ensino Superior de Caceres com base na Lei n"°M&8 ¢ a partir de dezembro de 1993 que

a IES & torna Universidade.
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A UNEMAT com sede em Caceres e 0s campi universitariostdeAraguaia, Alta
Flores, Barra do Bugres, Caceres, Colider, Diamantino, Juara, Luciara, Nova, Niatvan
Xavantina, Pontes e Lacerd8jnop e Tangard da SerraRessaltandaue osCampi de
Diamantino e Nova Mutum foram criados ap0s o desencadeamento do processo de avaliagao,

por isso nesa pesquisa nao aparecem dados.

A |IES estd institucionalmentginculada a Secretaria de Estado de Ciéncia e
Tecnologiai SECITEC e, por meido Conselho Estadual de Educa¢d0EE/MT, tem seus
atos de legalidade reconhecidos para o ensino regular de graduacédo e para as modalidades

diferenciadas.

Essa estrutura organizacional multicampi possibilitEtNEMAT , progressivamente ao
longo de seus36 anos de existéncia, ter criado estratégjge buscam implantar e
implementar praticas inovadoras, consoantes com o0s anseios da comubidedealiversos

cursos de Licenciaturas, Bacharelad®deGraduacéo.

Tabela: 1 - Cursos/alunos matriculados na graduacao

Ensino de graduagio 2010 2011 2012 2013

Cursos de Graduagéo 76 69 68 91

Presenciais 44 44 48 60

Modalidades Diferenciadas 32 25 20 31

Vagas ofertadasgeral 4.285 3.650 5.805 4.100

Matriculados- Geral 15.457 13.761 14.092 16.267
Fonte: PRPTI

Tabela: 21 Cursos/alunos matriculados na pos graduacao

P6s Graduacgéo 2010 2011 2012 2013
Cursos de Pé6raduacéo 28 30 28 28
Especializacéo 13 15 10 06
Mestrado 6 8 8 8
Minter/Dinter 9 7 10 6
Alunos Matriculados 977 233 582 1890

Fonte: PRPTI
P6s Graduacgédo 2010 2011 2012 2013
Cursos de Pé6raduacao 28 30 28 28
Especializagéo 13 15 10 06
Mestrado 6 8 8 8
Minter/Dinter 9 7 10 6
Alunos Matriculados 977 233 582 1890

Nesse cenario a Avaliacao Institucional € um instrumento que orienta as acdes para a

formacdo do espirito critico e responder, sobretads, problemas do interior do Estado,
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visto que osseus B campiabarcam trés biomas: Pantanal, Cerrado e AmazonidBaciss
hidrograficas do Prata, Amazbnica e Araguaia, caracterizando uma diversidade biol6dgica

impar no Brasil.

3-AVALI A¢CIENDSTI TUCINGNRE MAT

A Universidade do Estado de Mato Grosso iniciou o seu processo de avaliacdo
institucional em 19970 projeb comegou a ser elaborado em 1994dd¢ado a carta convite
do Programa de Avaliacdo das Universidades BrasileirB&IUB. No mesmo ano foi
compostaa primeira Comissdo Ceat de Avaliacdo Institucional e instituido o Programa de
Avaliacao InstitucionatlaUNEMAT i PAIUNEMAT.

Em 2004, em atendimento as exigéncias do INEP/MEC houve uma reestruturacdo da
proposta de avaliacdpara serexecutadade acordo comos principios do SINAESA
UNEMAT recebeu um oficio do INEP/MEC determinando a composicdo da &3in, a
convite do Reitardesignouse o primeiro coordenador da CPA que fez os encaminhamentos

para composi¢ao de seus membros, conforme orientacao do INEP.

A concepcédo de avaliacdo que sustenta o processo de avaliacdo institucional da
UNEMAT, desde o0 esu inicig esta calcada na avaliacdo participativa, democratica e
processual. Busca assim, desenvolver dentro daelténilade a cultura da avaliacgoe
assim pensadado tem fim em si mesma, mas € ato politicoque procura oportunizar
todos a particpacdodo processo, investindo na tomada de decisédo a partir dos dad

coletados.

No ano de 2005, seguindo as orientacdes SINAES, foi elaborado um novo
APl anej aAETOAVALIAGAOO orientado pela proposta
Universitario (CONSUNI). Esse documento institucional prevéABITOAVALIACAO na
instituicdo em dois niveis. No primeiro, o estudo avaliativo sobre a formulagdo e
implementagdo das politicas universitarias. No segundo, a coleta de dados junto a
comunidade universitaria (alunos, fassores e semores). Nos dois niveis procusa
avaliar e/ou contemplar no processo todas as dimensfes da Univergiestde, ensino,
pesquisa, extensdo, planejaneeretc, conforme sugere o Roteiro @é&JTOAVALIACAO
publicado pela CONAES/SINAES/INEP.

A trajetoria dBAUTOAVALIACAO daUNEMAT demonstra que sua construgio vem
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se dando entre avancos e dificuldades. Percebemos que a comunidade académdeadefe
continuidade da avaliacad.vancostambémocorreram na metodologia com a utilizacdo de
meios ektronicos para coleta de dados. A maior dificuldade encontrada esta relacionada com
a utilizacdo dos resultados da avaliagdo para as tomadas de decisdo. Nesse sentido,
colocamosnesse moment@omo desafio paraAUTOAVALIACAO naUNEMAT avancar

na constrgdo de espagos participativos para discussdo dos resultados da
AUTOAVALIACAO institucional e utilizacdo destess acdes e tomadas de deciséo.

Dessa forma, ®resultados que emergem dos processos avaliativos devem direcionar,
apontar caminhos e, principadémte, desencadear reflexdo sobre as acdes que estdo sendo
desenvolvidas pelos docentes, discentes, funcionarios e gestores da instibnitdo c
possibilidades de melhorias.

Destacamos o principio da democracia participativa como fundamental no processo
avaliativo, entendendo esse principio ndo como uma liberdade desordenada a que todo mundo
tem o direito de fazer e dizer o que pensa sem muito rigor ou sem muito critério ou sem

nenhum rigor, mas a democracia que permite@sponsabilidade.

O processo de alacdo nado deve ser fragmentado das demais atividades, mas estar
integrado e sustentado pelas perspectivas tegretodologicas da Universidade, definidas
no PDI e no Projeto Pedagdgico. Nesse sentido, pensar a avaliacdo perpassa, necessariamente
pelas eflexdes sobre as concepc¢des de educacgao, de ensino, de universidade no atual contexto
educacional. Portantoa proposta de avaliacdo implementada na Instituigdio como
parametro o PDI e, como, principio norteador a democpact&ipativa para a consitdo da

universidade publica democratica e de qualidade.

Assim, o processo daauto avaliacdoinstitucional estaintegrado aos demais
instumentos de avaliacdo do SINAEENADE e Avaliacdo externa A avaliacdo
institucional significa ainda, uma forma de exercitar a participacdo da comunidade académica
nas decisfes institucionais. Ao mesmo tempo favorecereconstrucdodo projeto

institucional sustentado por principidemocraticos e participativos.

Os resultados da avaliacdo institucional orientam as tomadas de decisdo da gestao
geral, dos Campi e dos cursos, no sentido da implementagédo das politicas institucionais de
ensino, pesquisa e extensdo. Da mesma forma os dados coletados proporcionasao repe
das acdes no interior das i@rstias/setores por meio da construcdo da cultura da avaliacéo e
dos espacos de didlogo entre os envolvidos no prockssealiacdo se fortalece medida
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gue cvoz aossujeitos.

4-PROCEDI MENVEOISODOGEOS

Este proceso de AUTOAVALIACAO se iniciou com o estudo do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e das politicas de ensino, pesquisa, extensao e gestao
administrativa da universidade, quee constituiramem parametros para as analises
avaliativas. E necessaramnhecer previamente os objetivos da instituicdo, sua missdo, seus
fundamentos pedagdgicos, suas politicas de ensino, pesquisa, extensaongestitariae

outras, definidas nos documentos institucionais.

Para contemplar a participacdo efetiva dasm@i, dos Cursos e dos segmentos;
docentes, discentes PTES e ao mesmo tempo fortalecer o processo de sensibilizacdo e
mobilizacdo da comunidade académica para participar deaaatiacao foi constituido em
cada Campus uma Comissadoidaliacdoi CA pam auxiliar no processo @waliacdo. Essas
Comissdes tiveram a atribuicdo diesencadear coordenar cada etapa do trabalho avaliativo
junto a comunidade universitaria d&ampi criando estratégias adequadas a realidade de
cadaum, possibilitando a partigacédo dos alunos, professorBIJESe gestores. O trabalho

das CAs ocorreu como um prolongamento da CPA nos Campi.

Objetivando dar legitimidade e legalidade ao processo, os membros das CAs foram

eleitos pelos respectivos segmergomomeados por portama Reitoria.

Para mobilizar a comunidade académica a participar do processo foi elaborado pelos
membros da CPA juntamente com a Diretoria de Avaliagdo uma capacitacdo para as CAs.
Assim, realizosse em cadaCampus no periodo de 24/10 a 06/11/2013, enamtcom
membros da CPA, Diretoria de avaliacdo, CAs, Direcdo da Unidade Regionalizada, Diretores
das Faculdades e as Coordenacdes dos Cursos. No encontro foi apresentado o Projeto de
Avaliacdo, destacando o0s principios e a concep¢do de avaliacdo queasustent
autoavaliacdo na Instituicdo, bem como os seus objetivos e procedimentos metodoldgicos
adotados. Foi apresentado o sistema eletronico e os procedimentos de acesso. Os instrumento:
de coleta de dados foram apresentados e discutidos visando a meéthsisiema e dos

guestionarios para coleta de dados.

Coube a cada CA planejar e definir as acbOes para mobilizar e sensibilizar a

comunidade académica do seampusa participar do processo respondendo os questionarios
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e, pcssteriormente discutir os dados.

No trabalho de sensibilizacdo foi utilizado cartazes e folders como material de
divulgacdo chamadas no site institucional que convidava a comunidade académica para

participar do processo de coleta de dados.

O pracesso avaliativo se  desenvolveuem 05  (cincd  etapas:
MobilizacdoSensibilizacdo da comunidadeadémica apresentacédo do projeto 2010/2014;
Realizacdo do Diagndstico da realidadeUlNEMAT ; Sistematizagdo e analise dos dados e
dasinformacdes coletadas; Divulgacdo dos resultados e coleta defssgdsiaboracédo do

relatorio conclusivoA seguir apresentamos a descricao das acdes realizada em cada etapa.

12 ETAPA: SENSIBILIZACAO E AP RESENTACAO DO PROJETO 2010/2014

A primeira etapa da avaliacdo consistia divulgacdo do projeto de avaliacdo e
sengbilizacdo da comunidade académidd primeiro momento o projeto foi apresentado
para a direcdo geral: Reitoria, Vice Reitoria, Pro Reitorias e Diretorias de instituto e
faculdadesNessa etapdoram constituidas as CAs e a CPA organizou um encontros nos
campi com as comissOgsara operacionalizar, as acfes de avaliacdo previstpsojeto.

Para tato, as Comissdes de Apoarganizaam em seuscampi encontros com todos o0s

segmentos para discussao deakacaolnstitucional e da proposta de trabalho.

22ETAPA i CONSTRUCAO DO DIAGNOSTICO DA UNEMAT

Foi construido um diagnodstico dastituicdo, com dados geraigpr campuse por
curso O diagnéstico(coleta de dados/opiniGesjompreende uma vertente técnica da
avaliacdo, na qual séo organizados e analisaslaspects quantitativos e qualitativos.

Fazse necessario ressaltar que os dados quantitativos ndo tém valor para a avaliagéo
sem a anadlise de causa e efeito. Esses dados necessitam de um "olhar" critico e qualitativo
para reconhecer diferencas, valorieapecificidades, analisar e explicar situagdes. Buscar
sentido académico e pedagogico para 0os numeros € dar significado a avaliagdo. Para que o
processo avaliativo se efetive e produza resultadesdados foram trabalhados com
transparéncia e disponitaidos a toda comunidade académica patztes, discussdes e

sugestoes.
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O levantamento dos dados e coleta de opinides foi desenvolvido em forma de
pesquisa, procedend® a uma avaliacdo baseada nos aspectos quanti/qualitativos, com
énfase no qualitativdzoram adtadas como técnicas de pesqusaplicacado de questionrios
para a coleta de opinides da comunidadedémica, analise documergagntrevistas com os

membros d@estao central; Reitoria, Pr@iRorias Estas técnas estdo explicitadas a seguir.

Aplicacdo dos questionariod A coleta de opinides dos alunos, professores, gestores
e Técnicosfoi realizada através da aplicacdo de questionarios, elaborados para cada segmento
e contemplando as dez dimensdes propostas pelo SINAESdados foram coledos por
meio do Sistema de Gestdo Académica Unifica@AGU, o mesmo que gerencia todas as

atividades académicas dos diferentes segmentos.

Os instrumentos para coleta de dados foram disponibilizados para acesso no site da
Instituicdo entre os didkb de novembro e @ de dezembro de 281A participacaosoluntaria
e direta dos sujeitos respondendo aos questionanmgprimeiro momento ndo se deu por
amostragem, uma vez que foi considerado a necessidade de dar possibilidades a toda
comunidade académica caleta de dados, porém considesasupara andlise de dados, os
guestionarios respondidos, esses constituiram a amostra, conforrreepimervar na tabela

abaixo

Tabela: 31 Populacdorespondente

Segmentos Total (populacdd | Quantidade de respondentes (amos % da amostra
Académicos 11450 2624 22,92
Docentes 959 444 46,30
Gestores 88 51 57,95
Profissionais Técnicos 551 140 25,41

A sistematizacdo das analises e a producdo do presente relatério foi repéizado

Diretoria de Avaliacdo Institucionbta IES, com aprovacédo dos membros da CPA.
32 ETAPA: SISTEMATIZAQAO E ANALISE DOS DADOS

A sistematizacdo dos dadfis feita a partir dos relatorios gerados pelawafe, por
curso,campus e Instituicdo. As questdes fechadasam tabuladas a partir da frémncia das
respostasmais especificamente observeel os percentuais atribuidos pelos sujeitos a cada
categoria.As questdes abertas fordranscritas paraategorizacdo. A CPA analistados 0s

dados e informacdes para subsidiar a construc&elariosintese qudoi disponibilizado

! Na UNEMAT Diretoria de Avaliagdo Institucional é uma estrutura que suporte ao trabalho da CPA.
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paraa comunidade académidecuir.

As informagfes coletadas em documentusservacdes, entrevistas guestionarios
foram analisadas conjuntamente, payae se possa verificar como estdo ocorrendo 0s
processos de planejamento, formulacdo e implementacamlikisap. Esta condicdo aponta
caminhos a serem tomados para aproximar o que foi planejado para a Instituicdo e 0 que esta
sendo executado, levando ewmnsideragcédo a realidade vivenciadauwisdo da comunidade

académicagarg enfim, propor agdes com maior ca@téncia.

Categorias de analise$ O documento sintese com a analise dos dados gerais da IES
gue apresentamos esta organizeregrando as dimefiss analisadaslestacand@s ponbs
fortes e fracos, bem conmaponta subsidios para a superacao das dificuldades encontradas e
disseninacao dos aspectos positivos.

As anadlises conjuntas das dez dimensdes culminardo na sintese dos resultados
avaliativos ge estdo organizados em trés categorias: adstrativa e organizacional,
infraestrutura e pedagdgica. Esse documé&o o objetivafirmar compromissos dos atores
envolvidos, principalmente dos gestores, com as tomadas de decisdo e implementacdo de

acOes gevisem a melhoria institucional.

Categoria administrativa e organizacionali S&o abordadas as questfes e
referem aregulamentacdo das acdes, estruturas organizacionais, funcionamento, integracao e
articulagdo das diversas instancias, setores, comideias, divisdes e outra®s gastos
efetuados pela instituicdo. Por exemplo, o orcamento esta sendo executado de acordo com o
gue se planeja? Existe coeréncia entre acbes planejadas, executadas e o0s relatérios de

prestacéao de contas? Quassprioridads institucionais?

Categaia infra estrutura 1 S&oabordadas as questdes geeeferem anfraestrutura
necessaria ao funcionamento e execucédo das atividades planejadas e desenvolvidas no ensino

pesquisa, extensao e gestdo, como: salas de kiblastecas, laboratorios, etc.

Categoria Pedagdégicd Sadoabordadas as questdes que se referem ao planejamento,
execucdo e orcamento de todas as atividades desenvolvidas pela Instituicdo no ensino,
pesquisa, extensdo e gestdo. E imprescindivel destassa categorisa qualidade das
atividades que estdo sendo desenvolvidas, as relagcbes com o0 que se planeja e 0 que Se

executa
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42 ETAPA: DIVULGACAO DOS RESULTADOS E COLETA DE SUGESTOES
VISANDO MINIM 1ZAR AS DIFICULDADES DETECTADAS

Os dados/opinides colelas foram sistematizados em tabebgrupando swopinides
dos diferentes segmentos quando necessario parasjdados possam ser cruzados. Assim
possibilita uma maior compreensao das questdes académicas, ou daglbhsrque permite
perceber o movimentmstitucional. Os dados foram organizados fampuse por Cursq
sendo disponibilizados as diversas instancias/setores de acordo com a pertinéncia e/ou
responsabilidades institucionais. Os dadgsais também foram dispohilizados para a

Reitoria, ViceReitoria, PréReitorias e Institutos Eaculdades.

Ressaltamos que este documento traz as andlises dos dados gerais da Instituicdo. A
sistematizacdo (tabelas) contendo os dados @ampus e por Cursoestdo sendo
disponibilizadas as coordenacdes dos Campilos Cursos. Sob as orientacdes e o
acompanhamento das CAs serdo promovidos debates e discussdes no interior das instancias
do Campuse dbs cursos. O relatério conclusivo de avaliagdo sera elaborado tendo como base
a sistematizacdo dessas discussdes elagdo com as politicas institucionais de ensino,

pesquisa, extensao e gestao austriativa e financeira da IES.

As discussdes nas diversos setores possiBiitalestacar os pontos fortes, as
fragilidades e as possiveis acdes a serem implementadastieis@svpela gestdo para sua
superacao. As CAs organizarao seminarios para divulgar e debater os dados e discussdes corr

vistas a elaboracao do plano de atividades para minimizar as dificuldades ensontrada

52 ETAPA: ELABORACAO DO RELATORIO CONCLUSIVO

Para conclusdo do ciclo avaliativo sera elaborado um documento analitico que
contemple os pontos fortes e fracos UNEMAT, precedido de sugestdes que visem
melhorias qualitativas, advindas dos planos de atividades dos campi e segmentos. Esse
relatorio comlusivo deve ser posteriormente enviado ao Conselho Estadual de Ediucacao
CEE/MT,a SECITEC e a CONAES INEP/MEC.

Tabela 4 - Cronograma de atividades

Atividades desenvolvidas Periodo

Reunido da CPA para as discussOes relatisasawo ciclo dg Agosto e setembro/2013
avaliacao e os encaminhamentos do processo de coleta de d

Elei¢cbes para recomposi¢cdo dos membros da CPA e da CA. | 30/09 a 31/10/2014

Reformulacdo dos instrumentos para coleta de dados. Agosto/2013
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Encontros coma Diretoria de Tecnologia da Informagao pAgosto a novembro/2013
discutir as especificidades do programa para a coleta dos da

Visita aos Campi e encontro dos membros da CPA e Direto| 24/10 a 05/11/2013
Avaliacdo e Regulacdo com Diretores de Unid:
Regionalizalas, de Faculdades, Coordenadores de Curso
membros das CAs do€ampi Sensibilizagdo da comunida

académica.
Aplicacao dos instrumentos de pesquisa. 15/11 a 20/12/2013
Sistematizacdo dos dados. 13/01 a 28/02/2014

Andlise dosdados gerais da instituicdo e elaboracdo do relg 01 a 28/03/2014
parcial.

Disponibilizagdo dos dados para comunidade académica. Abril/2014

Visita de acompanhamento da CPA aos Campi para discuss| Junho
dados.

Organizacdo, sistematizagéo, asdlilas opinides/dados coletac
Elaboracao do relatério geral.

Postagem do relatério de Avaliacdo de Avaliagao

Encaminhamento dos dados gerais as diversas Instancias dal

Organizagcéo de debates nGampie Cursos para discussao
resultados e encaminhamento de sugestdes

Elaboracdo da sintese de tomadas de decisdes por Campu
Curso

5-DESENVOLVI MENTO

Os dados serdo analisados observando as opinides atribuidas pelos sujeitos aos
conceitos defirdos para cada questéo. Igualmente, seréo observados os percentuais para cada
guestdo e cada conceito objetivando detectar os pontos fortes e as fragilidades de cada

dimenséo e/ou categoria de analise.

Antes das andlises das trés categorias apresentarepedilodos segmentos que

participaram do processo avaliativo respondendo aos questionarios.

51 PERFI L DA COMWNIADADE CA

Na UNEMAT, dos académicos que responderam os questionarios 58,31% séao
mulheres. Quanto aos gestores o cenario se inverte, apef8%380s profissionais em
cargo de gestdo que responderam aos questionarios sdo mulheres. No segmento docente, po
um percentual muito pequeno, menos de 1%, 50,45% e 49,55% as mulheres que responderam
aos formularios de pesquisa sdo a maioria. No segméeniccd os homens sdo a maioria
56,43%. Os dados apontam que as mulheres continuam sendo a maioria do segmento discente

e docente.
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Tabela 5 - Distribuicdo dos sujeitos da pesquisa por sexo

SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E EDUCACAO SUPER 3
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO R

Aluno | Aluno-% | Gestor| Gestor- % | Professorl Professor % | Técnicc Técnico- %
Feminino | 1530 58,31% 18 35,29% 224 50,45% 61 43,57%
Masculino | 1094 | 41,69% 33 64,71% 220 49,55% 79 56,43%
Total 2624 100% 51 100% 444 100% 140 100%

Em relacéo a idade4,61% dos alunos dAINEMAT tém entre 17 e 25 anos, portanto,

sdo predominantemente jovens. No entanto, a porcentagem de académicos entre 26 e 40 ano:s

é significativa, somam 313%. Estes fazem parte de uma populagdo que ndo tiveram

oportunidade de frequentar educacao superior qugvens. Quanto aos docentes, a maioria

62,84% esta na faixa de 31 a 50 anksconsideraved nimero de professores com mais de

50 anos, em umamostrade 44 que responderam 0s questionark;, ou seja, 2,61% tem

mais de 50 anos. O segmento gestgueea mesma tendéncia, a maioria esta na faixa entre

31 e 50 anos: &47%. A maioria dos Profissionais Técnicos estad na faixa de 26 a 40 anos

68,57%.
Tabela: 6 - Faixa etéaria
Aluno | Aluno-% | Gestor| Gestor- % | Professor Professor % | Técnico| Técnico- %

17 a 20 anos 966 36,81% 1 1,96% 0 0,00% 1 0,71%
21 a 25 anos 992 37,80% 0 0,00% 33 7,43% 22 15,71%
26 a 30 anos 382 14,56% 1 1,96% 76 17,12% 49 35,00%
31 a 40 anos 225 8,57% 17 33,33% 161 36,26% 47 33,57%
41 a 50 anos 55 2,10% 22 43,14% 118 26,58% 16 11,43%

Mais de 50 anoy 4 0,15% 10 19,61% 56 12,61% 5 3,57%

Total 2624 100% 51 100% 444 100% 140 100%

Os dados sobre a ocupacao dos alunos apontam que a maghp,5somente se

dedicamaos estudos. Esse indice pode ser atribuido ao fato dos diversos cursos ofertados

pelalES em periodo integrak ainda, por académicos que ndo ingressaram no mercado de

trabalho por falta de oportunidade ou por opcao de se dedicarem aos estudosoPRadaut

€ consideravel o numero de alunos que trabalham e estudam. Régt@, trabalhanmais

de6 horas por di@ 12,20% até 6 horas.

Tabela: 7 - Ocupacao

Aluno Aluno - %
Autbnomo 136 5,18%
Somente Estudante 1534 58,46%
Trabalha até 6 horas por dia 320 12,20%
Trabalha mais de 6 horas por dia 634 24,16%
Total 2624 100%

Quanto a renda familiar dos alunos AAIEMAT, observotse que a maioria sé&o
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provenientes das camadas menos favorecidas da sociedade. Quase a metade, 48,78% declaro
renda familiar inferior a trés salarios minimos e, 35,79% entre 3 e 5 salarios. Entre docentes e
gestores, os dados apontam uma renda familiar mais alta. No segroeaetdedhd uma
distribuicdo entre os niveis salasiamais da metade 50,68 % recebem entre 3 e 10 salarios,
28,83% esta na faixa entre 10 e 15 e apenas 17% acima de 15. O grande percentual de
professores na faixa entre 3 e 10 se deve que a maioria dogedqoe responderam 0S
questiondrios 51,35% sao professores contratados. O gestor € o segmento com maior
concentracdo em uma faixa salarial 52,94% recebe entre 10 e 15 salarios. No segmento PTES
a renda é um pouco menor em relacdo ao docente e gestce. rQetasle dos Técnicos que
responderam os questionarios 47,14% estdo na faixa entre 5 e 10 salérios e 35,71% entre 3 e
5. Essa concentracdo na faixa entre 5 e 10 se deve a aprovacdo em agosto de 2013 da Le

Complementar 501/2013 que reestruturou a cardeisaProfissionais da IES.

Tabela: 8 - Renda familiar

Aluno | Aluno-% | Gestor| Gestor- % | Professor Professor % | Técnico| Técnico- %

10 a 15 salariod 70 | 2.67% | 27 | 52.94% 128 28.83% 15 10,71%

dassalaros | ga9 | 357905 | 0 0,00% 93 20,95% 50 35,71%
minimos

Sallsalarios| 544 | 174305 | 4 7,84% 132 29,73% 66 47,14%
minimos

Acimade 15 | 5o | 33300 | 18 | 35.20% 76 17,12% 4 2.86%
salarios

Menosde3 | 1,00 | 48780 | 2 3,92% 15 3,38% 5 3,57%
salarios

Total 2624 | 100% 51 100% 444 100% 140 100%

Do total de respondentes 79% assinalaram que ndo sdo bolsistas. Mesmo assim, 0
namero de discentes bolsistasUWldEMAT vem crescendo. Na pesquisa avaliativa de 2011,
12,01% dos alunos que responderam 0s questiondrios eram bolsistas. Em 2013, 21% dos
respomlentes sdo bolsistas. O maior nimero de bolsistas é de iniciagdo cientifica, 4,38%,

seguido de extensao e PIBIR90% e 2,86% respectivamente.

Tabela 9 - Bolsista

Aluno Aluno - %
Apoio 163 6,21%
Cultura 1 0,04%
Esporte 0 0,00%
Extensao 76 2,90%
FOCCO 44 1,68%
Iniciacaocientifica 115 4,38%
Nao 2073 79,00%
PIBID 75 2,86%
Tutoria 44 1,68%
Voluntaria 33 1,26%
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| Total | 2624 | 100% |

Os dados da tabelE sinalizaque o computador j& é uma ferramenta disponivel na
maioria das casas. Os dados afirmam que ele esta presente em quase 100% das residéncias c
docentes, gestores e PTE9,5%0; 98,0498 e 9,1%%, respectivamente. No segmento aluno,

se comparado com a pesquika2011 esse indice aumentowB8el0%para 92,26%

Tabela: 10- Possui computador em casa

Aluno | Aluno-% | Gestor | Gestor- % | Professor Professor % | Técnico | Técnico- %
N&o 203 7,74% 1 1,96% 2 0,45% 4 2,86%
Sim 2421 92,26% 50 98,04% 442 99,55% 136 97,14%
Total 2624 100% 51 100% 444 100% 140 100%

O acesso a internet pelo celular reconfigurou o perfil dos sujeitos, no que se refere ao
acesso a rede mundial de computada@@sando perguntado de onde se acessa a internet a
op-«0 fANa sua r es i394Pndos atunos3d, 16%domdoaeraead3a, 13 o r
dos gestores 80,146 dos PTES. Importante observar que a segunda opcdo mais assinalada
de local de acessoigternet € aJNEMAT, sendo23,34%4 dos alunos28,18% dos docentes;
33,880 dos gestores 27,27%dos Técnicos. Os trés segmentos estdo na mesma proporgao:
alunos 19,13%, docentes 16,88Jéstor 19,92% e técnico 18,90%.

Tabela: 11- Onde vocé acessa a internet (multipla escolha)

Aluno | Aluno-% | Gestor| Gestor- % | Professor| Professor % | Técnico| Técnico- %

UNEN,\"’/‘I AT | 1252 | 2334% | 44 | 33,85% 314 28,16% 114 27.27%
hm’:’;‘e'/i;ber 222 414% | 2 1,54% 15 1,35% 5 1,20%
Na sua 0 0 0 0

esdanaia | 2114 | 39.41% | 47 | 3615% 421 37,76% 126 30,14%

No ‘;‘Z't‘:';” U 1026 | 19,13% | 22 16,92% 186 16,68% 79 18,90%

Ntor;g‘;"l"r']ge 742 13,83% | 15 11,54% 179 16,05% 94 22,49%
Na}gtgrcf:tsa 8 0,15% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Total 5364 100% 130 100% 1115 100% 418 100%

Quando perguntado aos docentes e gestores sobre o tempo destinado ao planejamento
das aulas, os dois segmentos assinalaram que se dedicam 3 horas ou mais por dia a ess:
atividade, sendo, 65,72% e 55,42%gpectivamente. Um tempo coraidvelque possibilita

o desenvolvimento de atdades de ensino com qualidade.

No que se refere ao tempo dedicado a orientagdo, 59,57% dos docentes e 59,04% dos
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gestores disseram que dedicam 3 horas ou mais por dia ach®ie alunos nas atividades
extra classe. E preciso saber se essa orientacdo trata de orientacdo a bolsista de projetos d
pesquisa, extensdo ou outro, ou se o professor se coloca a disposi¢cdo dos alunos para tirar

duavidas dos conteddos das aulas.

6-ANCLI SE DOS DARNJIE GO®R A

A analise dos dadpseste documenjoesta organizadaem trés categorias que
expressam as dez dimensdes propgeto SINAES. S&o elagategoria administrativa e

organizacional, Categoria infraestrutura e Categoria pedagdga.

6.1 CATEGORADWMI NI STRATI WANIEZAQRGNAL

Nesta categoria serdo abordadas as questdes de regulamentacdo das acdes
institucionais a gestdoe funcionamento,a mobilizacdo da comunidade académica e as
condicOes de trabalho (docentes e técnidasles de os apresentarmos, cabe contextualizar a
misséo, o proposito, o compromisso e a finalidade de forma caracterinatasse as acoes
contidasno Plano de Desenvolvimento Institucion&DI (20081 2014).

A missdolInstitucional € elevar @ducacacsuperior ao interior do Estado de Mato
Grosso por intermédio de cursos e programas especiais e com caracteristicas proprias.
Norteiam a missao institucional os principios da autonomia didégooifica, administrativa,
disciplinar e de gestédo financekapatrimonial, de origem constitucional, ensejando a viva
democracia e a liberdade de pensamento e expressao, imprescindiveis para uma convivéncia

harmoniosa (p40).

O propdsito consiste em @senvolver agbes indissociaveis de ensino, pesquisa e
extensdo ara a producdo, preservacao e socializacdo do saber, de forma a promover a
elevacdo sociocultural e a melhoria téchpcofissional da populacao por ela atendida, tendo

como eixo norteador a inclusdo social e o crescimento sustentado de Mato GEso (p.

O compromissale dender as necessidades das comunidades onde esta inserida com a
efetiva prestacdo de servicos educacionais gratuitos, sendo, em algumas regides
geoeducacionais, a Unica possibilidade para alunos concluintes do ensino médio e
profissiondizante da educacdo sem a qualificagdo necessaria para continuarem seus estudos e,

consequentemente, garantirem um futuro melhctXp.
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As finalidades(Conforme o artigo 3° do Estatuto d&NEMAT) de I. garantir a
ambiéncia para producdo e a difusdo dohecimento através do ensino, da pesquisa e
extensd@m suas diferentes modalidades e formas de promocao; Il. promover, através de suas
atividades fins, a Iigualdade social e a solidariedade; Ill. promover o estudo da
sustentabilidade, garantindo amplaieggao do conhecimento adquirido; IV. promover acdes
gue conjuguem a igualdade e equidade de género, etnia e credo, caequsitos para a
emancipacdo humana; V. fortalecer a democracia em todos os niveis, principalmente no que
se refere a participac&ta comunidade académica na tomada de decisGes e nos resultados
alcancados; VI. garantir a articulacdo com outros niveis e modalidades de ensino; VII.
promover o debate concernente as politicas publicas desenvolvidas nas mais diversas esferas
da sociedadeYIll. trabalhar em regime de cooperacdo com organismos e instituicbes que
promovam a equidade social e a qualidade de vida; IX. valorizar, através do ensino, pesquisa
e extensdo, a integracdo entre o saber e o mundo do trabalho; X. promover politicas de
desenvolvimento de pessoal; XI. ministrar o ensino superior visando a formacdo de
profissionais capacitados ao exercicio da investigacdo e do magistério em todas as areas do
conhecimento; Xll. promover e fortalecer a ciéncia, a tecnologia, a cultura,eacadsporte
na Instituicdo através das praticas do ensino, pesquisa e extensdo nos mais diversos campos
do saber; XIll. contribuir para o processo de desenvolvimento regional e nacional, realizando
estudos sistémicos de seus problemas e de suas potlanigali orientando a formacgéao de
profissionais de acordo com as especificidades; XIV. promover, nos termos da lei, 0 ensino
publico em todos o0s seus preceitos e prerrogativas; XV. promover a extensao, aberta a
participacdo, numa relacao dialégica com aestadle, visando a difusdo das conquistas e
beneficios resultantes da criagdo cultural e da pesquisa cientifica e tecnoldgica; XVI.
promover a avaliagdo processual, permanente e sistémica de suas atividades, considerando &
participacdo da sociedade e da caidade interna, visando a qualidade e a relevancia social,
académica, cientifica e cultural; XVII. promover a integracdo e cooperacdo entre 0S povos
atraveés de suas atividades fins; XVIII. oferecer servi¢cos de radiodifusdo sonora e imagens,
sem finalidadecomercial, com fins exclusivamente educativos e cultyfld 20082014,

p.42).

A visdo de futuro busca alcancar padrdo de exceléncia académica eséornar
referéncia local, regional, nacional e internacional nas atividades de ensino, pesquisa e
extensdo,consolidandese como instituicdo multicampi e firmanrde como suporte de

exceléncia para as demandas sociopoliticas de um Estado economicamente viavel,
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ambientalmete justo e socialmente segum43).

Os objetivos consideram: a) Ministrar ensino supedm diferentes campos do
conhecimentdwumano;b) Estender a sociedade servigos indissociaveis de ensino, pesquisa e
extensdoc) Promover a assimilacdo dos valores culturais, desenvolver o espirito critico e
difundir os conhecimentos por todos os meioaleance da Universidade) Inserir e intervir
na sociedadadentificando os problemas sociais, na busca de alternativas relevantes para o
homem realizase como pessoa e coletividade; e) Garantir 0 acesso ao conhecimento
culturatcientifico e a participcdo de toda a populacdo no processo de desenvolvimento
social, com perspectiva a melhoria da qualidade de vida; f) Desenvolver pesquisas que
apontem para o melhor aproveitamento sustentado dos recursos naturais e para a formulacao
de politicas alternatiga de sobrevivéncia; g) Gerar conhecimentos necessarios ao
desenvolvimento de Mato Grosso, respeitando as caracteristicas socioambientais, de forma a
contribuir para o desenvolvimento cientifitgrnologico; h) Promover a compreensdo e
cooperacao internacial; i) Qualificar professores em nivel superior para atuarem no ensino
fundamental e médio; j) Alicercar a base humana regional, na afirmacdo de melhores

condicOes de vida da populacéo e na garantia dos patidesde justica e equidade44).

Para efrentar os desafios que se apresentam ao nosso tenimenaatenquanto
Instituicdo Publica, oferece Educacao Superior em quase todo o Estado de Mato Grosso. Ao
mesmo tempa@ Instituicdoassegura o funcionamento e a integracdo das diversas instancias
setoes a fim de atingir os objetivos institucionais definidos pela comunidade universitaria
para tanto a IES dispde de uma estrutura organizacional que esta regulamentada na Resolucac
002/2012° CONSUNI.

A seguir apresentamos a opinido da comunidade acadé&ulm® a gestdo, o
funcionamento as rehcdes entre os diverssstores da Universidade e a sociedade.

6.1.1 GESTAO E FUNCIONAMENT O DA UNEMAT

Nos atos degestdo duncionamento ddJnematreferenteas relacées administrativas
inerentes a atuacdo das Coordenagie€ampi demonstram oslados apresentados na
Tabela 2 abaixo, 0 segmento mais satisfeito com a gestdo sdo os professores 22,75%
assinalaram muito bom e 45,50% disseram que € bom. Em seguida o segmento, gestor

19,61% disseram ser muito bom e 45,168thaam que € boa. No segmento aluno 12,23%
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disseram que a gestdo € muito boa, em contrapartida 42,04% disseram que é boaee apenas
11,81% manifestaram insatisfeitos. No segmento PTES, as opinides sédo diversas. Enquanto
16,43% disseram que € muito beal1l857% apontaram ser razahvcontrastando com

45,00% disseram que é boa.

Nessa questdembora se tenha muitos aspecteermmdebatidcs, a porcentagem dos
gue assinalaram Abomd ® muito expressiva el
45,50%; gestres 45,10% e técnicos 45,00%. Esse conceito indica que ha uma boa aprovacao

da gestao entre os diversegmentos, porém teaspectos que devem ser melhorado.

Tabela: 12 - Atuagéo do Coordenador do Campus

Aluno | Aluno-% | Gestor| Gestor- % | Professol| Professor % | Técnico| Téchico- %
Bom 1103 42,04% 23 45,10% 202 45,50% 63 45,00%
Insatisfeito 310 11,81% 7 13,73% 49 11,04% 6 4,29%
Muito bom 321 12,23% 10 19,61% 101 22,75% 23 16,43%
N&o se aplica 71 2,71% 2 3,92% 7 1,58% 22 15,71%
Razoavel 819 31,21% 9 17,65% 85 19,14% 26 18,57%
Total 2624 100% 51 100% 444 100% 140 100%

Quando pergunt sobre a atuacdo do Diretor Administratieo maioria dos que
responderam o0s questionarios, disseram que é bomsegmentos docentes técnico
4527% e 4643% respectivamente. Para os gestores e aluraisiaadoé boa:45,10% e
4272%. Embora a maioria dos segmentos assinalaram que a atuacdo do diretor técnico
administrativo seja boa ha que se refletir sobre esssd@ pois em segundo lugar o0s
diversos segmentos assinalaram a opc¢ao razoavel, conforme pode ser visualizado na tabela
13. Ressaltese quea expressi va ooppmndeondos azegvealesap

existéncia de aspectos da gestao que precisameti@oradas.

Tabela: 13- Atuacdo do Diretor Administrativo

Aluno | Aluno-% | Gestor | Gestor- % | Professor Professor % | Técnico| Técnico- %
Bom 1121 42 .72% 23 45,10% 201 45,27% 65 46,43%
Insatisfeito | 302 11,51% 4 7,84% 43 9,68% 11 7,86%
Muito bom 248 9,45% 8 15,69% 90 20,27% 21 15,00%
N&o se aplics 98 3,73% 1 1,96% 16 3,60% 19 13,57%
Razoavel 855 32,58% 15 29,41% 94 21,17% 24 17,14%
Total 2624 100% 51 100% 444 100% 140 100%

No que se refere a atuacaoabmrdenador do cursopnforme pode ser visualizado na

tabela 140 segmento docenteo mais satisfeito, po#5,99% disseram que é boa e 3958
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gue émuito boa.43,14% dos gestores assinalaram que a atuacdo do coordenador de curso é
boa e 37,25% disserague é muito boa. Para 42,87% dos alumesiacdo do coordenador é
boae paral9,47%muito boa O segmento técnicé o mais descontemicom a coordenacao

do curso, 14,2%, considerantoa e 10,0% muito boa.

Tabela: 14 - Atuagéodo Coordenador do Curso

Aluno Aluno - % | Gestor| Gestor- % | Professor Professor % | Técnico| Técnico- %
Bom 1125 42,87% 22 43,14% 287 45,99% 20 14,29%
Insatisfeito 266 10,14% 0 0,00% 22 3,53% 7 5,00%
Muito bom 511 19,47% 19 37,25% 247 39,58% 14 10,00%
N&o se aplica 60 2,29% 6 11,76% 10 1,60% 91 65,00%
Razoavel 662 25,23% 4 7,84% 58 9,29% 8 5,71%
Total 2624 100% 51 100% 624 100% 140 100%

Conforme a tabela 15 a avaliacdo dos alunos sobre atuacéo dos diretores de faculdade
€ positiva,42,68%6 disseram que Boa e 10.0% , avaliaram comanuito boa. O segmento
docente e gestor sdo os maatisfeitos, 47,7 e 50,98%r respectivamentavaliaram como
boa Da mesma forma, estes segmentos foram osgnai® mai s assinal ar al
23,426 €21,5P%.

Tabela: 15- Atuacéo dos Diretores de Faculdades

Aluno | Aluno-% | Gestor | Gestor- % | Professol Professor % | Técnico| Técnico- %
Bom 1120 42,68% 26 50,98% 212 47,75% 64 45,71%
Insatisfeito 275 10,48% 1 1,96% 24 5,41% 5 3,57%
Muito bom 264 10,06% 11 21,57% 104 23,42% 15 10,71%
N&o se aplicq 88 3,35% 5 9,80% 14 3,15% 27 19,29%
Razoavel 877 33,42% 8 15,69% 90 20,27% 29 20,71%
Total 2624 100% 51 100% 444 100% 140 100%

Na tabela 16 apresentam dados referentes aos questionamentos, direcionados aos
diversos segmentosobre o que preciga ser melhoradma Instituicdp o aspecto mais
apont adsaladdoedi 2 sG Noadogahte ao aspecto assinalado, semdorrentepor
todos os sgmentos 22,37% dos gestore1,768%6 dos docentes, 23,92 dos técnicos e
17,57% dos alunasssinalaramug as instalacfes fisicas daematnecessitan demelhoias.

Na opinido da comunidade académica o acervo da biblioteca também precisa ser
melhorado. Com excecdo do segmento rady 12.83% deles assinalaramo acervo da
biblioteca em 3° lugar no grau de relevancia paceber investimentos deelhorias. Os
demais assinalaram esse aspecto como send@3 aspecto que mais precisa receber
investimento paranelhorias, sendo que 17,51% dos técnicos; 19,85% dos docentes e 20,55%

dos gestores assinalaram que é preciso investir no acervo bibliogréfico (conformg&@abela
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Em relacdo a sustentabilidadinanceira daUnemat assinalada na tabela Ljte
segue, apda que o orcamento da Universidddeampliadoem mais de 60% entre os anos
de 2010 e 2013, passando de R$124.903.603,47 para R$ 202.849.547,24. Observamos ainda
gue nos ultimos 3 anos os percentuais para investim@meseampliandg passando de 2,03
em 2010 para 3,25% em 2011, e nos anos 2012 e 2013 o percentual destinado a investimento

mais que dobrou passando de 4,23 a,8¢¥pectivamente.

No que se refere ao orgamento da IES foi aprovado na Assembleia Legislativa do
Estado de Mato Grosso e sama@do pelo Governador o Projeto de Emenda Constitucional
PEC n° 11/2012 Mensagem n° 108/2012Protocolo n® 5559/2012Processo n° 1595/2012,
gue regulamenta e aumenta de forma progressiva 0s repasses financeiros para a instituicao de
forma gradativatgé alcancar 2,5% do orcamento do Estado de Mato Grosso em 2018. Além
do aumento dos repasses, a autonomia (repasses automaticos) de orcamento possibilitara que
aUnemattenha maiopossibilidades davestimento financeirosas atividades de ensingde

pegjuisa,deextensdo eegestado universitaria.

A ampliagdo das receitas tem sido orientada aos diversos setores da Instituigao,
conforme podese ser observado na tabela 17, em especial aterigiionaos pedagdgicos,
pagamento de pesspa manutencdo @ investimentos necessarios ao acompanhamento da
modernizacdo e inovacdendo em vista anelhoria da qualidade das ag¢des de engiro,

pesquisa, dextensae de gestao

Tabela16- O que precisa ser melhorado n&JNEMAT

Aluno | Aluno-% | Gestor | Gestor- % | Professor| Professor % | Técnico| Técnico- %

Abicbe”r(;/t%g: 1593 | 13,83% 45 20,55% 354 19,85% 93 17,51%
Atgg‘gl’ﬂﬁgto 1310 | 11,37% 23 10,50% 137 7.68% 49 9,23%
gt('t‘:fc"’l‘gssse 1484 | 12,88% 26 11,87% 240 13.46% 46 8,66%
C%%“ii?:ga‘ 750 6,51% 7 3,20% 61 3,42% 39 7,34%
'”?};?gses 2024 | 17,57% 49 22.37% 388 21,76% 127 23,92%
'(\j"lg‘g'c"’;' 1468 | 12,74% 33 15,07% 254 14,25% 50 9,42%
JQualdade | 1250 | 1093% | 15 | 685% | 124 6,95% | 56 | 10,55%
te(igj%‘?rg‘t’ica 1632 | 14,17% 21 9,59% 225 12,62% 71 13,37%
Total 11520| 100% 219 100% 1783 100% 531 100%
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82.7
PESSOAL E ENC. SOC.| 103.289.561,61 115.916.110,43| 81,52 | 127.540.105,23 [7,23% | 145.565.205,37 71,76%
13,2 11,88
FUNPRV 16.585.819,02 18.340.532,92 | 12,9 19.618.056,04 22.432.197,86 [11,06%
65,35

GASTO C/ PESSOAL 86.703.742,59 169,42 | 97.575.577,51 68,62 107.922.049,19 123.133.007,51|60,70%
CUSTEIO E MANUT. 19.082.257,64 21.660.893,12 30.610,981,32 39.097.833,60

5,28 5,23 8,54% 9,27%
PASEP 1.258.214,15 239.687,09 1.115.503,36 1.330.286,20

,01 17 ,68% ,66%
TELEF. FIXO E

. 1.319.892,56 272.656,62 1.340.028,12 2.006.567,83

MOVEL, INTERNET ,06 ,19 ,81% ,99%
ENERGIA 1.390.153,66 2,199.766,10 2.291.867,96 2.037.763,36

A1 54 ,39% ,00%
TERCEIRIZAGAO 5.244.686,87 5.963.934,18 10.035.034,48 11.612.577,87

2 ,19 ,08% ,72%
OUTRAS DESP. 9.149.615,40 12.021.121,03 15.828.547,40 22.110.638,34

,33 45 ,58% 0,90%
INVESTIMENTOS 2.531.784,22 4.627.581,28 6.989.615,56 18.186.508,27

,03 ,25 ,23% ,97%
TOTAL 124.903.603,47 142.204.584,83 165.140.702,11 202.849.547,24

00 00 00 00,00%

Fonte:- PRPTI

6.1.2 MOBILIZAGAO DA COMUNI IDADE ACADEMICA

Entendemos enquanto mobilizacdo da comunidade académica, as diversas formas de
organizacdo, de atuacdo e de autonomia dos orgaos colegiados desta IES, quais participam
dos foruns deliberativos que contribuam para a plena realizacdo da mids&oobjetive

institucionais.

A organizacdo e a gestdo tllnematem termos de estrutura organizacional, de
funcionamento dos 6rgéos colegiados, dos processos eleitoral, estdo previstas no Estatuto com

0 proposito de estabelecer a sua identidade e a caracterizacatumaandas atividades e
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servicos prestados por esta Instituicdo. A organizacdo e gestdo dos oOrgdos colegiados,
previstos no Estatuto, estdo totalmente implantadas e em funcionamento, podendo ser
comprovado por meio das atas das reunides destes orgassficua disponiveis para

consultas de toda a comunidade académica, e passam a servir de base para o desenvolviment

das atividades dessa Instituicao.

Foram indagadodiversos segmentos sobre a atuagéo do colegiado de eorssua
maioria demastraram satsf ei t o com a atua-«0 e a ¢c¢l ass
bomod conf d oven excexdoadsacadémicos, 37,35% disseram que a atuacao do

colegiado de curso é boa, emcontraparttia® 8 % af i r mar am ser fr azc

Tabela: 18- Atuacéo do Colegiado do Curso

Aluno | Aluno-% | Gestor| Gestor- % | Professor Professor % | Técnico | Técnico- %
Bom 980 37,35% 22 43,14% 317 50,80% 27 19,29%
Insatisfeito | 369 14,06% 2 3,92% 20 3,21% 1 0,71%
Muito bom 165 6,29% 12 23,53% 135 21,63% 9 6,43%
N&o se aplic4 124 4,73% 7 13,73% 28 4,49% 92 65,71%
Razoavel 986 37,58% 8 15,69% 124 19,87% 11 7,86%
Total 2624 100% 51 100% 624 100% 140 100%

O Colegiado Regional (do Campus) € a instancia onde sdo discutidos e aprov
assuntos referentes a organizacdo e o funciomant® Campus. Conform& demonstrado r
tabela 19 0 segmento técnico, 46,42% afirmam que a atuacdo do colegiado de curso é
0s gestores, alunos e professoratuacédo do colegiado regionambémé boa: 45,10%, 38,459
51,58%.

Nessa questdo téae aspectos a serem debatidos, pois a porcentagem que c
assinalaram fArazo8vel 0 ®toseaupas 8575%,westore2fH4E
docente 25,00%, técnico 22,86%. Tais percentuais indigsrha muitos aspectos positivos

atuacao do colegiado regional, todavia ha que ser melhorado.

Tabela: 19 - Atuacdo do legiado Regional

Aluno [Aluno-% |Gestor |Gestor-% | Professol Professor % | Técnico | Técnico- %
Bom 1009 |38,45% 23 45,10% 229 51,58% 65 46,43%
Insatisfeito | 313 11,93% 3 5,88% 24 5,41% 8 5,71%
Muito bom | 162 6,17% 7 13,73% 61 13,74% 12 8,57%
N&o se aplicg 149 5,68% 5 9,80% 19 4,28% 23 16,43%
Razoavel 991 37,77% 13 25,49% 111 25,00% 32 22,86%
Total 2624 |100% 51 100% 444 100% 140 100%

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Exteiis@®@NEPEtratase dedrgéo colegiado cor

fungBes normativas, consultivas e deliberativas sobre matéria didiéntdica e pedagdgic
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envolvendo o ensino, a pesquisa e a exteriSanforme pode ser observado na tab&lagie
refere a atua-«o0o do CONEPE a porcentagen
segmentos, porém a exemplo do colegiado de curso, também, nessa questi@agspettos
serem debatidos, pois apoent agem que dos que assinal
segmentos: alunos 36,51%, gestor 39,2@86ente 29,28%, técnico 34,29%.

Tabela: 20- Atuacdo do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extendd86ONEPE

Aluno Aluno - % | Gestor| Gestor- % | Professol Professor % | Técnico | Técnico- %
Bom 1049 39,98% 24 47,06% 204 45,95% 54 38,57%
Insatisfeito | 276 10,52% 3 5,88% 39 8,78% 9 6,43%
Muito bom | 160 6,10% 3 5,88% 48 10,81% 11 7,86%
N&o se aplicg 181 6,90% 1 1,96% 23 5,18% 18 12,86%
Razoével 958 36,51% 20 39,22% 130 29,28% 48 34,29%
Total 2624 100% 51 100% 444 100% 140 100%

O Conselho Universitarioic  CONSUNI tratase de 6rgdo colegiado com funcd
normativas, consultivas e deliberativas gerais sobre matéria de gestédo, orcamentaria, fi
patrimonial, administrativa e de desenvolvimento institucional. O CONSUNI tem ainda fun
orgdo recursal em dultima instanciexcetuandese decisées do Conselho Curador. Que
perguntamos sobre a atuacdo desse conselho, a ta@béden@nstrando que rmaioria docente
gestor e técnico estdo satisfeito, pois 74,30% dos docentes, 45,10% dos gestores e 4.
técnicos disseramue a atuacdo é boa. O Segmento aluno é o0 mais descontente com atl
CONSUNI, 36,59% disseram que é boa e 38,80% manifestaram ser razoavel. O
apresentados pelos alunos merecem ser investigados, e podem revelar o desconheci

funcdes e dieracdes deste importante colegiado.

Tabela: 21 - Atuacao do Conselho Universitaricc CONSUNI

Aluno Aluno - % | Gestor| Gestor- % | Professor | Professor % | Técnico | Técnico- %
Bom 960 36,59% 23 45,10% 210 47,30% 58 41,43%
Insatisfeito | 301 11,47% 6 11,76% 38 8,56% 8 5,71%
Muito bom | 153 5,83% 3 5,88% 43 9,68% 10 7,14%
N&o se aplicd 192 7,32% 1 1,96% 24 5,41% 19 13,57%
Razoavel 1018 38,80% 18 35,29% 129 29,05% 45 32,14%
Total 2624 100% 51 100% 444 100% 140 100%

No que se refere a circulagéo da informacao sobre as deliberagbes realizadas ne
colegiados, os dados apresentados na t2Bekvelam que o segmento alunos € mais insatis

pois 21,04% disseram que € bom, 36,09% que é razoavel e 31,78%eihsatld segment
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técnico também demonstraram insatisfacdo, para 19,29% € boa, 35,71% e razoavel ¢
estdo insatisfeito. Do segmento docente 32,88%disseram que € boa, igualmente 32,88 m
ser razoavel e 25,23% demonstraram insatisfeitos. Nmesgg gestor as opinides aproxim
das dos docentes, sendo que 33,33% disseram ser boa, 35,29% ser razoavel ¢

insatisfatoria.

A expressiva opini«o firazo8velodo e f#fir
para o- fluxo e circulacdo de infonacdes sobre as decisfes tomadas nos O6rgaos cole
precisam ser aprimoradaso sentido de informar e comunicar com a comunidade académic

Tabela: 22 - Fluxo e circulagdo de informacdes sobre as decisdes tomadas nos Or¢
colegiados

Aluno | Aluno-% | Gestor | Gestor- % | Professor Professor % | Técnico | Técnico- %
Bom 552 21,04% 17 33,33% 146 32,88% 27 19,29%
Insatisfeito | 834 31,78% 14 27,45% 112 25,23% 42 30,00%
Muito bom | 126 4,80% 1 1,96% 30 6,76% 8 5,71%
N&o se aplicg 165 6,29% 1 1,96% 10 2,25% 13 9,29%
Razoavel 947 36,09% 18 35,29% 146 32,88% 50 35,71%
Total 2624 100% 51 100% 444 100% 140 100%

6.1.3 CONDICOES DE TRABALHQO) PARA OS DOCENTE E CORPO TECNICO
ADMINISTRATIVO

As politicas de desenvolvimento institucional dmemat tem contemplado a
implementacéo dos Planos de Carreira, Cargos e Salarios (PCCS) dos docentes e dos técnicos
situando a qualificacdo/aperfeicoamento, desenvolvimento profissional, condicbes de
trabal ho, dentre out r osstrochojde politicas de, pessoal e deo e
acOes para a melhoria da qualidade do atendimento a comunidade académica interna e ao
publico externo, valorizando e aperfeicoando os recursos humand§EMATO ( PDI p
115).

Ao gue nos apresenta o PDI, observando a coeréncia das politicas de pessoal, de
carreiras do corpo docente e corpo técnico administrativo, seu aperfeicoamento, seu
desenvolvimento profissional demonstra queUaemat apresenta uma somatéria de
experiénciagdidaticocientificopedagbgicas e administrativas as quais a projeta Instituicao
portadora de requisitos indispensaveis ao desenvolvimento do ensino, da pesquisa, da
extensdo e da gestdo administracdo, desempenhando um papel social de, Esjzao de

alicergar sua base administrativisandoa melhoria das condi¢des de vida dos servidores e
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populacao atendida e, a garantia de padrdes éticos de justica e equidade.

Nas tabelas que seguem apresentamos as opiniées dos docentes e técnicos sobre a:
condi¢Oes d trabalho proporcionado pela Instituicdo. Na tabdlddyo a seguir, podens
observarque 44,82% dos docentes e 92,16% dos gestores estdo atuando em regime de
integral de 40 horas semanal (dedicacdo exclusiva) e 99,29% dos técnicos afirmaram a

estarem andoem regime integral de 40 horas.

A adesdao ao regim#e dedicacdo exclusitamsido crescente uma vez qué&aemat
tém buscado consolidar politicas consistentes nos moldes das metas e objetivos contidos nas
areas estratégicas do PDI, oportunizandodigdes voltadas a qualificacdo profissional,
acompanhamento (avaliacdo) do trabalho decemtdequacdo da swutura fisica,
disponibilidade de recursos didatipedagdgicos, participacdo democratica nas instancias
decisérias da instituicdo, condicdes dms®0 a recursos para realizar projeto de ensino,

pesquisa e extensdao, regime @dalho em dedicacéo exclusiva.

Neste sentido, Blnematcontinuamente verdirecionado esf@os no sentido de ter o
maior nimero de docengeatuando em Regime de trabalhotdmpo integral em dedicacdo
exclusivacompativeis com as diretrizes governamentais, buscando com isso principalmente
aprimorar asa atividadegadémicas, e também, cumprir com o que estabelece a LDB, no que

diz respeita a 1/3 dos docentes aticaem regime&le Tempo Integral.

Tabela 23 - Regime de trabalho

Gestor | Gestor- % | Professol Professor % | Técnico | Técnico- %
Regime integral (40 horas) 47 92,16% 199 44,82% 139 99,29%
Regime parcial (20 horas) 2 3,92% 189 42.57% 0 0,00%
Regime parcial (30 horas) 2 3,92% 56 12,61% 1 0,71%
Total 51 100% 444 100% 140 100%

Em consonancia com o objetivo 1 tracado na area estratégica 2 do PDI (p. 53 a 56) a
Unematassinala anqual i fi ca- «o profissional do qua
realiza-«o0 de atividades interdependentes ¢
0 resultado dessas politicas podem ser visiveis ao observar o quadro de qualificacdo dos

docerte da Instituigéo.

Conforme podemos observar na tabeta dds 441 docentes que responderam o
guestionario 12,93% sédo graduados, 16,55% sédo especialistas, 38,78% sdo mestres e 31,75%

séo doutores; somados 0s mestres e doutores compdem 70,53% dos doakiitasias em
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stricto sensuDo mais, outraspecto positivo quanto a qualificacdo docente, diz respeito que
0 corpo docente ddnemat seja composto por quas@ds de professores mestres e doutores,

atendendo a legislagdo vigente.

Outro dado importantesdore o perfil docente déJnematé avanco de numero de
doutores com a titulacdo de mestrado e doutorado. E esse quadro se elevara ainda nos
proximos semestres, pois atuainte mantérse afastados para qualificacde mestrado 4

docentes e em dtarado 30doaentes

Tabela: 24 - Formacgé&o do corpo docente

Gestor Gestor- % Professor Professor %
Doutor 28 54,90% 140 31,75%
Especialista 1 1,96% 73 16,55%
Graduado 1 1,96% 57 12,93%
Mestre 21 41,18% 171 38,78%
Total 51 100% 441 100%

As politicas de capacitacdo do corpo técradministrativo sdanuito proximas as
tracadas @s docentes, inclusive estando no mesmo plano de méaPBRI (20082014, 46),
sendo na descri-«o de metas e objetivos [

gualificacdo e capacitacdo do corpotécraicd mi ni strati voo (i dem, p.

O resultado dapolitices de incentivosda formacao ini@l e continuada dogcnicos
tém surtidos efeitos, tanto na elevacdo da escolaridade, quanto na execucao dos trabalhos
desenvolvidos nos deferentes setores Wiaemat De acordo com as informacles
disponibilizadana tabela 26referentes titulacdo do corpo técnico admingtvo, dos 179
técnicoque responderam o questionafi®,17% possui o 2%gu completp22,91 possui o 3°
grau completpe com 0 mesmo percentuiz?,91 possui @&° gauincompletq 36,31% sé&o

especialista$,15% sdo mestres €.58% doutores.

Tabela: 257 Formacéao do corpo técnico administrativo

Técnico Técnico- %
1° Grau completo 0 0,00%
2° Grau completo 20 11,17%
2° Grau incompleto 0 0,00%
3° Grau completo 41 22,91%
3° Grau incompleto 41 22,91%
Doutorado 1 0,56%
Especializacéo 65 36,31%
Mestrado 11 6,15%
Total 179 100%

Preocupada com a constante formacéo de seu quadro de servidémematvem

engendrado esfor¢cos e investimentos na qualificagdo de seu quadro docente e técnico
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administrativo nas diferentes areas de atuacédo da Instituicdo, em programas reel yesio
stricto sensue nas demais atividades técnicas, cientificas e cultunaguladas ao Plano
Institucional de Desenvolvimento. Na perspectiva de construcéo de um padréo de qualidade e

do aprimoramento do desempenho de suas funcdes docentes técnicas e sociais.

Cabe acrescentar que a politicagimlificacdo do corpo docente em grama de
PosGraduacadstricto Sensem nivel de mestrado, doutorado e-pgostorado esta disposta
na Resolucdo n° 012/2011 do CONEPE, que estabelece regras claras quanto aos
procedimentos para Concessdo de afastament@aiteca de capacitacdo do sequadro

técnico esta estabelecida na Resolucéo n° 06512CONEPE.

A esse respeita 0 segmento técnico, docente e gestor foram interrogadosssobre a
politicas de incentive aqualificacdo profissional, conforme pode ser observedtabela 27,
0 segmento egstor foi o que demonstrou maior satisfacdo com a politica de qualificacéo

implementadgela IES em segundo lugar o corpo docente.

Os dados aponta que o segmento do corpo técnico administrativo foram os que
demonstranmenor satisfacdo. Assim f&e necesario o dialogo com a categoria para melhor
informalos sobre a politica de qualificacdo voltadas ao corpo técnico témhicmistrativo

implementadaelaUnemat

Tabela: 26 - Politica de incentivo a qualificacdo profissional ofexcida pela instituicéo

Gestor Gestor - % Professor Professor- % Técnico| Técnico- %
Bom 30 58,82% 184 41,44% 48 34,29%
Insatisfeito 0 0,00% 55 12,39% 23 16,43%
Muito bom 9 17,65% 65 14,64% 14 10,00%
N&o se aplica 1 1,96% 16 3,60% 4 2,86%
Razoavel 11 21,57% 124 27,93% 51 36,43%
Total 51 100% 444 100% 140 100%

Aliada as politicas de qualificacdo profissional, a Unepnagressivamenteambém
vem somando esforcos para melhorar as condi¢cdes de trabalho dossjdosmestorese
dos técnicos dministrativospara que cada vez mgwssam desenvolver suas atividades.
Sobre a atualizagcdo e manutengcao dos instrumentos de trabalho da Ins#{li@@% dos
técnicos manifestaram que € bom, 40,99% dos decentes e 37,25 dos gestores disseram sel
razoael, conformepode ser observado na tabela 28

Tabela: 27 - Atualizagcdo/manutencao dos instrumentos de trabalho

Aluno | Aluno - % | Gestor | Gestor- % |Professor| Professor- % | Técnico [Técnico- %
Bom - - 15 29,41% 142 31,98% 56 40,00%

Insatisfeito - - 14 27,45% 94 21,17% 14 10,00%
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Muito bom - - 2 3,92% 20 4,50% 12 8,57%
N&o se aplica - - 1 1,96% 6 1,35% 4 2,86%

Razoavel - - 19 37,25% 182 40,99% 54 38,57%
Total - - 51 100% 444 100% 140 100%

6.1.4 IMAGEMIINSTITUCIONAL

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PPI, 20084, p. 92) expdem que uma
das fungbes ddunemat® A Cr i ar mei 0S Il nstitucionai s
promovendo as perspectivas dialdgicas entre os sujeitos da Universidade, com a sociedade e o
Ed« adoo. No PDI consta qWWAEMAD, apomoncadamaredae A €
como um dos maiores desafios a Instituicdo, pois ndo se conseguia implementar uma politica
de comunicagao capaz de suprir as necessidades de uma estrutura multicarhadaeppal
um Estado de propor-»es territoriais gigan
primeiras medidas foi tornarldnematprovedora de servi¢os da internet e intranet, abrindo a

comunicacado para o mundo a partir de uma ceaérdllinstaladeem Caceres.

Deste modo, aUNEMAT disponibiliza atualmente um moderno sistema de
comunicacdo de internet e intranet a fim de agilizar a comunicagéo interna-@amfere
com o mundoPor meio da Diretoria Administrativa de Tecnologia da Informacéo, busca
fortalecer e integrafecnologia de Informacdo e de ComunicagddCs, considerandas
imprescindiveis @ desenvolvimento do ensino, da pesquisa, da extensdao e da gestdo

universitaria.

A instalacdo de homepage da Instituicdo permite a atualizacdo periddica da
administracdo e de toda comunidade académica, possibilitando a divulgacdo dos trabalhos
realizados pel&d NEMAT.

Com a Internet, a Universidade oferece condigbes para a comunidademi@eacm
ambito nacional e internacional, de desenvolvimento de pesquisa, bem como para busca de
informacdes nas diversas instituicbes de ensino e pesquisa, intercambio cultural entre
bibliotecas e os centros de pesquisa e maior agilidade na interiorigacgrocesso

educacional.

Para possibilitar o acesso a comunidade académica em todos 0s caiNEMAT
estando instalados laboratérios de informatica com conexao a internet, além de um sistema de

intranet para a comunicagao entrecampisendo utilizadas, principalmente, para acessar as
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atividades de gestdo universitaria, como protocolo, convénios, prestacdo de contas,
almoxarifado, biblioteca, sistema de gestdo académica, elaboragdo conjunta de planos

institucionais e outras.

Deacordoom o PDI ( Unematlodlds ps, estratégiagide comunicacao e/ou
divulgacdo das acdes desenvolvidas estdo sob a responsabilidade da Assessoria de
Comuni ca- «00. Em <cada c amp usha @rmp rpiofisgsiongb a | me
responsavel peladivulgagio interna e externamente das ac¢fes implementadas e
desenvolvidas, bem como da apresentacdo da imagem da Instituicdo na sociedade local,

regional e nacional

6.1.5 COMUNICACAO DA, UNEMAT COM A SOCIEDADE

Quando perguntado para a comunidade académica sobre anidag®EMAT para
a sociedadegonforme tabela 2943,57% dos técnicos; 45,69% dos alunos; 50,68% dos
docentes e 54,90 dos gestores disseram que € bom. A esse respeito, uma porcentagem
significativa dos que responderam os questiond85£0% dos PTES; 280 dos alunos;
19,59 dos docentes £7,6%% dosgestores disseram que é razoawvel seja, ha aspectos a
saem melhorados. O segmento gestoo mais insatisfeitd9,80% assinalaram que estao

insatisfeitos com a imagem.

A discussao a respeito da imagamtitucional esta relacionada com as acfes e o0s
servicos que a IES oferece a sociedade. Paéragdes precisam ser divulgagara que se

tornem do conhecimento da comunidade externa.

A esse respeitoconforme pde ser visualizado na tabela, 3®,05%dos alunos;
40,77% dos docentes; 39,22% dos gestores e 37,86% dos ¢édisseram que a
comunicacdo com a sociedade é boa. Os dados apontam que existem aspectos que precisan
ser melhorados, pois 34,57% dos alunos; 34,68%; dos docentes; 31,37% dos gestore

38,57% dos técnicos disseram que a comunicacao € regular.

A esse respeito, uma porcentagem significativa dos que responderam os questionarios,
35,00% dos PTES; 23,40% dos alunos; 19,59% dos docentes e 17,65% dos gestores disserarr
gue é razoavel, ou sejha aspectos a serem melhorados. O segmento gestor € o mais

insatisfeito, 9,80% assinalaram que estéo insatisfeitos com a imagem.
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Tabela: 28 - A imagem daUNEMAT na sociedade

Aluno | Aluno-% | Gestor | Gestor- % | Professol Professor % | Técnico| Técnico- %
Bom 1199 45,69% 28 54,90% 225 50,68% 61 43 57%
Insatisfeito | 200 7,62% 5 9,80% 40 9,01% 13 9,29%
Muito bom 581 22,14% 9 17,65% 89 20,05% 17 12,14%
N&o se aplicg 30 1,14% 0 0,00% 3 0,68% 0 0,00%
Razoavel 614 23,40% 9 17,65% 87 19,59% 49 35,00%
Total 2624 100% 51 100% 444 100% 140 100%

Tabela: 29 - A comunicacdo daUNEMAT com a sociedade

Aluno | Aluno-% | Gestor | Gestor- % | Professor Professor % | Técnico| Técnico- %
Bom 1051 40,05% 20 39,22% 181 40,77% 53 37,86%
Insatisfeito | 341 13,00% 9 17,65% 67 15,09% 24 17,14%
Muito bom 285 10,86% 6 11,76% 40 9,01% 9 6,43%
N&o se aplicg 40 1,52% 0 0,00% 2 0,45% 0 0,00%
Razoavel 907 34,57% 16 31,37% 154 34,68% 54 38,57%
Total 2624 100% 51 100% 444 100% 140 100%

Quando perguntado aos alunos sobre os meios e recursos de comunicacgdo utilizados
pelaUNEMAT para divulgacdo de suas acdes na sociedatkbela 3xevela que34,91%
dos alunos; 37,16% dos docentes; 29,41% dos gestores e 32,86% dos técnicos disseram que ¢
boa. Uma porcentagem significativa dos segmentos: 38,34% dos alunos; 37,39% dos
docentes; 41,18% dos gestores e 42.14% dos técnicos disseram que € rAzedémngelas
discussbes nos diversos setores apontaram que entre os meios de comunicacao utilizados,

existem aqueles que devem ser melhorados, ou utilizados déoouonaa

Em cumpri mento ao que estabelece o PDI
significaivo volume de informacdes, desde acontecimentos pontuais, processos seletivos,
estruturas dos cursos, entre outroso (p. 1
como o estabelecido nas politicas institucional quentaume apublicidade de seuatos
internos e com a sociedade, sdo dispostos diversos sistemas de informacdo, acessiveis as
comunidades interna e externa, possibilitando a divulgacdo das acdes por diversas tecnologias

de informacao e de comunicagéo, quais sejam: internet (e intrear@Egssos, reunides.

A internet e a intranet, por conterem tecnologias ageis de comunicacdo e de
informagédo externa e interna, tornaraen 0S principais meios comunicacionais. Neste
sentido, a Unemat disponibiliza a  sociedade 0 portal eletrénico
<http://www.novoportalJnematbr/>. O portal apresenta uma série de informacdes sobre a

Instituicdo que vao desde o historico da universidade, sobre o que acontece ou aconteceu na

Unemat sobrea CPA, sobre aBréreitorias, sobre os programas de-gésduacao, sobre os


http://www.novoportal.unemat.br/
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convénios nacionais e internacionaisngigbilidade académica, sobre agsos de graduacéo
da Unematagrupados po€ampi sobre os cursos de pgsaduacaoléto e stricto sensy)e
demais informe@desem plurais espacgos de divulgacdo contendo editais, informativos, portal

de intranet, mail, vestibular, sistema académico, das bibliotecas, dentre outros.

No portal daUnemat através do link <http://academitimematbr/> também é
possivel os acadénas a realizarem suas matriculas e acompanharem a situacédo de notas e de
frequéncia, e aos Docentes, através citado portal, cabe a ele inserir o planejamento de ensino,
a insercdo de notas e a frequéncia estudantil, disponibiliza, ainda, o acesso asiacalenda
académico e a demais servicos e aplicativos que auxiliam o trabalho docente. Outro
importante servigo disponibilizado no portal e a consulta do acervo bibliografico de todos os
campi da Unemat através do link <http://biblioteddnematbr/>, o sistemaGnuteca
possibilita aos docentes e discentes podem fazer reservas de livros, renovar empréstimos de
impressos, acessar o acervo de materiais digitais da biblioteca, dentre outros. Diante da
estrutura multicampi, aos trezampi o sistema Gnuteca foi impido para melhor integrar
as bibliotecas ddinemate disponibilizar informacdes e automagéo de todos 0s processos de

uma biblioteca e servigos aos usuarios.

No tocante a tecnologias de informacéo utilizada atravégroessos sdo editados
livros, revistas, folders, cartazes, banners, cadernos informativos, dentre outros. Parcelas dos
informativos sdo orientados ao publico em geral, bem como o especifico, como académicos e

escolas de Ensino Médio.

Outro importante meio de comigacdo e de informacdo utilizada com muita
frequéncia sédo agunidesorganizadas e realizadas por diferentes setores da IES. Nas quais
no ato de suas fungbes comunicam, informam e deliberam sobre os diferentes pontos de pauta
em questao.

Tabela 30 - Os meios e recursos de comunicacdo utilizados pel?NEMAT para
divulgacéo de suas acdes

Aluno Aluno - % | Gestor| Gestor- % | Professor| Professor % | Técnico| Técnico- %
Bom 916 34,91% 15 29,41% 165 37,16% 46 32,86%
Insatisfeito 399 15,21% 11 21,57% 76 17,12% 24 17,14%
Muito bom 249 9,49% 4 7,84% 33 7,43% 11 7,86%
N&o se aplica 54 2,06% 0 0,00% 4 0,90% 0 0,00%
Razoavel 1006 38,34% 21 41,18% 166 37,39% 59 42,14%
Total 2624 100% 51 100% 444 100% 140 100%

Sobreo site daUNEMAT como meio de comunicagdo com a sociedadabela 32
revela que 37,80% dos alunos; 3Pd6los docentes35,2% dos gestores 88,56 dos
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técnicosdisseram que € boa. Uma porcentagetavante: 34,3% dos alunos32,88%6 dos
docentes;39,226 dos gestores 89,2% dos PTES disseram que € razoavetsim, os
indicadores apontaramque 0os meios utilizadosno site daUnemat para promover a

comunicacdo com a sociedgutecisanmser implementados

Tabela: 31- O site daUnematcomo meio de comunicagdo com a sociedade

Aluno Aluno - % | Gestor| Gestor- % | Professor| Professor % | técnico | técnico- %

Bom 992 37,80% 18 35,29% 165 37,16% 54 38,57%

Insatisfeito 387 14,75% 8 15,69% 85 19,14% 21 15,00%
Muito bom 301 11,47% 4 7,84% 44 9,91% 10 7,14%
N&o se aplica 43 1,64% 1 1,96% 4 0,90% 0 0,00%

Razoavel 901 34,34% 20 39,22% 146 32,88% 55 39,29%
Total 2624 100% 51 100% 444 100% 140 100%

6.2 CATEGORI A | NFRBESTRUT

Nesta categoria serd apresentada as analises relativaesifes de infraestrutura
necesséria as atividades planejadas de ensino, pesquisa, extensao e gestdo. Compreende sal;

de aulas, laboratérios, bibliotecas.

No que se refere sala de aula 7,86% dos Técnicos, 9,80% dos gestores, 10,36% dos
docentes e 12,69% dos alunos disseram estar muito satisfeitos. Os dados d&3tabela
apontam que o ambiente da sala de aula precisa ser melhorado. Percebe se uma proximidade
entre o Bom e o &oavel: alunos 33,65 Bom, 28,54 Razoavel; gestor, 45,10% bom, 33,33%
razoavel; docente, 35,59% bom e 31,98 Razoavel e Técnicos, 37,14% Bom e 30,71%
Razoavel. Isso pode estar associado ao fato de que os investimentos para melhoria da sala de

aula sao pragssivos ndo atingindo todos os campi de uma s6 vez.

Tabela: 32- Ambiente da sala de aula (iluminacéo, climatizac&do, mobiliarios)

Aluno| Aluno-% | Gestor | Gestor- % | Professor | Professor % | Técnico | Técnico- %
Bom 883 33,65% 23 45,10% 158 35,59% 52 37,14%
Insatisfeito | 612 23,32% 6 11,76% 96 21,62% 18 12,86%
Muito bom | 333 12,69% 5 9,80% 46 10,36% 11 7,86%
N&o se aplicg 47 1,79% 0 0,00% 2 0,45% 16 11,43%
Razoavel | 749 28,54% 17 33,33% 142 31,98% 43 30,71%
Total 2624 100% 51 100% 444 100% 140 100%

A tabela 34 sinaliza que a comunidade académica estéa satisfeita com o espacgo da
biblioteca. Entre os alunos 53,24%, os gestores, 39,21%, os docentes, 34,60% e os Técnicos,

43,57% disseram que o espaco fisico da bibliotecauiéo bom e bomE expressivo os
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percentuais assinalados comazoavel, alunos, 34,07%, gestor 41,18%, docente, 38,51% e
técnico 32,14%. Esses dados precisam ser discutidos com a comunidade académica dos

campipara identificar o que ser melhorado.

Tabela 33 - Satisfacdo em relacdo ao espaco fisico da biblioteca (organizagéo e funcionalida

Aluno | Aluno-% | Gestor | Gestor- % | Professor| Professor % | Técnico| Técnico- %
Bom 993 37,84% 14 27,45% 147 33,11% 51 36,43%
Insatisfeito | 313 11,93% 10 19,61% 70 15,77% 18 12,86%
Muito bom 404 15,40% 6 11,76% 51 11,49% 10 7,14%
N&o se aplicg 20 0,76% 0 0,00% 5 1,13% 16 11,43%
Razoavel 894 34,07% 21 41,18% 171 38,51% 45 32,14%
Total 2624 100% 51 100% 444 100% 140 100%

Quando perguntado se o acervo bibliograflsponivelatende a necessidade do curso
38,26% dos alunos, 37,25% dos gestores, 25,68% dos docentes e 28,5786nmos
disseram que é muito bom e bom. no entanto, 36,78% dos alunos, 39,22% dos gestores,
44,5%6 dos docentes e 45,71% dos técnicos disseram que é razoavel. percentuais superiores a
muito bom e bom. Bista questdo fage necessario um estudo mais detalhado sobre como o
acervo esté sendo utilizado pela comunidade académica de cada curso. é piiciscsear
insatisfacdo é em relacdo ao numero de exemplares ou falta de referéncias? Qual a propor¢ao

de empréstimos em relacdo ao numero de alunos matriculados em cada curso?

Tabela: 34 - Acervo bibliografico disponivel

Aluno | Aluno-% | Gestor | Gestor- % | Professor| Professor % | Técnico| Técnico- %
Bom 826 31,48% 19 37,25% 105 23,65% 37 26,43%
Insatisfeito | 618 23,55% 12 23,53% 128 28,83% 19 13,57%
Muito bom 178 6,78% 0 0,00% 9 2,03% 3 2,14%
N&o se aplicg 37 1,41% 0 0,00% 4 0,90% 17 12,14%
Razoavel 965 36,78% 20 39,22% 198 44,59% 64 45,71%
Total 2624 100% 51 100% 444 100% 140 100%

Sobre a manutencédo e atualizacdo de laboratérios e bibliotecas os alunos 29,57%, os
gestores 25,49%, os docentes, 24,10% e Técnicos 25,72% disseram que é Muito Bom e Bom.
No entanto, 36,36% dos alunos, 35,29% dos gestores, 43,47% dos docentes e 45,71% dos
técnicos disseram que € razoavel. Percentuais superiores a muito bom e bom e, na opinido da
comunidade académica o processo de a atualizacdo e manutencdo de laboratorios e
bibliotecas NndJNEMAT precisa ser melhoraddlesta questéo feze necessario umtedo
mais detalhado sobre como os laboratérios estdo sendo utilizados e, principalmente as

maiores necessidades.
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Tabela 35 - Atualizagdo/manutencédo de laboratorios e bibliotecas

Aluno | Aluno-% | Gestor | Gestor- % | Professor| Professor % | Técnico| Técnico- %
Bom 651 24,81% 12 23,53% 97 21,85% 34 24,29%
Insatisfeito | 791 30,14% 20 39,22% 136 30,63% 23 16,43%
Muito bom 125 4,76% 1 1,96% 10 2,25% 2 1,43%
N&o se aplics 103 3,93% 0 0,00% 8 1,80% 17 12,14%
Razoavel 954 36,36% 18 35,29% 193 43,47% 64 45,71%
Total 2624 100% 51 100% 444 100% 140 100%

Na categoria infraestrutura a condicdo de acesso a internet se apresenta como uma
fragilidade. Entre os alunos 11,66%, os gestores 11,57%, docentes 10,59% e Técnicos
24,29% disseram Muito Bom e Bom. Nesse aspecto, os dados apontam o maior niumero de
insatideitos: alunos 56,10%; gestores 56,86%; docentes 57,88% e Técnicos 38,57%.

Tabela 36 - Condi¢cBes de acesso a internet RANEMAT

Aluno Aluno - % | Gestor| Gestor- % | Professor| Professor % | Técnico| Técnico- %
Bom 245 9,34% 9 17,65% 44 9,91% 28 20,00%
Insatisfeito 1472 56,10% 29 56,86% 257 57,88% 54 38,57%
Muito bom 61 2,32% 2 3,92% 3 0,68% 6 4,29%
N&o se aplicg 279 10,63% 2 3,92% 14 3,15% 5 3,57%
Razoavel 567 21,61% 9 17,65% 126 28,38% 47 33,57%
Total 2624 100% 51 100% 444 100% 140 100%

Os quatro segmentos tém opinido similar quanto ao ambiente de trabalho, isso revela
bastante consisténcia dos dados. Os PTES assinalaram o maior percentual de excelente,
7,83% e 33,64% disseram que esta bom. Os alunos sdo os mais insatisfeitos 31,60% e 24,
disseram que é bom. Os discentes podem estar descontentes principalmente com os espaco:
das salas de aula, pois, em seguida estd o segmento docente no grau de insatisfacao; 25,77%

estao insatisfeito e 22,93% disseram que esta bom.

Tabela 37 : ambiente Recursos didaticos disponiveis (datshow, videg etc)

Aluno | Aluno-% | Gestor | Gestor- % | Professor| Professor % | Técnico| Técnico- %
Bom 886 33,77% 20 39,22% 132 29,73% 44 31,43%
Insatisfeito | 534 20,35% 13 25,49% 100 22,52% 11 7,86%
Muito bom 284 10,82% 6 11,76% 52 11,71% 13 9,29%
N&o se aplica 39 1,49% 0 0,00% 3 0,68% 19 13,57%
Razoavel 881 33,57% 12 23,53% 157 35,36% 53 37,86%
Total 2624 100% 51 100% 444 100% 140 100%

Quando perguntado sobre o material didatico utilizado 6,02% disseram que é
excelente e 27,71% assinalaram que € bom. Entre os discentes 4,41% disseram que esta
excelente e 28,35% marcaram que esta bom. Os docentes € 0 segmento mais desosnte com
recursodidaticos 32,62% estdo insatisfeitos e 21,28% disseram que é bom. A esse respeito

os dados apontam que 0s recursos materiais didaticos ndo esta atendendo as necessidade
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didatico pedagogicas dos professores.

6.3 CATEGORI A PEDAGEGI CA

Nesta categoria serdo abadas especificamente as questdes que se referem ao
planejamento, execucéo e orcamento de todas as atividades desenvolvidas pela Instituicdo no
ensino, pesquisa, extensdo e gestdo. E imprescindivel destacar nessa categoria a qualidade da
atividades questdo sendo desenvolvidas, as relacdes com o0 que se planeja e 0 que se executa

e 0s gastos efetuados pela instituicao.
6.3.1 POLITICAS: DE ENSINO

Neste item sdo apresentadas as politicas e dados gerais do ensino de graduacdo na
Instituicdo. O grafico apresenta a expansao da oferta de cursos de graduacao nas diferentes

modalidades na Instituicao.

O numero de cursos de graduacadJNEMAT apresentaariacfes de um ano para
outro devido a oferta de cursos na modalidade diferenciada. Estes ndo s&o regulares, séo

ofertados em turma Unica para atender a uma demanda de um municipio ou regiao.
6.3.2 SELECA® DE CONTEUDOS

A primeira preocupacdo € ter como refeiah basico as Diretrizes Curriculares
Nacionais (DCNs) aprovadas pelo Conselho Nacional de Educacéo. Esses documentos sao 0s
alicerces para a construcdo de matrizes curriculares de cursos de graduacdo, seja de
licenciaturaseja de bacharelado. A seguqaocupacao dNEMAT é, apds selecionar os
conteudos curriculares obrigatérios, decidir, através do proponente do curso/programa, tendo
como referenciais informacfes e dados das regifes geoeducacionais, os demais conteudos
necessarios para completar ostuem estudo. Logo, a selecdo dos contelidos sera tarefa de
coordenacao e consiste na construcdo de um Projeto Pedagdgico que respeite as diretrizes
educacionais e institucionais previstas e aprovadas pelas instancias competentes. (PDI 2008
2014, p.128)

A Instrucdo normativa 004/2011UNEMAT que trata da migracdo e da revisdo das

matrizes dos cursos de graduacéo esta em processo de consolidacéo na IES.

Na UNEMAT esta sendo implementada uma reformulagdo das matrizes curriculares
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para implementacdo de mugdas de ensino por disciplinas e por créditos. As mudancas
estdo em processo acelerado de discussdo nas diversas instancias como: 6rgaos colegiados
Coordenacdes dos Cursos. As novas diretrizes para o ensino estdo dispostas na Instrucao
Normativa 004/2011 UNEMAT que dispde sobre os procedimentos de migracao e revisdo

de matrizes curriculares dos cursos de graduacdo. O processo de revisdo e migracao das
matrizes deve atender as diretrizes Curriculares Nacionais para os cursos de graduacao,
portarias do INB/MEC quetratam dos contetdos do ENADE.

6.3.3 PRINCIPIOS METODOLOGI ICOS

Os principios metodologicos estdo expressos no Projeto Pedagdgico de cada curso e
refletidos nos Planos de Ensino das disciplinas dos cursos de graduacdo. O curriculo é
entendido como a org&acgdo complexa de toda teia das experiéncias e conhecimentos
anteriores, a comunidade em que o sujeito esté inserido, a organizacéo do trabalhe didatico
pedagdgico, os contetdos, os complexos educativo e pedagodgico voltados para a formacao do
académicoem seu processo de construcdo dos saberes escolares e de preparacéo para a vida
produtos de relagbes que se estabelecem entre os sujeitos envolvidos no processo de ensino

aprendizagem.

Por essa razéo, é possivel pensar o curriculo como um conjunto iieagiga locais
e universais que podem ser trabalhados na perspectiva de desafio as relacdes de dominacao ¢

exploragéo na sociedade.

A proposta curricular dos cursos, nas diversas modalidades, ofereciddNENGAT
estdpensada no bojo da compreensao a@ndelineada na perspectiva da constru¢do de um
processo de formacdo do profissional, cuja preocupacdo se move em direcdo a uma
determinada acao politica, que busca oportunizar aos professores/alunos o entendimento de
como se produzem as subjetividadescoatexto das relagdes sociais de poder, buscando
desvendar os meios pelos quais essas relacdes de poder e as desigualdades sociais privilegiar
ou subjugam determinados individuos e grupos sociais, no ambito das configuracdes de

classe, etnia e género.

O processo de elaboracdo dos cursos de Licenciaturas e Bachaeskidabcercads
nos seguintes principios pedagogicos e politicos: investigacdo, teoria e pratica,
interdisciplinaridade, capacidade critica e autonomia, historicidade, construcdo e dleersida

Esses principios ndo podem ser tomados isoladamente, pois tém em comum o paradigma da
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totalidade, gue dever 8§ fundamentar a estr.i
substituir compartimentacao por integragédo, desarticulacdo por articulaséontdeuidade

por continuidade, tanto na parte tedrica quantopr&is da educagcdo. Compreende o
individuo como algo indiviso, construindo o conhecimento usando as sensacéescées,

a razao e aintuicdo. (PDI 202814, p.129).

A UNEMAT por meio da B Reitoria de Ensino de Graduacdo desenvolve programa
de bolsa com dois objetivos. Primeiro a qualidade da formacao oferecidas pelos cursos de
graduacéo de licenciaturas e bacharelados, segundo assegurar a permanéncia dos alunos. Sa
0s seguintes programsiaPrograma Institucional de Iniciacdo a DocéicdrIBIDI, especifico
para os cursos de licenciatura e a formacdo de professores da Educacdo Bésica. Nessa
modalidade foram ofertadas em 2013 ofertadas 890 bolsas. O Programa de Bolsas Tutoria se
destina a efrentar a evasdo e a retencdo. Os tutores acompanham seus tutorandos nas
atividades académicas. Em 2013 foram ofertadas 130 bolsas tutoria. E o Programa de
Formacdo de Células CooperativasFOCCO, cujos objetivos sdo aumentartaxa de
permanéncia e apvacdo nos cursos de graduacgao, a formacgao de capital social a partir do

capital intelectual dos alunos JWNEMAT; e proporcionar sinergia entre 0s curso e 0s campi.
6.3.4 PERFIL DOEGRESSO

A UNEMAT se organiza e planeja para formar profissional cidaddo. Osegres
linhas gerais, ha de ser um profissional qualificado e ciente de seu novo papel como
integrante de uma sociedade, preparado para agir e reagir sempre gque necessario, quer ne
interface profissional, quer como individuo coletivo e responsavel pelestalem que vive
e trabalha. Desta forma, o egresso dos cursos de graduatHOENAAT, além do perfil
profissional definido no Projeto Pedagdgico Especifico, estara habilitado para tramitar com
seguranca na sociedade a qual peggpais tera conhecimamtécnico, formacdo humana e
senso critico para dirigir o processo de seu futuro. (PDI-2008, p.127)

6.3.5 AUTOAVALIAGAO ) DOCENTE E DISCENTE SOBRE ASPECTOSIDOENSINO

S&o apresentadas neste item dados da auto avaliagdo de alunos e professores
relacionados astigidades de ensino. Ressadta que as discussdes e reflexfes acerca das
politicas e o cenario do ensino de graduacdo ocorrerdao a partir da disponibilidade dos dados
por Campuse por curso. Dessas discussoes, € que serdo identificados os pontos ®rtes e a

fragilidades das atividades de ensino.
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A seguir apresentamos andlises de dados gerais da Instituicdo acerca de aspectos
pedagdgicos.

A tabela39 a seguir sinaliza que os alunos se dedicam aos estudos. 27,52% disseram
gue estudam 3 horas ou mais piar &bk atividades académicas e 24,92% e 26,26% se dedicam
1 e 2 horas respectivamente. Esse tempo dedicado precisa melhorar considerando que dos

alunos que responderam os questionarios 58,46% s6 estudam.

Tabela 38 - Quanto tempo dedica aos estudos extraclasse, diariamente

Aluno Aluno - %

1 hora 654 24,92%

2 horas 689 26,26%

3 horas ou mais 722 27,52%

30 minutos 330 12,58%
Nenhuma das alternativas 229 8,73%
Total 2624 100%

Se os alunos precisam se dedicar mais aos estudos 74,10% dos docentes disseram que
dedicam 3 horas ou mais por dia ao planejamento das atividades académicas. Faz se
necessarias discussfes se 0s professores estdo se referindo sé as acdes docentes ou
atividades de pesquisa e extensao. Entre o segmento gestor 66,67% disseram que dedicam 3
horas ou mais ao planejamento das atividades. O cenario muda significativamente no
segmento Técnico. Apenas 9,29% disseram se dedicar 3 horas ou mais, 36,43 disseram se
dedicar entre 1 e 2 horas por dia ao planejamento das atividades. O que chama atencéo é que
35,71% assinalaram nenhuma das alternativas. Cabe questionar, estes desenvolvem, ou

percebem suas funcbes estritamente técnicas, ja programadas que nao precisa estudo
preparacao.

Tabela 39 - Quanto tempo dedica ao planejamento das atividades?

Gestor Gestor- % | Professol Professor % | Técnico| Técnico- %
1 hora 2 3,92% 22 4,95% 39 27,86%
2 horas 9 17,65% 70 15,77% 12 8,57%
3 horasou mais 34 66,67% 329 74,10% 13 9,29%
30 min 2 3,92% 6 1,35% 26 18,57%
Nenhuma das alternativas 4 7,84% 17 3,83% 50 35,71%
Total 51 100% 444 100% 140 100%

A tabela anterior aponta que docentes e gestores se dedicam aos estudos e o
planejamento das atividades. Porém, de acordo com a tabela a seguir a frequéncia desses
segmentos a biblioteca € baixa, 25,49% dos gestores e 27,25% dos docentes assinalaram
Sempre Entre os gestores 31,37% e docentes 33,11% disseram Quase sempre. Acrescido da
opcéo As vezes, gestor 23,53% e docente 26,13% quase dois tercos desses segmentos quas

néo frequentam a biblioteca. No segmento aluno 33,16% disseram Quase sempre, 30,75% As
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vezes mais de dois tercos. O cenario muda um pouco no segmento Técnico em que 17,86%
assinalaram Sempre. Nesse sentido, as discussfes nas coordenagdes dos cursos poder
apontar que: o acervo esta desatualizado, é insuficiente, estd em desacordo coencissefe

bibliograficas das disciplinas.

Tabela 40 - Frequenta a biblioteca?

Aluno | Aluno - % | Gestor| Gestor- % | Professor| Professor % | Técnico| Técnico- %

Nunca 23 0,88% 2 3,92% 13 2,93% 9 6,43%
N&o se aplica| 9 0,34% 1 1,96% 4 0,90% 4 2,86%

Quase semprg 870 33,16% 16 31,37% 147 33,11% 24 17,14%

Raramente 194 7,39% 7 13,73% 43 9,68% 32 22,86%

Sempre 721 27,48% 13 25,49% 121 27,25% 25 17,86%

As vezes 807 30,75% 12 23,53% 116 26,13% 46 32,86%
Total 2624 100% 51 100% 444 100% 140 100%

Perguntadse conhece o projeto do curso 67,12% dos docentes assinalaram Sempre,
entre os alunos 20,66% marcaram a mesma opc¢do. Porém, 26,49% e 34,79% assinalaram as

vezes e Quase sempre respectivamente. As discussOes apdetar porque os docentes

dizem conhecer o projeto do curso e os alunos conhecem pouco.

Tabela41 - Conhece o projeto do curso?

Aluno Aluno - % Professor Professor %

Nunca 90 3,43% 1 0,23%
N&o se aplica 64 2,44% 5 1,13%

Quase sempre 913 34,79% 111 25,00%
Raramente 320 12,20% 3 0,68%

Sempre 542 20,66% 298 67,12%
As vezes 695 26,49% 26 5,86%
Total 2624 100% 444 100%

Na coleta de dados da avaliacdo das disciplinesdp perguntadse o plano de

ensino é apresentado e discutido no inicio da disciplina 79,78% dos professores e 58,74% dos

alunos disseram Muito bom e apenas 4,94% dos alunos estéo insatisfeitos.

Tabela 42 - Os objetivos, conteddos, instrumentog critérios de avaliagdo (plano de
ensino) foram apresentados aos alunos no inicio da disciplina.

Aluno Aluno - % Professor Professor %
Bom 4154 25,51% 196 15,61%
Insatisfeito 804 4,94% 0 0,00%
Muito bom 9565 58,74% 1002 79,78%
N&o seaplica 384 2,36% 44 3,50%
Razoavel 1378 8,46% 14 1,11%
Total 16285 100% 1256 100%

Na opinido dos alunos a metodologia utilizpedo professor facilita a aprendizagem,
nesse aspecto 43,40% dos alunos e 53,74% dos professores disseram quebénmaito

30,10% dos alunos e 37,82% dos professores que é Bom. Peedestante coeréncia na
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opinido dos dois segmentos.

Tabela43- A metodologia utilizada pelo professor facilita aaprendizagem?

Aluno Aluno - % Professor Professor %
Bom 4901 30,10% 475 37,82%
Insatisfeito 1426 8,76% 0 0,00%
Muito bom 7067 43,40% 675 53,74%
N&o se aplica 446 2,74% 64 5,10%
Razoavel 2445 15,01% 42 3,34%
Total 16285 100% 1256 100%

A tabela a seguir sinaliza que os instrumentos de avaliagdo da aprendizagem utilizados
sdo adequados, dos alunos que responderam o0s questiondrios 46,69% e 57,17% dos
professores disseram Muito bom e 31,59% dos alunos e 35,59% dos professores disseram
Bom. Faz se necessario discussfes para saber quais as causas de quase 20% dos aluno
12,21% e 6,98% assinalarem Razoavel e Insatisfeito respectivamente.

Tabela 44 - Os instrumentos de avaliagdo da aprendizagem foram adequados para
avaliar o desempenho dos académicos?

Aluno Aluno - % Professor Professor %
Bom 5144 31,59% 447 35,59%
Insatisfeito 1137 6,98% 7 0,56%
Muito bom 7604 46,69% 718 57,17%
N&o se aplica 412 2,53% 49 3,90%
Razoavel 1988 12,21% 35 2,79%
Total 16285 100% 1256 100%

O retorno para os alunos dos resultados da avaliacdo da aprendizagelza a

mesma perspectiva da utilizagdo dos instrumentos de avaliagéo. Entre os alunos, 41,60% e
33,05% e 52,39% e 38,06% dos professores disseram que € Muito bom e Bom
respectivamente. No entanto, 15,56% disseram que é Razoavel e 6,96 estdo owabisfeit

seja, mais de 20% demonstram algum descontentamento.

Tabela 45 - H& retorno dos resultados da avaliacdo da aprendizagem, buscando
melhorias no desempenho dos estudantes?

Aluno Aluno - % Professor Professor %
Bom 5383 33,05% 478 38,06%
Insatisfeito 1134 6,96% 10 0,80%
Muito bom 6776 41,60% 658 52,39%
N&o se aplica 461 2,83% 46 3,66%
Razoavel 2534 15,56% 64 5,10%
Total 16288 100% 1256 100%

6.3.6 PROCESSO DE AVALIACAQ

Na dinamica organizacional, a avaliacdo € um dos aspectos de maior relevancia na
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concepcao e na implementacdo dos cursos, pois permite adequacdes necessarias e constante
no desenvolvimento e na concretizagéo dos cursos nas diferentes modalidades¢c@oavalia
contexto dos cursos dgaduacdcé entendida como uma atividade politica que temocom
funcdo basica subsidiar tomadas de decisédo. Nesse sentido, o processo de avaliacdo pressupd
nao so analise e reflexdes relativas a dimensdes estruturais e organizacionais do projeto, numa
abordagem didatiepedagdgica, como também as dimensdes relaisaspectos politicos

do processo de formacédo dos profissionais. Os projetos pglédagogicos devem explicitar
claramente seu sistema de avaliacdo, com a descricdo dos instrumentos e critérios a serem
utilizados na avaliacdo dos cursistas. O procels@valiacdo deve também permitir um
redimensionamento de ac¢fes, quando necessario, e estar em consonancia com as normas

emanadas pela instituicdo e com a legislagémnal. (PDI 20082014, p.131).

6.3.7 POLITICAS DE ESTAGIO ), PRATICA PROFISSIONAL E ATIVIDADES
COMPLEMENTARES

A necessidade de incentivar a realizacao de estagio supervisionado em organizacdes e
entidades publicas e privadas tem aumentado o numero de convénios, tornando formais
atividades que eram realizadas informalmente. As regras basicasdadefpelo Orgdo
Colegiado Superior pertinente para o desenvolvimento de atividades complementares,
permitem que cada Colegiado de Curso de Graduacao estabeleca novas condi¢cdes e ampliem
as alternativas de realizacdo. Nesse caso, deve ser mantido o prasampliar o
aproveitamento de atividades desempenhadas na comunidade externa e que tenham por

propdsito complementar a sua formacgéo académica. (PDIZIIC8 p.135)

A politica de estagio supervisionado ddaNEMAT esta regulamentada pelas
Resolucdes 028012 CONEPE que dispde sobre o estagio nos cursos de bacharelado e a

Resolucdo 029/2012 CONEPE sobre o estagsocneso de licenciaturas.

Na IES o estdgio curricular supervisionado é componente obrigatéridrajeto
Pedagdgico do Cursb PPC, elementondissociavel do processo de formacdo académica
devendo ser assumido como compromisso coletivo e visa a efetivar, na préatica e sob a
orientacdo esupervisdo do professor, a atuacdo e vivéncia do académicontexto social,

politico e profissional.
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6.3.8 POLITIICAS E PRATICAS DE EDUCACAO A DISTANCIA

A pratica de ensino de educacadliatancia tem sido incentivada como curso de
graduacéo semipresencial e a sua alternativa de oferta nos Cursos de Graduawgéiaipres
Em ambas as situacfgsvem ser respeitadas mormas emanadas pelos 6rgaos superiores do
sistema federal densino. (PDI 2002014, p.136).

A UNEMAT esté fortalecendo a modalidade de EAD por meio da Diretoria de Gestao
de Educacdo a Distancia, vinculada a Pro Reitoria de Graduacdo. Essa dinetania fi
convénios com a Universidade Aberta do Brasil para a oferta de Qigdadsenciatura e

Bacharelado.

6.3.9 POLIMICAS DE EDUCAGAQ) INCLUSIVA: (PIER, TERCEIRO GRAU INDIGENA,
TURMAS FORA DE SEDE)

A UNEMAT esté presente nos mais diferentes espacos sociaisjr@écoa@ naturais,
sempre com a preocupacao de atender a demanda de cada regido geoeducacional. No Estad
de Mato Grosso, por seu processo de colonizagédo tardia, ainda existem regides bastante
afastadas dos grandes centros urbanos. Com o0 progressivo @raeessxpansaala
Universidade a UNEMAT se tornou, para muitos trabalhadorés, educacdo e de outras
areasa Unica possibilidade de estar na educacao superior e, principalmente, publica e gratuita.
Ou seja, ter acesso a formacéo intelectual e profissional

Em cada regido ondssta instalado ur@ampusou um nudcleala Universidadegste é
de fundamental importancia para as pessoas e para as atividades econémicas e sociais que al
se desenvolvem. Parcela significativa dos professores que atuam na Educac@am®as
Estado de Mato Grosso sao egressodJNEMAT. Essa participagdse amplioucom a
diversificacdo das areas de atuacdo da Instituicdo, principalmente a partir de 2001, com a
oferta de cursos nas areas de Ciéncias da Terra, da Saude, EngenhariadogidecO®s

cursosnessas areas desenvatvacdes de ensino, pesquisa e extensao.

A UNEMAT é uma das Universidades pioneiras a implantar o sistema de cotas (25%
das vagas) para quem se auto declara negros ou pardos. PROESI Educag&o superior pare

formacaaode professores indigenas.
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6.3.10AS POLITICAS PARA A PESQUISA E A POS-GRADUACA®

6.3.10.1 ESTRAT&AGI BCSI CAS A MEL PEISPUISSRABEUACEO

a) Viabilizar o Plano de Ciéncia e Tecnologia, implementargl@€entros de Pesquisa
dotados de condicdes estruturais para a realizacdo de pesquisas, assscsmdasino e a

extensao;

b)Desenvolver programas institucionais, linhas de pesquisas, nucleos e grupos de
pesquisa de forma reacional e sistémica, apeseld a complexidade constituida e

estruturante da Instituicao;

c)Criar meios institucionais de informacdo e comunicac¢do, promovendo o dialogo

entre os sujeitos da Universidade com a sociedade e o Estado;

d)Articular os diversos campos de saberes, pogaiilo a construcdo de
conhecimentos contextualizados, comprometidos com o desenvolvimento sustentavel e
solidario;

e)Estabelecer acdes de intercambio institucional, promovendo a cooperagdo nas
diversas areas do conhecimento cientifico, filoséfico, culeutatnolégico;

f)Realizar, de forma articulada, eventos cientificos, com vistas a valorizacdo e a
socializacdo da producao universitaria;

g)Viabilizar acdes para a manutencdo e ampliagédo da iniciacéo cientifica,;

h)Ofertar cursos de pé@gaduacdo paratendimento das demandas da Instituicao, do

mercado, dos programas do Estado e outras advindas da sociedade;

i)Promover a qualificacdo profissional do quadro docente da Instituicdo para a

realizacdo de atividades interdependentes da pesquisa, do ersiextensao;
j)Viabilizar a publicagdo dos resultados do conhecimento produzido na Universidade;

K)Implantar e manter nucleos teddgicos na instituicdo e nos Ips regionais, que

deem suporte a rede comunicacional previstas para os cursos. (PE202@08. 95)

A politica de projetos de pesquisa DAIEMAT est4 normatizada pela Resolucéo
014/2011i CONEPE que define por projeto de pesquisa a atividade de produzir informacdes
gue complementam ou superam o conhecimento ja produzido ou a solu¢cdo de umaproble

de relevancia social.
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Em 2013 eram 343Projetos de Pesquisa Institucionalizgd@sendo 171 com
financiamento externo e 1'd& demanda espontaned.IES possuD7 projetos pela FINEP
aprovados

O Programa de Iniciaca&Gientifica ofertaa em36 Bolsas BBIC/CNPq, 10 Bolsas
PIBIC/UNEMAT,150 Bolsas PROBIC/INEMAT, 50 Bolsas FAPEMAT

6.3.10.2 CENCRI OPD®\ GRADUA¢EO

Atualmente &UNEMAT possui 8 mestrados institucionais. A politica da gestédo da IES
é a Instituicdo se consolidar como Universidade. De 2 mestraditsciosiais em 2008 para
8 em 2013. Além dos programas institucionais a Instituicdo possui convénios firmados com

outras IES para a oferta de 3 Minter e 6 Dinter.
6.3.11POLITICAS DE EXTENSAQ) E CULTURA

Na UNEMAT a extensdo universitaria esta regulamentada pelaliRéio 017/2018
CONSUNI ® d e o protessb@&ducativon oultufal e cientifico que articula o Ensino
e a Pesquisa de forma indissociavel e viabiliza a relacéo transformadora entre a Universidade
e a Sociedadeo (Art. 1 @9s .Nacibmais a0 queosatreferapal ar
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao e contribuir na formacdo humana e para a

transformacéao social.

As atividades extensionistas devem estar consonancia com a comunidade externa,
visando a socializacdood conhecimentos produzidos na academia em interacdo com o0s
conhecimentos popularesOs projetos de extensdo d&NEMAT objetivam o
desenvolvimento social e humano para a melhoria da qualidade de vida da populagdo mato

grossense.

Em 2013 dJNEMAT contava com 150 projetos de extensdo em execucao. A insercao
da comunidade académica nas atividades extensionistas se d& por meio dgubotsago
assimdistribuidasno ano de 2013100 bolsa extenséo20 bolsas cultura; 10 bolsa esporte,
estas comecursos internog?or meio de convénios 10 bolsas PROFESP, 10 bolsas direitos
humanos e 50 bolsale fomento externo (FAPEMATIFonte: PROEL
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6.3.12RESPONSABILIDADE SOCIAL

A Universidade do Estado de Mato Gro$sdNEMAT se constitui numa Instituicao
Puablica etem como missdo desenvolver ac¢des indissociaveis de ensino, pesquisa e extensao
para a producdo, preservacdo e socializacdo do saber, de maneira a promover a elevacéao
sociocultural e a melhoria técnica profissional da populacdo. Tem como eixos nort@adores

inclusdo social e o desenvolvimento sustentavel de Mato Grosso.

Atualmente, aUNEMAT esta presente enodo territério matogrossense, con 1
campi e 15 nudcleos pedagoégicbS polos UAB Na IES estavam matriculados em 2013
16.000 alunosem 91cursosde gaduacaaegulares e modalidades diferenciadas oferecidas
no Estado. Sdo oferecidos 28 cursos de Pds Graduacéo lato e strictoaseris890 alunos

matriculados.

A UNEMAT desenvolve acgbes pioneiras para atender as demandas especificas do
Estado. Por meio al Projeto Terceiro Grau Indigena, 44 etnias tém acesso a formacao
superior. As Licenciaturas Plenas Parceladas permitem a qualificacdo de professores em
exercicio.A Educacéo a Distancia leva cursc de Licenciatura e Bacharelado a municipios
distantes ds grandes centros urbanos se tornando, assim, a possibilidade de acesso a
educacdo superior a essas comunidablessa perspectiva foi oferecida uma graduacao

especificae diferenciada em Agronomjeara htegrantes de movimentos sociais do campo.

As acOedde pesquisa extensdo e cultura realizageelafaz que aUNEMAT esteja
presente nos mais diferentes espagos sociais, econdmicos e naturais, sempre com a
preocupacdo de atender a demanda de cada regido geoeducacional. No Estado de Mato
Grosso, por seu peesso de colonizacao tardia, ainda existem regifes bastante afastadas dos
grandes centros urbanos. Com 0 progressivo processo de expansado que a gestao universitaric
vem implementando, ENEMAT se tornou para muitos trabalhadores a Unica possibilidade
de esar na educacéo superior e, principalmente, publica e gratuita. Isso fica bastante evidente

no perfil dos candidatos inscritos no vestibular.

Os dados apontam queUNEMAT € uma instituicdo frequentada basicamente por
estudantes provenientes das camadasos favorecidas da sociedade. Varias acgfes sao
levadas adiante com o objetivo de fortalecer a inclusdo social e corrigir as distor¢des na oferta
de ensino superior publico e gratuito. O Programa de Integracdo e Inclus@BaEial

aprovado pela Resolug&® 200/2004, tem como objetivo geral



ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E EDUCACAO SUPE
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO INSTITUCIONAL

realizar acdes pedagdgicas de ensino, pesquisa, extensao e cultura sobre as dimensdes
das relagBegaciaise de género, bem como do fendmeno educativo, paralelamente a
disseminacao de estudos sobre a tematica relagdo raciais e educacdo e, de demais
temas ligados ao Nucleo de Estudos Arasileiros- (Neab). (artigo 47 Regimento

NEGRA).

A Universidade? umainstituicdosintonizada cono contextosocial, politico brasileiro
e no cenario da producdo de conhecimento cientifiagsc® constantemente a melhoria da
gualidade de ensino, pesquisa e extensdo, por meio de contratacdo de profissionais
qualificados, doincentivo a atualizacdo profissional e do investimento em infraestrutura
adequada. (PDI 2008014, p. 94)Em 2013, as vagas ficaram assim distribuidas: PIER 25%,

escola publica 35% e ampla concorréncia 40%.
6.3.13PLANEJAMENTO E AVALIA «CAO

A avaliacéo institucinal de qualidade académicocrite® apresenta como walioso
instrumento de democratizacdo da Universidade. Alguns principios acompanham as acdes

avaliativas em todo o processo de avaliacao da Instituicdo.

O Programa de Avaliacdo Institucional JAIEMAT esta baseada na experiéncia e

nos s principios@PAIUB e, podem ser sintetizados assim:
a) Globalidade, necessidade de avaliar todo o complexo de atividades;

b) Comparabilidade, busca uniformidade basica de metodologia entre indicadores,

dentre e entre amiversidades;

c) Respeito a identidade institucional, respeito a identidade das diversas instituicdes, a
sua natureza, aos seus objetivos, a sua vocacao regional e a sua historia; adesao voluntaria

tanto da universidade como de suas instamcasresnvolvidos;

d) Legitimidade, o projeto desenvolvido precisa ter legitimidade técnica, ser
conduzido de forma tecnicamente viavel e confiavel, evitando o quantitatigismo

imediatismo;

e) Continuidade, garante o carater processual, continuo e permanéateé
somatdria de momentos, mas é garantia da construgcéo da cultura da avalesao

universidades.

6.3.13.1 VARI CVEINSDIECADOREAVADA A¢téO

Para apresentar as variaveis e os indicadores que servem como parametros e subsidiam



ESTADO DE MATO GROSSO ~UN
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E EDUCACAO SUPER[®

UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO Q

COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO INSTITUCIONAL

as analises e interpretacfes dimdos coletados, fa&s& necessaria uma discussdo dos

conceitos de variaveis e indicadores.

Sendo assim, entende que a avaliagdo emite juizos e julgamentos que possibilitam a
reflexdo e as mudancas que acabam por conduzir os rumos de uma instituiCarErios
sdo bases dos julgamentos, sdo os comprovantes e ou indicadores dos éxitos alcancados. O
indicadores representam o que esta sendo avaliado. Esses indicadores globais, que também
podem ser chamados de dimensdes ou variaveis, segundo o Docuisnt d® PAIUB,
sdo: o Ensino, a Producdo Académica, a Extensao e a Gestdo Administrativa, ou seja, o aluno,

o professor, a gestdo administrativa, a infraestrutura e o curriculo.
As variaveis e os indicadores avaliados na instituicao sao:

Quanto aos docergs: titulacdo, forma de ingresso (concurso, teste seletivo, situacao

funcional e regime de trabalho), qualificacdo, docentes em funcédo administrativa;

Quanto aos discentes:participacdo em projetos (como bolsistas, colaboradores,

voluntérios), participacdem conselhos, colegiados e reunides estudantis;

Quanto a infraestrutura: estado de conservacdo dos equipamentos, condicdes

ambientais de trabalho, equipamentos disponiveis para trabalho dos funcionarios;

Quanto a gestdo: procedimentos de distribuicdo desdplinas (departamento),
acompanhamento, acompanhamento do chefe de departamento no desenvolvimento das
disciplinas, orientagdo académica para alunos ingressantes, atendimento dos servidores ao
académico, incentivo a qualificacao, atuacao em colegiadmsselhos, elaboracédo/execucéo
de Projetos e Programas, acdes para solucdo de problemas académicos; avaliagdo da

existéncia e da qualidade do plano Politico Pedagdgico e do acervo suficiente.

Quanto ao ensino/curriculo: relacdo professor/ensino, profegabmos e
funcionério/gestor, planejamento do professor e do departamento,
procedimentos/instrumentos didaticos mais utilizados, instrumentos de avaliacdo mais
utilizados, coeréncia da avaliacdo com os objetivos, com a relacdo professor/aluno, relagéo

ensho/aprendizagem, encadeamento l6gico das disciplinas;

Quanto ao pessoal técnico administrativo: titulacdo, forma de ingresso,
qualificac@o/aperfeicoamento, desempenho e nimero de servidores. (P2202@0®. 182 a
186).

Sobre a Avaliacdo Institucionalhuponto forte € a sua continuidade. Mesmo com
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mudancas com a proposta do PAIUB para o SINAES a AIMBMAT se mantém e avanca

na construgcdo da cultura da auto avaliacdo. Outro ponto positivo € a experiéncia em
estratégias e ferramentas para a coleta ddssd O desafio que se apresenta € a construcéo de
espacos democréticos e participativos de discussdo dos dados nos diversos setores da IES

pois é essa etapa processo que a avaliacao produz resultados.
6.3.14POLITICAS DE ATENDIME | NTO A ESTUDANTES E EGRESSOS

Na Unematas politicas de atendimento aos estudantes se fortaleceram a partir de 2008,
com a realizagéo do Il Congresso Universitario da Universidade do Estado de MatoiGrosso
Unemaf e a aprovacdo da proposta de criacao, na Universidade -tReoa de Asuntos
Estudantis- PRAE responsavel pela assisténcia estudantil, bem como por outros assuntos

pertinentes ao segmento discente.

Assim, em 04 de outubro de 2010, a atual gestadrdamatdesignou, por meio da
Portaria n°. 748/2010 (renovada pela Portatiali45/2011), a Comissao Responsavel pela
Instituicdo da PRAE.

A consolidacdo da PRAE se da com a publicacdo da Resolucdo n° 019/2013
CONSUNI que cria o Programa de Assisténcia EstudarRRE/JUNEMAT que de acordo
com o Art. 1 U i g wdinanceirs a dispentesprégaldres rdos aupsosr de
graduacdo daUnematf com comprovada vulnerabilidade socioeconémica, promovendo

mel hores condi -»es para a conclus«o de cur s

O PAE é constituido por um conjunto de acdes, a saber: Bolsa Apgidamentado
pela Resolucdo 035/2012 CONEPE; Auxilio Moradia, regulamentado pela Resolucéo
021/2013 CONSUNI; Auxilio Alimentacdo, regulamentado pela Resolucdo 020/2013 do
CONSUNI; Auxilio Publicacdo/Representacédo, regulamentado pela Resolugdo 004/2012 do
CONSUNIL.

A Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis regulamentou, por meio da Resolucdo n°.
04/20127 CONSUNI, o apoio financeiro, no valor de R$150,00 (cento e cinquenta reais),
para discentes, de graduacdo ou-grésluacdo, que tenham trabalhos aceitos emt@ve
técnicacientificos e também para aqueles alunos representantes de centros académicos,
diretérios centrais ou outra representatividade estudantil legalmente constituida em

representacéo danematno movimento estudantil. (Fonte: PRAE)

Sistema de cotasaciais e escola publica. Com a migracdo das matrizes curriculares



ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E EDUCACAO SUPE
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO INSTITUCIONAL

Resolucdo 004/2011 CONSUNI Art. 3° foi instituida o programa de nivelamento ao
Afacrescentar 4 cr®ditos de L2ngua Portugue

amenizaroquadrodke sempenho |l ingu2stico dos ingress

Tendo como objetivo assegurar a permanéncia dos alunos nos cursos a IES por meio
da Pro6 Reitoria de Ensino de Graduacéao disponibiliza através de edital as bolsas do Programa
de Formacdo em Células CooperativdsOCCO e de Tutoria, os dois programas que tem
como objetivo auxiliar os alunos com dificuldade de aprendizagem evitando que se evadam
da UniversidadeA UNEMAT ofereceu ao todo em 2013 1.602 bolsas.

A UNEMAT oferece como politica para o atendimento ao egge cursos de pés
graduacadato senswna modalidade presencial e a distancia e que possibilita aos ex alunos de
todas as regideterem acesscE significativo a contribuicdo dos ex alunos desenvolvendo

atividades de ensino, pesquisa, extensao e gestaNBEsIAT.

A UNEMAT desenvolveo "Sistena de Acompanhamento do Egresso”. O programa
possibilitard a construcdo de um banco de dados: o endereco, sobre sua inser¢do no mercadc
de trabalho, sua opinido sobre 0 seu curso e a Instituicdo, etc. Os dados tisgnoslpara
a gestdo dos cursos e servirdo para a avaliacdo da formacéo que a IES okwwdeatar
suas atividades académicas e, ao mesmo tempo, assegurar um canal de comunicacao junto ao
seus exalunos tendo em vista satisfazes imteresses comunPara isso foi elaborado e
disponibilizado no site da IES um formulario para a coleta dos dados.

Em 2014 sera disponibilizado o Portal do Egresso, um espaco de interacdo entre 0s
alunos egressos, de postagem de relato de experiéncias vivenciadas eadeativid

profissionais, de pesquisa e outras.
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6.4 FRAGI LI DADES H ALO DRAWEGNTALCPASCATEGORI A
CATEGORIAS FRAGILIDADES POTENCIALIDADES PRPOSICOES
Administrativa €| Falta definicio de um cronograma | Foi construido com as sugesti Necessidade de aditamentos
organizacional | execucado da expanséao das acoes. das diversas unidades PDI. Para serem discutidos
aprovados em Orgao colegiado.
- A interlocucdo com a sociedade. - Projetos e eventos de extens
envolvendo a  comunidag PDI ENCERRA ESSE ANO
externa. PRECISA SER REPLANEJADA

Cursos de graduacdo en AS METAS INSTITUCIONAIS
modalidades diferenciadas e| PARA O ANO 201520

distancia que atende a populag
distante dos centros urbanos.
- programa de cotas para ingres
na Universidade.
- programa de formacdo pa
professores indigenas.
- oferta de cursos d
especializacatato sensu
- producédo de conhecimento p
meio de projetos de pesquisa.

I acBes que sdo desenvolvidas na |- Dispbe de meios d Melhorar 0s servicos d
séo pouco divulgadas na sociedade. | comunica¢gdo com a sociedade,| comunica¢gdo com a sociedade.
- Politica de qualificacdo para os PTES - Politica de qualificaca
docente.
- atuacao dos 6rgaos colegiados Trabalhar a importancia dos 6rg

colegiados nas deci

- melhorar a participacdo da comunidg - organizagéao dos conselhos

académica nos conselhos. - atuagdo da direcao ger
pedagogica e administrativ
financeiro

- atuacao da gestao.
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AO SUPERIOR

Infraestrutura - Acervo da biblioteca insuficiente. Melhorias em relacdo a qualida
- Atualizacdo e manutgdo dog do espaco fisico da biblioteca, sa
laboratorios. de aula.
Periodicidade na atualizacao
laboratérios

CondicOes de acesso a internet Investimento em cabeamento ps
redes de internet.

Utilizacdo do acervo bibliografico Andlises das matrizes curricularn

disponivel. dos cursos para identificar se
referencias bibliografical
disponiveis estdo no projeto d
Cursos.
Buscar dados sobre o numero
empréstimos e consultas n
bibliotecas.

Categoria - Poucos espacos para discussao | - Continuidade da Avaliacd - Continuar 0 processo (

pedagogica dados das avaliacbes (autoavaliaq Institucional. sensibilizacdo da comunida

ENADE e relatério de avaliacdo (
reconhecimento).

- Experiéncia no processo
coleta de dados.

- Constituicdo das Comissoes
Apoio a Avaliacdo nos Campi.

académica sobre a importancia
avaliacao.

A  responsabilidade  socis
politica de inclusdo por meio ¢
acesso a Educacao Superior.

- Construcédo do banco aldos
sobre 0 egresso.

Ampliacdo do programa d
assisténcia estudantil

Formacgé&o docente

- infra estrutura fisica ndo aten
plenamente as necessidades da IES.

- Comprometimento do corp
docente, funcionarios e gestol
com a IES.

-namero expressivo de grupos
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projetos de pesquisa.

- nimero expressivo de projet
de extenséo.

Ampliacdo do numero de bolsas
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/-CONSI DERACI ES FI NAI S

A CPA tem como objetivo consolidar procedimentos avaliativos, tendo como referéncia a
proposta do SINAES, que favorecam o autoconhecimentdNEEBMAT de forma a possibilitar
os realinhamentos necessarios as diretrizes propostas pelas politicas institucionais e a consecucac
dos objetivos que Ihe sdo proprios como universidade publica, identificando as dificuldades, os
pontos fortes e fracos e as sugest@sdlhorias, tracando metas a curto, médio e longo prazo

gue promovam a qualidade institucional.

Em linhas gerais, para os docentes e discentes a prioridade dos questionarios foi avaliar a
gualidade do ensino e ou formacédo académica e para os tadmdadstrativos a qualidade dos
servicos prestados a comunidade interna e externa; para os gestores a execucdo das politica

institucionais e os demais setores o cumprimento das atribuicdes especificas.

Um ponto forte a ser destacadesseprocesso avaliativoof a utilizacdo do Sistema de
Gestdo Académica UnificadsSAGU. O mddulo do sistema destinado a coleta e sistematizacao

dos dados da avaliacéo proporcionou mais confiabilidade e consisténcia nos dados coletados.

A eleicdo de novos membros das Comissoesvddiacdo dos Campi CA possibilitou o
envolvimento de pessoas de todos os segmentos de forma direta no processo avaliativo
proporcionando efetividade e legitimidade ao processo. Considerando 0s entraves historicos e
epistemologicos a construgdo da awtda avaliagdo como forma da instituicdo se auto conhecer
essa pratica contribuiu na formacdo de docentes, discentes e PTES com concepcdo mais

democratica e participativa de avaliacao.

Outro aspecto a ser melhorado sdo os instrumentos para coleta deCdéetas dados em
uma Instituicdo como &NEMAT, com sua caracteristica Muliampi, que atua nos mais
diferentes espacos sociais, naturais e areas do conhecimento setores da sociedade requer que ¢
guestionarios sejam constantemente aprimorados. Isssibiitt’d maior participacdo da
comunidade académica, bem como, coletar dados que permita a CPA melhor conhecer a

dindmica universitaria.

O grana desafio que se apreseatauto avaliagdo MANEMAT é a participacao da
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