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RESOLUCAO N°. 115/2003 — CONEPE

Aprova o Planejamento Estratégico
da Pesquisa e da P6s-Graduacao da
Universidade do Estado de Mato
Grosso — UNEMAT.

O Presidente do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo, da
Universidade do Estado de Mato Grosso — UNEMAT, no uso de suas
atribuicbes legais e considerando decisdo do Conselho tomada em sessao
ordindria nos dias 20, 21, 22, 23 e 24 de outubro de 2003:

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar o Planejamento Estratégico da Pesquisa e da
Pés-Graduacdo da Universidade do Estado de Mato Grosso — UNEMAT,
conforme anexo | desta Resolucao.

Art. 2° Esta Resolugcdo entra em vigor na data de sua
publicacéo.

Art. 3° Revogam-se as disposi¢cdes em contrario.

Sala das Sessbes do Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo, em Céceres-MT, 24 de outubro de 2003.

Prof. Ms. Laudemir Luiz Zart
PRESIDENTE DO CONEPE
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ANEXO |

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA PESQUISA E DA
POS — GRADUACAO

| - JUSTIFICATIVA

O Planejamento Estratégico da Pesquisa e da Pés-Graduacao
representa um espaco de relevancia cientifica e politica para a reflexdo critica e
prospectiva sobre a organizagéo e as praticas da pesquisa e da pos-graduacgao
existentes na Universidade do Estado de Mato Grosso. Implica pensar e
demonstrar o modelo de organizacdo e a possibilidade de avaliar e redesenhar
a Universidade. Implica o didlogo com a Sociedade Civil, com o Mercado, com
o Estado. Partimos de um pressuposto basico: a Universidade ndo € uma
instituicdo isolada, ela estda em relagbes de inter-dependéncia e de co-
responsabilidades com o0 meio social e institucional onde ela esta inserida.

Esta afirmativa nos leva para o tema da autonomia. Sera que
afirmar que a Universidade estd numa relacdo de inter-dependéncia € negar a
sua autonomia e as suas caracteristicas proprias? Afirmamos que ndo. O que
precisa ficar evidenciado € que a Universidade possui ritos e ritmos que Ihe sédo
proprios. Os objetivos da Universidade ndo sdo os do Mercado, ndo séo os da
Sociedade Civil, ndo sédo os do Estado. Estas sao instancias e modelos
organizacionais distintos. O que necessitamos discutir, projetar e executar séo
as concepc0Oes, as praticas e os projetos de sociedade, de natureza e de ser
humano que almejamos, para entdo caminharmos nesta dire¢ao.

N&o queremos acreditar que teremos posicdes de consenso
dentro e fora da Universidade. O que € necessario é gestarmos um modelo de
desenvolvimento da pesquisa e da pos-graduacdo, que dialogue
profundamente com o ensino e com a extensdo. Implica mais, € verificarmos

como as diversas instituicbes que atuam no desenvolvimento do conhecimento
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poderdo atuar em consonancia ou no minimo grau de divergéncia. Faz-se
mister um modelo organizacional que interconecte as atividades e os
resultados da pesquisa.

Neste sentido recuperamos a idéia da relevancia cientifica e da
relevancia politica de Planejamento Estratégico da Pesquisa e da Poés-
Graduacgdo. A relevancia cientifica estd centrada na necessidade-possibilidade
de podermos criar uma organizacdo que disponha de informacdes, que
evidencie as producdes cientificas, tecnoldgicas, culturais, artisticas existentes
e em execucao no Estado de Mato Grosso e das relagbes com outros estados
e paises. Isto implica em gestar espacos e tempos que congregam os diversos
conhecimentos e embasam metodologias organizativas e de intercambio para
termos uma capacidade evolutiva na produgéo do conhecimento.

A relevancia politica estd orientada para a viabilidade de
construirmos mecanismos de Estado de regularizacdo, de financiamento, de
publicacdo, de intercambios, que visualizam o planejamento, a administracao e
a avaliacdo dos processos e dos resultados da producdo do conhecimento.
Em termos de politicas publicas haveremos de construir cenarios institucionais
dialégicos superadores dos limites de isolamento das instituicbes e dos/as
pesquisadores/as. O intercambio criativo e criterioso trard, na hipotese aqui
defendida, um bem estar subjetivo e um bem estar politico-administrativo nas
instituicbes, e mais, uma capacidade de otimizacdo dos recursos financeiros
destinados para a pesquisa e principalmente uma valorizagdo significativa
dos/as pesquisadores/as da Universidade do Estado de Mato Grosso e do

Estado de Mato Grosso.

Il — METODOLOGIA

Para a realizacdo do Planejamento Estratégico da Pesquisa e

da P6s-Graduacdo propomos o seguinte encaminhamento:
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FOrum de Pesquisa

Objetivos

a) Desenvolver reflexdes teéricas sobre as concepcdes de
pesquisa e seus desdobramentos préaticos e politicos tanto para o ambiente
interno da Universidade, quanto para o Mercado, a Sociedade e o Estado. As
concepcdes referentes dizem respeito as correntes do pensamento como 0
positivismo, a dialética, a fenomenologia, a teoria da complexidade e suas
especificidades como a hermenéutica, a pesquisa participativa, a pesquisa-
acao, a etnociéncia, etc. Estas teorizagGes servirdo para criar um ambiente
reflexivo sobre os diversos direcionamentos dos caminhos investigativos
possiveis a serem praticados pela academia.

b) Abrir espacgo para o debate e planejamento de um modelo de
organizagao da pesquisa que possa ter impacto e repercussao na sociedade
mato-grossense, numa perspectiva de trabalho que reconheca e respeite as
diferencas e que se preocupa com a integracao.

c) Pensar e avaliar os procedimentos institucionais sobre a
pesquisa verificando as acdes de mobilizacdo e incentivo ao processo de
fazimento da pesquisa, as formas de organizacdo e a estrutura para a
pesquisa: grupos, linhas, nicleos de pesquisa, editais de chamamento da
pesquisa, avaliacdo dos projetos e dos resultados da pesquisa, meios de
publicizacdo, formas de financiamento, conjuntos instrumentais para realizar a
pesquisa, logistica da pesquisa, conjunto legal que rege a pesquisa,
organizagao institucional para a promoc¢ao e socializacao da pesquisa.

Para consecuc¢ao dos objetivos, propomos a realizacdo de trés
momentos distintos que fundamentaréo as discussoes:

a) Conferéncias — Consiste na primeira fase de realizagéo e
da reflexdo sobre o planejamento da pesquisa, oportunidade em que
professores e profissionais de destaque na pesquisa, ciéncia e tecnologia,
desenvolverdo reflexdes teodricas sobre concepgbes de pesquisa e
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apresentardo relatos de iniciativas, experiéncias e tendéncias que possam
contribuir para acolher e incentivar a realizacdo da pesquisa na Universidade.

b) Mesas Redondas — E a segunda fase das dimensdes sobre
o planejamento da pesquisa. Nessa fase, pesquisadoras e pesquisadores se
reunirdo por tematicas afins, com vistas a socializacdo de experiéncias e
divulgacédo de resultados das pesquisas realizadas na Universidade.

c) Grupos de Trabalho — E a terceira fase do planejamento da
pesquisa e consiste na oportunidade dos pesquisadores, pesquisadoras e
comunidade académica reunirem-se para debater e encaminhar as questdes
cruciais de organizacao das praticas da pesquisa na Universidade.

Essas discussbes deverdo culminar em propostas a serem
apresentadas em plenaria, para que sejam amplamente examinadas e
debatidas por todos, num programa de trabalho que visa contemplar as vozes
de todos/as aqueles/as que efetivamente estdo envolvidos ou que pretendem
desenvolver trabalhos investigativos.

Esse € o0 momento em que todos podem discutir sobre os
impasses e avancos nas formas de organizacgéo/institucionalizacdo dos
procedimentos que normatizam a pesquisa, bem como compartilhar dos
impactos e implicagbes decorrentes das iniciativas institucionais na realizagéo
de suas pesquisas.

A metodologia adotada na realizagdo deste FOrum visa realizar
as formas de problematizacdo da pesquisa, de maneira democratica, abrindo
possiveis caminhos para a formulacdo de uma politica de pesquisa que
contemple as vozes de todos. A partir das deliberacdes a serem realizadas em
plenaria, a Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacdo devera materializar as
propostas em forma de um documento a ser apresentado no Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONEPE) para homologacéo.

Os textos concebidos no contexto da organizacao deste Férum
serdo publicados e/ou divulgados pela Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-
Graduacao. Assim, as producdes das Conferéncias, das Mesas Redondas e do
documento final a ser apresentado no CONEPE, serdo sistematicamente
organizados, analisados e revisados pelas equipes da Coordenadoria de
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Pesquisa e Coordenadoria de Acompanhamento e Avaliacdo de Programas e

Projetos, vinculadas a Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacao.

Forum de Iniciacdo Cientifica

Objetivos

a) Viabilizar espacos de discussdo das concepgbes e das
praticas de Iniciacdo Cientifica tendo em vista a ampliacdo do leque de
possibilidades de compreenséo da acdo dos/as académicos/as na atividade de
pesquisa e de sua formagdo como futuros/as pesquisadores/as, através da
definicho de uma politica coerente e unitaria de Iniciacdo Cientifica da
UNEMAT, em consonancia com as politicas governamentais.

b) Avaliar a organizacdo e a producao da Iniciagdo Cientifica
na UNEMAT, criando meios para proceder encaminhamentos de propostas
para a politica institucional da Iniciagdo Cientifica.

Dando continuidade ao Planejamento Estratégico da Pesquisa
e Po6s-Graduacdo, elabora-se uma metodologia que inclua a realizacao de
Conferéncias (focalizando as concepcdes de Iniciacdo Cientifica), Mesas
Redondas (que socializem as ac¢des ja reconhecidas e avaliadas positivamente
no interior da Universidade), bem como da organizacdo de Grupos de
Trabalho (que possam apresentar criticas e/ou sugestdes para uma
redefinicdo da Politica de Iniciacdo Cientifica e de um Regimento préprio).

a) Conferéncias — Consiste na primeira fase de realizagcdo do
planejamento da Iniciacdo Cientifica, oportunidade em que pesquisadores e
pesquisadoras discutirdo concepc¢fes de Iniciacdo Cientifica e apresentardo
relatos de iniciativas de experiéncias, pesquisas e de possibilidades de
articulacdo com programas de financiamento que possam contribuir para a
consolidacéo da Iniciacao Cientifica da Universidade.

b) Mesas Redondas — E a segunda fase do planejamento da
Iniciacdo Cientifica. Nessa fase, pesquisadoras e pesquisadores se reunirdo
para sessfes de debates que possibilitem o despertar do interesse cientifico de
académicos dos varios cursos da UNEMAT, procurando acolher e incentivar o
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engajamento de estudantes nos Programas de Iniciacdo Cientifica da
Universidade.

c) Grupos de Trabalho — E a terceira fase do planejamento.
Consiste na oportunidade de todos/as os/as participantes apresentarem seus
diferentes olhares para as questfes estratégicas de organizacdo das praticas
de iniciacdo cientifica e que poderdo ser colocadas em pratica
(institucionalizadas) na Universidade.

Essas discussbes deverdo culminar em propostas a serem
defendidas em plenaria, para que sejam amplamente examinadas e debatidas
por todos, num programa de trabalho que visa contemplar as vozes de todos/as
agueles/as que efetivamente estdo envolvidos no processo de organizacao dos
programas de Iniciacdo Cientifica da UNEMAT.

Considerando a necessaria sistematizacdo do Regimento,
nesta fase devera ser discutido o papel do bolsista de iniciacdo cientifica no
desenvolvimento da pesquisa, desde a sua participacdo nos planos de
trabalho, composicdo, organizacdo e manutencdo do acervo bibliogréfico e de
sua responsabilidade com apresentacdo de relatérios e prestacdo de contas
das atividades desenvolvidas durante o periodo de execucdo do projeto de
pesquisa, sob supervisao do professor/a pesquisador/a e da Coordenadoria de
Programas de Iniciacdo Cientifica da UNEMAT.

A metodologia adotada na realizacdo deste FOrum visa realizar
as formas de problematizacé@o da iniciacdo cientifica, de maneira democrética,
abrindo possiveis caminhos para a formulacdo de uma politica de iniciacdo
cientifica que contemple as vozes de todos. A partir das deliberagfes a serem
realizadas em plenaria, a Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacédo, atraves
da Coordenadoria de Programas de Iniciacao Cientifica, devera materializar as
propostas em forma de um documento a ser apresentado no Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONEPE) para homologacéo.

Os textos concebidos no contexto da organizacao deste Férum
serdo publicados e/ou divulgados pela Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-
Graduacao. Assim, as producdes das Conferéncias, das Mesas Redondas e do
Documento Final a ser apresentado no Conselho de Ensino, Pesquisa e
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Extensdo (CONEPE), serdo sistematicamente organizados, analisados e
revisados pela Coordenadoria de Iniciacdo Cientifica, vinculada a Pro-Reitoria
de Pesquisa e P4s-Graduacao.

Forum de Pés-Graduacgéo Lato e Stricto Sensu.

Objetivos

a) Discutir a pos-graduacédo — Lato e Stricto Sensu no Brasil,
abordando as politicas adotadas pelas agéncias de fomento, as linhas de
financiamento, as cooperacgdes internacionais,

b) Debater sobre a organizacdo da politica de pds-graduacao,
da implantacdo e acompanhamento de cursos de Especializacdo, Mestrado e
Doutorado, bem como da qualificagdo continuada e do Plano de Qualificacédo
Institucional.

c) Avaliar os programas institucionais, vislumbrando a relacdo
da pos-graduagdo com a pesquisa, 0 ensino e a extensao.

Para consecucdo dos objetivos propostos, elabora-se uma
metodologia que inclua a realizagédo de Conferéncias (focalizando a formacao
continuada nos diferentes niveis), Mesas Redondas (que tratem da politica da
pés-graduagdo em vigor no pais e na Universidade) e, ainda, da organizagéo
de Grupos de Trabalho (que possam analisar os principais problemas e/ou
avangos das normatizagdes institucionalizadas na Universidade e de sua
projecéao).

a) Conferéncia — Consiste na primeira fase de realizagdo do
planejamento da Pds-Graduacéo. Nesta fase, pesquisadores e pesquisadoras
discutirdo a formagdo continuada nos diferentes niveis, bem como da
possibilidades de articulacdo com outras universidades para a preparacao de
professores-pesquisadores que possam, efetivamente, desenvolver atividades
de ensino, pesquisa e extensdo, alavancando o0 processo de geracao e
gestacdo autbnoma de programas de pos-graduacdo na UNEMAT.

b) Mesas Redondas — E a segunda fase do planejamento da
Iniciacdo Cientifica. Nessa fase, pesquisadoras e pesquisadores se reunirdo
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para sessfes de debates que possibilitem uma compreensdo da politica da
poés-graduagcdo em vigor no pais e na universidade.

c) Grupos de Trabalho — E a terceira fase do planejamento.
Consiste na oportunidade de todos/as os/as participantes apresentarem seus
diferentes olhares para a projecdo da politica de pds-graduacdo na
Universidade.

Essas discussdes deverdo culminar em propostas a serem
defendidas em plenaria, para que sejam amplamente examinadas e debatidas
por todos, num programa de trabalho que visa contemplar as vozes de todos/as
agueles/as que estédo envolvidos no processo de organizacdo do programa de
poés-graduacdo da UNEMAT.

Forum de Gestédo Participativa e Interativa

Objetivos

a) Estudar e dimensionar modelos de gestdo universitaria
diferenciando concepc¢des e praticas que se embasam em leituras tayloristas e
fordistas de planejamento, execucéo e avaliacdo, de modelos que se alicercam
nas teorias da qualidade total, para a construcdo de um modelo de gestao que
esteja relacionado com a teoria da complexidade, que tenha a capacidade de
absorver a diversidade, o diferente, a contextualidade, a totalidade. Este
pensamento € provocador de uma mudanca paradigmética. Mais do que
estratégico, o planejamento deve ser participativo, exercer a criticidade, a
cidadania, embasar-se na democracia.

b) Desenvolver, através de acdes conjuntas, uma Politica de
Pesquisa e Pdés-Graduacdo para a UNEMAT, de modo a assegurar e
implementar os encaminhamentos realizados nos féruns de Pesquisa, de
Iniciacao Cientifica e de Pds-Graduacéo Stricto e Lato Sensu da UNEMAT.

a) Conferéncias — Consiste na primeira fase de realizagcdo do
planejamento da gestdo participativa e interativa. Consiste em debates
relativos aos processos de gestdo adotados nos 6rgéos e entidades publicas.
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Tem da mesma forma a perspectiva de discutir alternativas de procedimentos
institucionais para a gestao participativa e integrativa dos espacos publicos.

b) Mesas Redondas — E a segunda fase do planejamento da
politica de gestdo da Universidade. Nessa fase, pesquisadoras e
pesquisadores se reunirdo para sessdes de debates que possibilitem uma
compreensao da politica de gestao vigentes no pais e na universidade.

c) Grupos de Trabalho — E a terceira fase do planejamento.
Consiste na oportunidade de todos/as os/as participantes apresentarem seus
diferentes olhares para a projecdo da politica de gestdo participativa e
integrativa da Universidade.

Comissfes de Organizacdo do Seminario

Coordenacéao Geral

Tem como compromisso a organizacdo, supervisao e a
articulacdo das comissoes.

Laudemir Luiz Zart — Pré-Reitor.

Jociane Rosa de Macedo Costa — Assessora.

Alceu Zoia — Coordenacédo de Pds-Graduacédo Stricto Sensu.

Francisco de Assis Rabelo Junior — Coordenacao de Pesquisa.

Benedito de Oliveira — Coordenacdo de Avaliacdo e
Acompanhamento de Projetos e Programas.

Marvin Bonilla Gerardo — Coordenacdo de Avaliacdo e
Acompanhamento de Projetos e Programas.

Neodir Paulo Travessini — Coordenacdo de Poés-Graduacgdo
Lato Sensu.

Para a realizacdo dos eventos em cada regido devem ser
criadas comissdes para a organizacdo, sistematizacdo, avaliacdo e

encaminhamentos.

Resolugéo n°. 115/2003 — CONEPE Péagina 10 de 13.



ESTADO DE MATO GROSSO '] A =
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E EDUCAGAO SUPERIOR 3 | /u
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
CONEPE — CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

Comisséo do Cerimonial
Tem como objetivo a apresentacéo dos diversos momentos do

evento.

Comisséo de Informacéao
Orienta e instrui os participantes em relacdo as atividades que

serdo desenvolvidas, quanto ao local, horério, etc.

Comisséo de Inscrigcao

Recebe as inscricbes para participacdo no evento nas
diferentes modalidades, controla as presencas dos participantes, emite a lista
das presencgas encaminhando-as para a comissao de certificados.

Comisséo de Alojamento e Alimentacé&o

Viabiliza o espaco fisico para o alojamento, alimentacdo e
higiene para os alunos, hotéis e restaurantes para 0S
palestrantes/conferencistas.

Comisséo de Transporte
Cuida de todas as necessidades de deslocamento, tanto local
quanto externo (passagens aéreas, transporte rodoviario, transporte do

aeroporto de Cuiaba — Caceres — Cuiaba).

Comisséo de Certificados

Emitir no final do encontro os certificados para os participantes
conforme as modalidades, entregando-os e registrando em caderno especifico.
Para os palestrantes e conferencistas serdo entregues certificados especificos
no final de cada palestra /conferéncia.
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Comisséo de Sistematizacdo

Recebe e organiza os textos produzidos pelos
palestrantes/conferencistas e ministrantes para a posterior publicagao.
Acompanha e elabora um relatério final do evento.

Comisséo de Apoio

Auxilia no desenvolvimento das atividades gerais do evento.
Verifica se as comissdes estdo atendendo adequadamente todos os
participantes, buscando informag¢des em todas as comissoes.

Comisséo de Som e Imagem

Registra e promove a boa qualidade do audio-visual do evento.

Comisséo de Divulgacgéo
Realiza o marketing, dando publicidade as atividades que seréo
realizadas no evento. Confeccdo de material publicitario (camisetas, bonés,

pastas).

Comisséo de Compras
Aquisicdo de material necessario para as atividades do evento.

Os diversos Foruns serdo realizados em Campi Universitarios
da UNEMAT. Para tanto a Pro-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduacgdo, devera
estabelecer um plano de trabalho em conjunto com o Campus Universitario que
estara assumindo a co-responsabilidade para a efetivacao do evento.

Para a concretizacdo destes eventos a UNEMAT constituira
parceria com secretarias e 0rgdos governamentais estaduais, ministérios e
orgaos governamentais federais. Buscard o apoio de prefeituras municipais, da
sociedade civil organizada, de mecanismos de mercado. Teremos ainda como

base de realizagc&o organismos internacionais como a UNESCO.
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Em relacdo as parcerias destacamos a Secretaria de Estado de
Ciéncia, Tecnologia e Educacdo Superior — SECITES, a qual a UNEMAT esta
vinculada, como a parceira direta e co-responsavel.

A partir dos primeiros entendimentos com a SECITES, MCT —
CNPq, Ministério da Educacdo — CAPES, serdo estabelecidas teméticas das
conferéncias, mesas redondas, as formas de financiamento, a logistica, a data

de realizacao, etc.
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