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RESOLUCAO N° 007/2017 — CONEPE

Aprova o Projeto Pedagdgico do Curso Turma
Fora de Sede de Bacharelado em
Administracdo a ser executado no municipio
de Cuiaba-MT.

A Presidente do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo — CONEPE,
da Universidade do Estado de Mato Grosso — UNEMAT, no uso de suas atribuicbes
legais, considerando Processo n° 266627/2017; Parecer n°® 049/2017/COL/ADM; Parecer
n° 010/2017-Ad Referendum do Colegiado da Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas e
da Linguagem; Parecer n° 026/2017-Colegiado Regional; Parecer n°® 079/2017-PROEG;
Parecer n° 009/2017-CONEPE/CSE e a decisdo do Conselho tomada na 12 Sessao
Ordinéria realizada no dia 21 de junho de 2017,

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar o Projeto Pedagogico do Curso Turma Fora de Sede de
Bacharelado em Administracao a ser executado no municipio de Cuiaba-MT.

Art. 2° O Projeto Pedagdgico do Curso de Bacharelado em Administracao

tem as seguintes caracteristicas:

I. Carga horaria total do Curso: 3.280 (trés mil duzentas e oitenta)
horas;

II. Integralizacdo em, no minimo, 08 (dez) semestres e, N0 maximo,
12 (doze) semestres;

lll. Periodo de realizacdo do curso: uma turma no periodo matutino e
uma turma no periodo noturno;

IV. Forma de ingresso. turma unica por meio de vestibular
especifico, com oferta de 100 (cem) vagas.

Art. 3° O Projeto Pedagdgico do Curso consta no Anexo Unico desta
Resolucéao.

Art. 4° Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua assinatura.
Art. 5° Revogam-se as disposi¢cdes em contrario.

Sala das SessbGes do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, em
Caceres/MT, 21 de junho de 2017.

N A Ve
1/ /

AN v\_,-L e Sy 4
Profa. Dra. Ana Maria I{Renzo
\_Presidente do CONEPE
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ANEXO UNICO

PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DO CURSO
TURMA FORA DE SEDE EM ADMINISTRAGAO — CUIABA

RESOLUCAO N° 007/2017 — CONEPE

Instituicdo: Universidade do Estado de Mato Grosso

Nomenclatura do Curso: Bacharelado em Administracédo

Ano de inicio: 2018/1

Ano previsto para o término: 2022/2

Ato regulatdrio vigente: Resolugdo n° 030/2015-CONEPE/UNEMAT e Resolucdo n° 056/2015-
CONSUNI/UNEMAT.

Local de oferta: Nucleo Pedagdgico de Cuiaba

Regime: Semestral

Turno de Funcionamento: 01 turma no periodo matutino (Administragéo) e 01 turma no periodo
noturno (Administracéo)

Linha de formacé&o: Agronegdcio

Regime de Integralizagdo Curricular: Turmas fora de sede

Forma de Ingresso: O ingresso do aluno no curso acontecerd em conformidade com a politica
institucional da UNEMAT, por meio de processo publico de selegcéo - vestibular - regulamentado
por edital proprio n°® 002/2013 - COVEST, organizado e realizado pela UNEMAT, para candidatos
possuidores de diploma do Ensino Médio.

Numero de vagas: 100 (cem)

Turma: Unica

Carga horaria total: 3.280h (trés mil duzentos e oitenta horas)

Periodo de Integralizagc&o: no minimo 8 semestres e no maximo 12 semestres.

Orgédo proponente: UNEMAT — PROEG/ Diretoria de Graduacdo Fora de Sede Ncleo
Pedagdgico de Cuiaba-MT.

Orgéaos parceiros: SECITEC

Unidades responsaveis: Pro-reitoria de Ensino de Graduacao, Diretoria de Graduacao Fora de
Sede e Nucleo Pedagdgico de Cuiaba-MT.

Clientela: Egressos do Ensino Médio.

Disposi¢cdes Legais: O Curso de Bacharelado em Administracdo estd organizado em
conformidade com as Diretrizes Curriculares Nacionais previstas no Parecer CNE/CES 329/2004
e pela Resolucdo CNE/CES 04/2005, que dispdem sobre a orientagdo e formulagdo do projeto
pedagdgico de curso. Pelo conjunto de documentos que normatizam os cursos de Bacharelado
produzidos pelo Conselho Nacional de Educacdo — CNE, em funcdo da regulamentacdo da Lei
9.394/06 — LDB. Pelo disposto nas normas internas da UNEMAT, tais como: Resolu¢cdo n°
028/2012/CONEPE, Resolugdo n° 030/2012/CONEPE, Resolugdo n° 297/2004/CONEPE,
Resolugdo n° 236/2006/CONEPE Resolucdo n° 054/2011/CONEPE, Resolucdo n°
036/2012/CONEPE. Resolugdo n° 002/2014/CEE/MT. Portaria n° 13/2017 — GAB/CEE-MT.
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HISTORICO DA INSTITUICAO

a) Histérico da UNEMAT

Em 15 de dezembro de 1993, através da Lei Complementar n° 30, institui-se a
Universidade do Estado de Mato Grosso (UNEMAT), mantida pela Fundacdo Universidade do
Estado de Mato Grosso (FUNEMAT).

Para vencer as barreiras geogréficas impostas pela gigantesca extensdo
territorial do Estado, a Universidade se desenvolve em uma estrutura multicampi presente em
diferentes polos: Sinop, Alta Floresta, Nova Xavantina, Alto Araguaia, Pontes e Lacerda, Médio
Araguaia (localizado em Luciara), Vale do Teles Pires (Colider), Barra do Bugres, Tangara da
Serra, Diamantino e Nova Mutum, tendo Caceres como Sede Administrativa.

Atualmente, a UNEMAT esta presente em todas as regibes do Mato Grosso
Possui 13 campi e atende cerca de 20 mil alunos nos cursos de graduacado presencial, a distancia,
e também na pds-graduagdo em nivel especializagdo, mestrado e doutorado. S&o ofertados 60
cursos de graduacao presencial com oferta regular e turmas fora de sede. A UNEMAT conta com
11 mestrados, quatro doutorados, cinco mestrados profissionais, além de mestrados e doutorados
em parceria com outras instituicoes.

Por meio de projetos e programas estruturados de acordo com as peculiaridades
de cada regido do estado e seu respectivo publico-alvo, a universidade desenvolve acgfes
pioneiras no ambito do Ensino Superior no Brasil, dentre essas, destaca-se o Projeto Terceiro
Grau Indigena, Educacdo Aberta e a Distancia e o Programa de Licenciaturas e Bacharelados
Tecnologo Parceladas, que oferta Cursos para a formagédo de Professores pelo interior do Mato
Grosso.

O quadro profissional da UNEMAT é constituido por 1.300 professores, dos
quais 90% possuem mestrado e/ou doutorado, resultantes da politica de investimento na
qualificacdo docente. O quadro de servidores técnicos administrativos soma 600 profissionais
efetivos.

b) Historico do Curso de Administracdo da UNEMAT - Campus
Universitario de Tangara da Serra (CUTS)

O programa de expansao da UNEMAT para a cidade de Tangara da Serra
ocorreu em 02 de abril de 1995, tendo em vista o fato da cidade ser considerada municipio Polo
Regional e pela caréncia de profissionais especializados na regido.

O Curso de Administracdo da UNEMAT — CUTS, teve seu inicio em marc¢o de
1990, na ocasido ofertado e mantido por uma instituicdo privada, o Centro de Ensinos Superiores
de Tangara da Serra (CESUT) e ministrado pela Faculdade de Ciéncias Contabeis e
Administrativas de Tangara da Serra (FACCATS). Seu funcionamento foi autorizado através do
Parecer 737/89, de 31.08.89 e pelo Decreto n° 99.028 de 05 de marco de 1990.

Em abril de 1995 ocorreu a transferéncia de mantenedora, passando o Curso de
Administracdo do CESUT para a responsabilidade da UNEMAT, conforme deliberagcdo da Camara
de Educacdo Superior do Conselho Nacional de Educacdo, através do processo n°
23001.002008/94.

Com a encampacdo do CESUT pela UNEMAT, a partir de 04 de abril de 1995, o
Curso de Administracdo adota nova politica de ensino, de acordo com o0s objetivos da nova
mantenedora. Em setembro de 1995 é instituido o Departamento de Curso de Administracéo,
Campus Universitério de Tangara da Serra.

Em 1996, atendendo legislacdo vigente, a Resolugdo 02 de outubro de 1993,
qgue fixa os conteddos minimos do Curso de Administracdo, foi definida no Departamento a
reestruturacdo da grade curricular.
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Em outubro de 1997, deu-se inicio entre a comunidade académica do Curso, a
discussdo de alteracdo do regime do curso, onde foi proposto o regime seriado semestral,
entretanto, as instancias internas e superiores da universidade emitiram parecer contrario a essa
alteracao.

Em outubro de 1998, é reconhecido o Curso de Administracdo da UNEMAT,
Campus Universitario de Tangard da Serra, através da Portaria 856/98 do CEE — Conselho
Estadual de Educacéo e publicado no D.O.E. em 23.10.98, pelo prazo de 03 anos, tendo sido
reavaliado pelo CEE/MT em 2002, que renovou o reconhecimento do Curso de Administragcao por
04 (quatro) anos — com retroacdo dos efeitos do reconhecimento a marco de 2002 - através da
Portaria n. 325/02-CEE/MT, de 30 de dezembro de 2002.

O Conselho Estadual de Educacéo realizou verificagdo in loco para renovacao
de reconhecimento o qual obteve sua renovacgao por cinco anos, iniciando em 18 de dezembro de
2006 e terminando em 17 de dezembro de 2011 através da Portaria n° 081/2007 — CEE/MT
publicado no Diario Oficial em 23 de margo de 2007. Em setembro de 2011 o Conselho Estadual
de Educacgéo em visita in loco para verificagdo e renovagado de reconhecimento o qual obteve sua
renovagdo por cinco anos iniciando em 18 de dezembro de 2011 e terminando em 17 de
dezembro de 2016 através da portaria CEPS N° 058/2011 —CEE/MT publicada no Diario Oficial
em 13 de dezembro de 2011.

O Conselho Estadual de Educacdo pela Portaria n. 13/2017 — GAB/CEE-MT
renovou o reconhecimento do curso de bacharelado em Administracdo oferecido pela UNEMAT
no Campus Universitario de Tangar4 da Serra-MT por 4 (quatro anos) a contar da data de
18/12/2016.

A constatacdo da atual gestdo do curso quanto: (i) a necessidade de
incorporacdo de mudancas e o reconhecimento de avancos no campo do conhecimento
administrativo ao curriculo do curso e ao conteudo das disciplinas; bem como (ii) a atualizacéo da
metodologia do ensino-aprendizagem utilizada, absorvendo recursos didaticos inovadores e
efetivos, atendendo a resolugdes da propria IES e ainda, (iii) & necessidade de atendimento as
recomendacdes da comissdo de avaliagdo do CEE — Conselho Estadual de Educac&o/MT; deu
inicio a um processo de reformulacdo do atual projeto pedagodgico, dentro de um enfoque de
melhoria continua.

O Curso vem ao longo dos anos buscando aperfeicoar-se de modo a atender a
comunidade interna e externa com qualidade no ensino, pesquisa e extensdo, atendendo as
especificidades e demandas regionais. Do periodo do reconhecimento em 10/98 até o presente
momento, varias modificacdes vém ocorrendo tanto no aspecto da estrutura fisica, quanto na
organizacao didatica pedagogica do Curso. O atual nimero de professores qualificados e em
qualificacdo é expressivo em relagdo aos numeros de 2006. O nuamero de alunos diplomados
mantém-se satisfatorio a cada ano, comprovando que o Curso oferece condi¢cdes adequadas para
0 ensino, pesquisa e extensao.

No segundo semestre de 2000 foi dado inicio ao primeiro projeto de Turma
Especial do Curso de Administragdo para o municipio de Campo Novo do Parecis, sendo que
apés o término deste convénio o mesmo foi renovado. Com o sucesso destes projetos, Turma
Especial, houve interesse por parte de outros 2 municipios em fazer convénios com o curso de
Administracdo, sendo eles: Sapezal e Aripuana. Destes convénios todos foram concluidos. No
convénio com Aripuand foram ofertadas duas turmas, com 80 vagas para Bacharel em
Administracdo, sendo 40 vagas diurnas com énfase em empreendedorismo e 40 vagas noturnas
com énfase em Agronegdécios. Tais cursos seguem 0 projeto politico pedagdgico do curso
ofertado na sede do Campus Universitario de Tangard da Serra, sendo que os professores do
departamento se deslocam ate o nlcleo para ministrarem as aulas.

Em novembro de 1999, o Departamento de Administracdo realizou o 1° F6rum
de Administracdo, que reuniu académicos, professores, egressos, empresarios e representantes
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da comunidade externa, com o objetivo de oportunizar momentos de discussao e reflexdo acerca
do perfil, formacéo e oportunidade de trabalho do Administrador em nivel regional, em busca de
um planejamento estratégico do curso de Administracdo da UNEMAT.

Em maio de 2003, o Departamento de Administracdo realizou o Il Férum de
Administracdo — “Desafios e Perspectivas”, que representou a ampliagdo da discussao, através de
debates que envolveram a participacdo de diferentes publicos relevantes ao curso de
Administragdo, entre eles, professores, alunos, pesquisadores e membros de entidades
representativas da area da administragao.

O Curso de Administracao realiza todos os anos a Semana de Administracao, na
gual procura abordar temas atuais da Administracdo convidando profissionais da area para
palestrar e promover discusséo e debates no meio académico.

A partir do ano 2000, o Curso de Administracdo adotou politica de qualificacéo
docente e seus professores iniciam cursos de mestrado e doutorado na area de Administracao e
afins. Em 2006 a Universidade realizou Concurso para preenchimento de vagas, entre 0s cursos
contemplados esteve o curso de Administracdo, passando assim a ter seu quadro de professores
efetivos quase completo, em torno de 80%. Atualmente o quadro de professores efetivos é
composto por mestres e doutores na area de administracéo ou afins, num total de 15 doutores, 12
mestres e 1 especialista.

CAPITULO I
OBJETIVOS

2.1 Justificativa

O Campus Universitario de Tangard da Serra-MT propde a abertura de duas
turmas em Cuiaba-MT dentro de uma proposta diferenciada que ira contemplar a linha de
formagcdo em agronegocio, primando por um ensino de qualidade, que tem consolidado a
UNEMAT em todo o Estado de Mato Grosso.

Pertinente se faz o enfoque direcionado ao agronegécio em face da
representatividade do setor para o Mato Grosso. Dos estados que compde a regido Centro Oeste,
0 Mato Grosso nos Ultimos vinte anos se tornou uma das maiores fronteiras agricolas em
expansao no Brasil (PALUDO; TIRIONI, 2011). Lidera a producéo de gréos e tem o maior rebanho
bovino, com perspectiva de consolidar-se nessa posi¢do (INSTITUTO MATO-GROSSENSE DE
PESQUISA AGROPECUARIA (IMEA), 2015).

A importancia da producédo agropecuaria para o Mato Grosso, contribuiu nao
somente na producdo de alimentos, mas também na inclusdo social por propiciar acesso das
pessoas a escolas, hospitais, emprego e renda em funcdo desse novo cenario (SOARES NETO,
2014). Isso melhora qualidade vida da populacdo, pois em 2015 das dez cidades mato-
grossenses com maior indice de Desenvolvimento Humano (IDH), nove tinham na sojicultura sua
base econdmica, dados estes citados pela Associacdo dos Produtores de Soja e Milho do Estado
de Mato Grosso (APROSOJA - MT, 2016).

Nesse sentido, a matriz curricular do curso pressupde um avango
significativo para o mercado profissional, pois atende a vocagdo regional da agricultura, da
agropecuaria, da agroindustria e dos demais segmentos diretamente envolvidos no fornecimento
de insumos e comercializacédo dos produtos.

2.2 Objetivos

O Curso de Administracdo tem como balizadores da gestdo e do
desenvolvimento das ac¢des educacionais 0s seguintes objetivos:
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2.2.1 Geral

a) Formar administradores capacitados a atuar nas organizagbes ligadas a
cadeia produtiva do agronegécio, tendo valores éticos e de cidadania como principios norteadores
de suas atividades profissionais, na busca do equilibrio permanente entre o desenvolvimento
sustentavel e a qualidade de vida, tanto nas organiza¢cdes como na sociedade como um todo.

2.2.2 Especificos

- Habilitar o profissional para trabalhar nas areas sociais, econémicas e politicas
aplicaveis as organizacfes regionais e nacionais;

- Promover de forma permanente a integracdo entre a organizacdo e 0 meio
ambiente, no bojo de processos de desenvolvimento sustentado do Estado de Mato Grosso e do
pais;

- Desenvolver habilidades de gerenciamento eficaz das pessoas nas diversas
formas de organizacdo, com énfase na comunicagéo e no trabalho em equipe;

- Atuar orientado pela sistematizacdo de processos de tomada de decisdo, por
meio da identificacdo e andlise de problemas dentro de um enfoque estratégico e criativo,
buscando o estabelecimento de prioridades;

- Liderar processos de criacao e desenvolvimento de agbes empreendedoras;

- Identificar e explorar oportunidades para o desenvolvimento de atividades
inovadoras relacionadas com a profissao;

- Formar profissionais com senso de cidadania ampliado pelo exercicio
académico, voltando para reflexdes criticas de natureza humana, cultural, social, ambiental e
organizacional;

- Capacitar profissionais qualificados para criar, manter e melhorar 0s processos
de gestdo em organizacdes publicas e privadas (com e sem fins lucrativos) de forma sustentavel,

- Buscar o autodesenvolvimento e a educacdo continuada, integrando teoria e
pratica.

CAPITULO 1l
PERFIL DO EGRESSO

Algumas competéncias que o curso prioriza desde o primeiro ano letivo, a partir
da do seu projeto pedagdgico, podem ser delineadas, como segue:

- Capacidade de se relacionar: ser capaz de estabelecer e gerir relacionamentos
entre pessoas e areas de conhecimento, e de trabalhar com equipes na busca de resultados
organizacionais;

- Capacidade de liderancga: ser capaz de estimular, orientar, conduzir e delegar
poderes a pessoas para objetivos negociados;

- Iniciativa e postura proativa: ser capaz de, sem orientagdo ou estruturacdo
prévia, propor solu¢cdes ou empreender agbes, no momento, e com condutas adequadas,
antecipadamente;

- Flexibilidade: adaptabilidade para lidar com as mudancas rapidas no ambiente
€ NOS pProcessos;

- Criatividade: ser capaz de inventar e reinventar, de perceber, idealizar e propor
solucdes que conduzam a inovacgao;

- Persisténcia: ser capaz de perseverar em busca de metas e objetivos
independentemente dos obstaculos que se apresentam;
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- Capacidade de comunicacdo: capacidade de expressar-se com clareza e
objetividade utilizando-se dos diversos meios disponiveis;

- Raciocinio légico, critico e analitico: capacidade de estabelecer relacdes e
conexdes nos diferentes contextos organizacionais e societarios;

- Prética da leitura: a leitura aprimora a escrita e a escrita € 0 meio de
comunicacdo mais contundente que existe. Para o Curso de Administracdo da UNEMAT — CUTS
a comunicacao escrita e oral é postura para vencer as vicissitudes dos mercados, cada vez mais
competitivos;

Cada vez mais executivos estdo sendo responsabilizados pelos resultados de
suas empresas, a honestidade e a ética sdo cada vez mais exigidas, a responsabilidade social
tem que transparecer nos balancos das empresas e até nas atitudes pessoais dos
Administradores. O Curso de Administracdo da UNEMAT - CUTS busca concretizar, em todas as
atividades executadas, tais principios que devem ser lembrados em todos 0s momentos: na vida e
na futura profissédo de nossos alunos.

CAPITULO IV
LINHAS DE PESQUISA

As atividades de pesquisa e extenséo desenvolvidas pelos professores do Curso
de Administracdo de Tangara da Serra se organizam em torno de 2 linhas de pesquisa, a saber:

01 - GESTAO, INOVACAO E TECNOLOGIA NAS ORGANIZACOES
Gestédo da Inovacédo, do Conhecimento e Inteligéncia em Negocios

- Gerar e apoiar a geracdo de conhecimento, tecnologia e inovagdo ao
desenvolver, disseminar e aplicar estudos, pesquisa e extensao relacionados as capacidades
dindmicas organizacionais. Entende tecnologia como conhecimento aplicado. Envolve estudos
sobre gestdo do conhecimento, gestdo da inovagdo, gestdo da tecnologia, aprendizagem
organizacional, ativos intangiveis, propriedade industrial, capital intelectual e inteligéncia
competitiva, visando potencializar a utilizagdo da inteligéncia para gerar e/ou manter
desempenhos superiores competitividade nas organizacdes, setores e cadeias produtivas;

- Analisar as diferentes formas de mediacdo dos processos cognitivos,
comunicacionais e sociais considerando a informagdo como objeto de acgdo de intervengdo.
Envolve estudos sobre investigacdo de fluxos, processamento, protecdo e gestdo da informacdo
em diferentes contextos.

Estrutura, Processos, Contexto Organizacional e do Trabalho

- Criar um ambiente favoravel a eficiéncia e a eficacia organizacional,
envolvendo pessoas e processos, aspectos internos e externos numa perspectiva sistémica.
Envolve estudos sobre: Estrutura e Processos Organizacionais: Analise e desenho de estruturas
organizacionais; Processos Produtivos, Mapeamento e Gestdo de Processos, Processos da
Producdo e trabalho, Gestdo de Servigos, Gestdo da Qualidade e melhoria, Ferramentas de
Gestao.

- Contexto organizacional e do trabalho: Responsabilidade social,
desenvolvimento sustentdvel e aspectos juridicos nas organizacdes; e Organizagdo do trabalho:
divisdo do trabalho, regras formais, produtividade, ritmo de trabalho, controles e tarefas; condicbes
de trabalho: ambiente fisico, equipamentos, suporte organizacional; relacdes sécio profissionais:
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interacdes com superiores e colegas de trabalho, interacdes com usuérios e consumidores;
Gestdo Ambiental, producdo mais limpa e certificacdes.

Gestdo Organizacional e Estratégia

- Promover a renovacao organizacional ao diagnosticar situacfes, estudar
solucdes e orientar intervencdes nas areas de producdo, gestdo de pessoas, gestdo de
materiais, gestdo mercadoldgica e gestdo financeira nas organizagfes, visando sua efetividade.
Envolve avaliacdo de desempenho e tomada de decisdo nas areas administrativas de:
Producao: Tecnologia e Inovacdo em produtos, servicos e processos, Estratégia de Operacdes,
Planejamento, Programacédo e Controle da Producédo, Gestdo da Manutencdo, Projeto de
Layout/arranjo fisico, Rede de opera¢des produtivas.. Financas: Desempenho financeiro das
empresas, politicas de formacdo do preco de vendas, Custos, Capital de Giro, Plano de
negocios.. Gestdo de pessoas: Analise e definicdo de competéncias, avaliagdo de desempenho,
politicas de recrutamento e sele¢cdo, modelagem do trabalho, treinamento e desenvolvimento de
carreiras, politicas de seguranca no trabalho, qualidade de vida, indicadores de mensuragdo do
capital humano. Mercadologica: Marketing de Varejo, marketing de relacionamento;
Comportamento do consumidor; marketing de servicos; Canais de distribuicdo; tecnologia e
inovacdo em produtos, novos mercados, marketing e agronegocios. Materiais: Compras;
Sistema de estoques; Armazenagem e Cadeia de suprimentos nas organizagoes.

02 - DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL: agricultura  familiar,
agroecologia, territorios e economia solidaria.

Organizagdes Sociais, Gestdo, Associativismo, Cooperativismo e outras
Formas Coletivas

Desenvolver estudos que contemplem diagndstico, perfil, mapeamento e
caracterizacdo de associacdes, cooperativas, grupos formais e informais; investigacdo das
organizagdes sociais nos aspectos de criacdo, gestdo, sistemas de comercializagdo, politicas
publicas voltadas para empreendimentos coletivos.

Agricultura Familiar, Agroecologia e Sustentabilidade

Geragdo de conhecimento da realidade da organizacao rural familiar em seus
aspectos sociais, econdmicos, ambientais e modelos de gestdo; identificagdo e analise de
indicadores de sustentabilidade que auxiliem na tomada de decisédo para o processo de transigdo
da agricultura convencional para a agricultura agroecoldgica; Resgate dos saberes tradicionais
concernentes aos seus valores e formas de producdo na agricultura familiar. Pesquisas que
busquem a otimizag@o dos recursos naturais e tecnolégicos para minimizar o input de insumos
nas unidades produtivas visando a sustentabilidade.

Economia Solidaria e Autogestéo

Estudar as formas de gestdo e as relagbes de trabalho nos empreendimentos
econdmico solidérios; por meio da pesquisa-acdo promover a sensibilizacdo para formas
alternativas de geracdo de trabalho e renda e a incubacdo de novos empreendimentos auto
gestionarios; estudos que abordem politicas publicas, marco legal, financas solidarias,
comercializacdo, assessoria e geracao de tecnologia social.
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RelacBes de Trabalho e Meio Ambiente

Nesta linha sdo realizadas pesquisas que, a partir de uma abordagem
interdisciplinar buscam identificar e compreender a dindmica da organizacdo do processo de
trabalho no ambito social, econémico, cultural e ambiental, investigando os impactos das novas
tecnologias nas relacdes de trabalho.

CAPITULO V
PRINCIPIOS QUE FUNDAMENTAM RELACOES TEORICO-PRATICAS, NO AMBITO DA AGAO
CURRICULAR

No curso de Administracdo, a integracdo entre teoria e pratica é promovida das
seguintes formas:

e Atividades de Estagio Supervisionado (CAPITULO VII);

e Disciplinas que preveem laboratério e atividades externas como visitas
técnicas, pesquisa de campo, cursos para comunidade externa, reunides com cooperativas e
associagoes;

e Projetos de extensdo e pesquisa procurando integrar a universidade com a
comunidade;

e Atividades complementares (CAPITULO IX);

e Ciclo de Palestras.

CAPITULO VI
CAMPO DE ATUACAO PROFISSIONAL

O Artigo 2° da Lei 4769/65, que regulamentou a profissdo, define campos que
devem ser privativos do Administrador: Administracdo Financeira, Administracdo de Material,
Administracdo Mercadoldgica, Administracdo da Producdo, Administracdo e Selecdo de
Pessoal/Recursos Humanos, Orcamento, Organizacdo e Métodos e Programas de Trabalho.

Apesar de relacionados na lei, os campos citados acima oferecem uma grande
disputa com profissionais ndo administradores e mais uma vez, ressalta-se a necessidade dos
profissionais terem sua formacao académica bem feita.

O curso de graduacdo em Administracdo, segundo Parecer CES/CNE n. 134,
deve possibilitar a formacdo profissional que revele, pelo menos, as seguintes competéncias e
habilidades:

- Reconhecer e definir problemas, equacionar solugbes, pensar
estrategicamente, introduzir modificagbes no processo produtivo, atuar preventivamente, transferir
e generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, a tomada de
decisao;

- Desenvolver expressdo e comunicacdo compativeis com o0 exercicio
profissional, inclusive nos processos de negociacdo e nas comunicagfes interpessoais e
intergrupais;

- Refletir e atuar criticamente sobre a esfera de produgédo, compreendendo sua
posicao e fungdo na estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento;

- Desenvolver raciocinio légico, critico e analitico para operar com valores e
formulacdes matematicas presentes nas relacdes formais e causais entre fenbmenos produtivos,
administrativos e de controle, bem assim expressando-se de modo critico e criativo diante dos
diferentes contextos organizacionais e sociais;
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- Ter iniciativa, criatividade, determinacé@o, vontade politica e administrativa,
vontade de aprender, abertura as mudancas e das implicacdes éticas do seu exercicio
profissional;

- Desenvolver a capacidade de transmitir conhecimentos da vida e da
experiéncia cotidianas para o ambiente de trabalho e do seu campo de atuacgdo profissional, em
diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional adaptavel,

- desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em
organizacoes;

- Desenvolver capacidade para atuar nas areas de Administracdo Financeira e
Orcamentaria, Administracdo Estratégica, Administracdo de Materiais, Producdo e Logistica,
Administracdo de Vendas e de Marketing, Administracdo de Recursos Humanos e Administracdo
de Sistemas de Informacéo;

- Desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestdo e administracao,
pareceres e pericias administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicos e operacionais.

CAPITULO VII
POLITICA DE ESTAGIO SUPERVISIONADO

O Estagio supervisionado é trabalho de campo obrigatério devendo o académico
desenvolver dentro de uma organizagéo publica ou privada, possibilitando-o fazer uma analise da
pratica versus teoria.

As disciplinas de Estagio Supervisionado sdo constituidas de Estagio I, Il e Il
devendo ser desenvolvidas individualmente. Para o académico desenvolver o estagio o mesmo
devera ter cumprido 50% da carga horéria do curso.

O Estéagio Supervisionado do Curso de Bacharelado em Administracdo obedece
a Resolugdo numero 028/2012 do CONEPE. Seguindo essa Resolugdo, o Regulamento do
Estagio no Curso de Administragdo da UNEMAT Tangara da Serra-MT.

CAPITULO VIl
TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO (TCC)

O Trabalho de Conclusdo de Curso — TCC é uma oportunidade do académico
escolher dentro das linhas de pesquisa do departamento um tema a ser estudado, obedecendo a
Resolucdo numero 030/2012 do CONEPE.

O TCC seréa dividido em duas etapas. A primeira compreende a escolha do tema,
contato com orientador, aulas presenciais, elaboragéo e apresentagdo do projeto. A segunda
etapa envolve aulas presenciais e o desenvolvimento do projeto apresentado no TCC | e defesa
publica.

Para habilitar-se na disciplina de TCC | o académico necessita ter 70% da carga
horaria do curso.

Todos os professores que ministram aulas no Curso de Administracdo podem
ser orientadores, obedecendo a quantidade minima de 01 e no maximo de 05 alunos.

CAPITULO IX
ATIVIDADES COMPLEMENTARES

Conforme Resolucdo numero 236/2006 do CONEPE, as Atividades
Complementares contemplam o reconhecimento de habilidades e competéncias extracurriculares
e compreendem o0 aproveitamento de conhecimentos adquiridos pelo aluno, através da
participacdo em atividades a sua area de formacao profissional.
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O académico que ingressar no Curso de Administracdo do Campus de Tangara
da Serra devera obrigatoriamente completar a carga horaria de 160 (cento e sessenta) horas em
atividades complementares, conforme projeto politico pedagdgico do curso.

Os académicos podem realizar atividades complementares desde o 1° semestre
de matricula no Curso de Administracao, devendo apresentar 20 horas por semestre letivo.

O Curso de Administracdo oferecerd anualmente simpdsios, seminarios,
encontros, palestras e outras atividades definidas em calendério académico, que possibilitem aos
académicos uma reflexd@o atual e dialdgica sobre sua area de formagéo profissional.

Quadro 03: Distribui¢éo das Atividades complementares

ATIVIDADES COMPLEMENTARES C/H Max. p/ Requisitos
Ativ.Compl.
I. Atividades de Iniciacdo a docéncia e pesquisa
- Exercicio de monitoria; 90 Certificado
- Participagdo como bolsista em pesquisas e o
projetos institucionais; 90 Certificado
- Participacdo como bolsista voluntario em 90 Certificado

pesquisas e projetos institucionais.
Il. Congressos, seminarios, conferéncias e outras atividades assistidas

- Congressos, seminarios, conferéncias E palestras -
assistidas: 80 Certificado
- Defesas publicas de graduacao e pés-graduacéo
na area de administracdo da UNEMAT;
- Eventos, mostras, exposicoes assistidas; 22 Certificado
- Partlclpagap _em c_:ursos complementares a 60 Certificado
formacdo administrativa,

Atestado de

participagdo emitido

22 Certificado

- Visitas técnicas do curso de Administracdo da

UNEMAT extracurriculares (fora da carga horéria da 30
disciplina): pelo professor
responsavel
- Participagdo na Organizacdo de Eventos 60 Certificado do
Académicos (20 horas cada); Departamento
lll. Publicacbes
- hora?(r:g%(g;publlcados em revista especializada 90 Artigo publicado
- Monografias néo curriculares com orientador da 60 Monografia
Instituicdo (30 horas cada); produzida
- Apresentacao de trabalhos em eventos cientificos; 60 Certificado
—_Par,tllmpa.gao em concursos, exposicdes e mostras 60 Certificado
cientificas;
IV. Vivéncia Profissional Complementar
- Realizagdo de estagio na Empresa Junior da 45 Atestado de
UNEMAT,; participacdo
- Realizacdo de est4gio na Incubadora de Empresas 45 Atestado de
ou Incubadoras de Empreendimentos Sociais participacdo
Atestado de
Particinach : . 45 participagdo emitido
- Participagdo em projetos sociais.
pelo coord. do
projeto.
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IV. Vivéncia Profissional Complementar

- Cursos a distancia; 60 Certificado
- Disciplinas cursadas em programas de extensao .
da UNEMAT: 60 Certificado

- Participacdo como bolsista em  projetos
institucionais;
- Participagdo como bolsista voluntario em projetos
institucionais.

90 Certificado

90 Certificado

CAPITULO X _
MOBILIDADE ACADEMICA

De acordo com a Resolucédo No 071/2011- CONEPE, o académico do Curso de
Bacharel em Administracdo pode cursar disciplinas pertinentes a seu curso de Graduacdo em
outras Instituicbes de Ensino Superior, nacionais ou estrangeiras, bem como participar de
atividades vinculadas a Pesquisa e a Extensao, por um periodo maximo de 03 (trés) meses, 06
(seis) ou 01 (um) ano.

Da mesma maneira, o Curso de Bacharel em Administracéo pode receber alunos
de outras Instituicbes de Ensino Superior conveniadas. Para gozar dos direitos do Programa de
Mobilidade Académica (PMA), o académico precisa cumprir os pré-requisitos (Resolugdo n°
071/2011- CONEPE, Art. 5°) e atender aos prazos da Diretoria de Mobilidade Académica, ligada a
Pro-Reitoria de Graduagédo e Ensino — PROEG/UNEMAT.

A Mobilidade Académica é uma forma de em dialogo com outras IES que visa o
enriquecimento da formagdo do aluno, colocando-o em contato com outras realidades e
favorecendo o intercambio de experiéncias e a troca de conhecimento. A Resolugdo No 071/2011-
CONEPE esclarece a respeito dos procedimentos.

Todas as acBes do académico realizadas em programas de mobilidade seréo
validadas pelo colegiado e/ou com base em editais. A mobilidade poder&d ocorrer também entre
campi e entre cursos da UNEMAT. Os estudos realizados sdo admitidos em conceito amplo de
saberes e a carga horaria deve ser observada desde que os alunos em mobilidade devem estar
matriculados regularmente.

Ao discente em mobilidade ndo serd permitida a solicitacdo de matricula em
disciplina (s) de graduagdo ndo constante do plano de estudos e/ou curso aprovados. A
mobilidade académica n&o implica em transferéncia. Somente poderdo candidatar-se ao PMA
discentes dos cursos de graduacédo que cumulativamente:

| — Tenham cumprido integralmente as disciplinas constantes do curriculo pleno
do curso em percentual, no minimo, de 25% e ndo estejam a 25% do término dele; Il — ndo
tenham mais que uma reprovagdo por periodo letivo cursado; Ill — apresentem coeficiente de
rendimento académico normalizado igual ou superior a 8,0 (oito); IV — estejam matriculados no
curso e comprovem sua frequéncia minima exigida de 75% no semestre da solicitacdo de
ingresso ao PMA; V — apresentem dominio de lingua estrangeira quando se tratar de mobilidade
internacional.

CAPITULOXI
SISTEMA DE AVALIACAO

Secéo |
Avaliacdo de Aprendizagem
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A avaliacdo de aprendizagem serd concebida como processo de
acompanhamento da construcdo do conhecimento, € concebendo como um processo pedagdgico
de interacdo continua entre discente, conhecimento e docente. A avaliagdo ocorrera ho ambito da
relagdo professor aluno, de modo continuo, cumulativo e diagnostico das dificuldades do aluno e
redimensionamento da préatica pedagdgica e incide prioritariamente sobre os aspectos qualitativos,
com avaliacBes formais, por meio de producao de textos, resolucdes de questdes e tematicas que
exilam um dominio dos contelidos trabalhados, pesquisas, seminarios e elaboracdo de materiais
didéticos.

Assim, o processo de avaliacdo se realiza com base na participacdo e
compromisso do aluno nas atividades propostas; no dominio dos fundamentos teérico-praticos de
cada disciplina; na elaboragédo e apresentacdo do trabalho de conclusdo de curso (TCC); e, na
capacidade de articulacdo dos conteldos estudados com as questdes sociais, histérica,
econdmica e cultural.

Em termos gerais, a avaliagdo da aprendizagem/desempenho sera realizada
em conformidade com a Secdo “Da avaliagcdo do Desempenho” constantes nas Resolugdes n°
054/2011 e 036/2012-CONEPE/UNEMAT que institui a Normatizacdo Académica da UNEMAT,
gue estabelece que seja feita por disciplina, por meio de acompanhamento continuo do (a)
académico (a) e dos resultados por ele (a) obtidos nas atividades desenvolvidas como, provas,
atividades académicas e exame final. Ao final de cada disciplina regularmente cursada sera
atribuida ao discente uma nota final, resultante da média aritmética de, no minimo, 3 (trés)
avaliacdes, realizadas durante a disciplina.

Ainda de acordo com Normatizacdo Académica da UNEMAT- a frequéncia
minima exigida é de 75% (setenta e cinco) das aulas e demais atividades académicas
programadas por disciplina, e sera considerado aprovado na disciplina, o discente que obtiver
nota igual ou superior a 7,00 (sete) na média aritmética, sendo que o Trabalho de Conclusao de
Curso (T.C.C./Monografia) no final do curso é componente curricular obrigatério e, também requer
nota minima de 7.0 (sete).

O registro dos conteudos, das notas e controle da frequéncia do discente nos
cursos de graduacdo ofertado pelo programa turma fora de sede, é de responsabilidade do
professor de cada disciplina.

Secéo Il
Avaliacéo Institucional

A Universidade do Estado de Mato Grosso concebe a Avaliacdo Institucional
como instrumento que orienta suas agdes. A avaliagdo vem se desenvolvendo como um processo
continuo e permanente, tendo como objetivo a construgdo e consolidacdo da UNEMAT como
universidade publica, democratica, autbnoma e de qualidade, com intervencdo na sociedade por
meio de atividades indissociaveis de ensino, pesquisa e extensao.

O processo de autoavaliacdo da UNEMAT esta fundamentada nos principios da
avaliacdo e regulacdo da Educagao Superior definidos no Sistema Nacional de Avaliagdo da
Educacdo Superior — SINAES (Lei 10.861/2004) e demais diretrizes normativas, internas e
externas, que instituem a autoavaliacdo como forma de garantir e favorecer a qualidade dos
servi¢os educacionais prestados a sociedade mato-grossense.

A concepgao que sustenta o processo de autoavaliagdo na UNEMAT “esta
calcada na avaliagdo participativa, democratica e processual’. Busca a “cultura da avaliagdo, que
assim pensada ndo tem fim em si mesma, mas € um ato politico, que procura oportunizar que
todos participem do processo, investindo na tomada de decisao a partir dos dados coletados”.
(UNEMAT/Projeto de Avaliacéo Institucional, p. 9).
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De acordo com o Projeto de Avaliacdo Institucional da Universidade a avaliacdo
deve contribuir para a construcdo do autoconhecimento institucional. Avaliar continuamente para
conhecer a realidade e detectar o que pode ser melhorado. Para isso devera ser desenvolvido de
forma participativa e servir como instrumento para o planejamento e replanejamento das ac¢fes de
ensino, pesquisa, extensdo e gestao universitaria, definidas no PDI. A autoavaliagdo do curso esta
pautada na autoavaliacdo institucional.

A autoavaliacdo € um processo continuo que abrange a coleta e discusséo de
dados referentes as atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo, processo através do qual
buscar compreender o conjunto de suas atividades para melhorar a qualidade do curso. Para
tanto, sistematiza-se e analisa dados coletivamente através de trés categorias: administrativa e
organizacional, pedagdgica e infraestrutura. Por meio dessa andlise se identifica pontos fortes,
pontos fracos, bem como potencialidades, e estabelece estratégias para superacdo dos
problemas.

CAPITULO XII
MATRIZ CURRICULAR ORGANIZADA EM TRES UNIDADES CURRICULARES

Secéo |
Distribuic&o de Disciplina por Unidades Curriculares

A matriz curricular do curso de Administracdo divide-se em trés Unidades
Curriculares (UC), sendo a UC | Formacdo Geral e Humanistica; na UC Il para Formacao
Especifica - Profissional, Estagio e TCC e a UC Ill de Formacdo Complementar, contendo
disciplinas Eletivas Obrigatorias a serem ofertadas. A aula tem duragdo de 60 minutos e a carga
horaria total do curso, incluindo as ACCs € de 3280 horas.

Unidade Curricular | - Formacéo Geral e Humanistica
L Crédito , .
Disciplina CH Pre-requisitos
T/ P|L|C|D
Filosofia 60 |4(0|0|0|0
Portugués Instrumental 60 [4(0|0|0|0
Psicologia 60 [4(0|0|0|0
Sociologia 60 |4(0|{0|0|O0
240
Unidade Curricular Il - Formacé&o Especifica - Profissional, Estagio e TCC
o Crédito . .
Disciplina CH Pré-requisitos
T/ P|L|C|D
Administracéo de Operacgdes e Servicos 60 |3(0|1(0|0 -
Administracéo de Recursos Materiais e 60 |212lololo )
Patrimoniais |
Administracéo de Recursos Materiais e 60 212/0lolo i
Patrimoniais Il
Administragéo Financeira 60 |2(2|0|0|0 -
Administragdo Mercadoldgica | 60 [3|1|0|0]|0 -
Administracdo Mercadoldégica Il 60 [3|1|0|0]|0 -
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Contabilidade Geral | 60 |2(2|0|0|0 -
Contabilidade Gerencial | 60 |3(1|{0|0|0 -
Direito do Trabalho 60 |4(0|0|0|O0 -
Estagio Supervisionado | 120 (2|2|0(4]|0 -
Estagio Supervisionado Il 120 (212|040 Estagio Superv. |
Estéagio Supervisionado |l 120 |2|2|0(|4|0 Estagio Superv. Il
Estatistica 60 |3(0|1(0|0 -
Etica e Responsabilidade Social 60 [4(0|0|0|0 -
Gestéo de Custos 60 |2(2|0|0|0 -
Gestéo de Pessoas | 60 |3(1|{0|0|0 -
Gestéo de Pessoas I 60 |2(2|0|0|0 -
Gestéo do Agronegécio 60 |4(0|0|0|0 -
Gestao Publica 60 [3|1|0|0]|0 -
Conr?eléi:rlnczent(ca3 gslﬁgI%aégrlﬁgrg?;aar%zggional 60 12/2/010/0 i
Informética 60 |1(2|1(0|0 -
Instituicdo do Direito Publico e Privado 60 |[4|0|0|0]|0 -
Introducéo ao Empreendedorismo 60 [3(1|0|0|0 -
Matematica 60 [4|0|0|0]|0 -
Matematica Financeira 60 |3(0|1(0|0 -
Metodologia e Técnicas de Pesquisa 60 [4(0|0|0|0 -
O&M - Organizacao, Sistemas e Métodos 60 |3|1(0|0|0 -
Orgcamento Empresarial 60 |2(2|0|0|0 -
Planejamento e Gestdo da Qualidade 60 [3(0|1|0|0 -
Simulagdo Empresarial | 60 |1(1|2|0|0 -
Simulagdo Empresarial I 60 [1(1|2|0|0 -
TCC | — Trabalho de Conclusédo de Curso | 30 [1|0|0|1]|0 -
TCC Il — Trabalho de Conclusédo de Curso Il 30 [1|0|0|1]|0 TCCI
Introducéo a Economia 60 |4(0|0|0|0 -
TGA | — Teoria Geral da Administragéo | 60 |3(1|{0|0|0 -
TGA Il — Teoria Geral da Administracgéo Il 60 |3(1|{0|0|0 -
3.280
Unidade Curricular Il - Formac&o Complementar - Eletivas Obrigatérias
Disciplinas Carga horéria
Eletiva obrigatéria 01 60h
Eletiva obrigatéria 02 60h
Eletiva obrigatéria 03 60h
Eletiva obrigatéria 04 60h
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Eletiva obrigatéria 05 60h
Eletiva obrigatéria 06 60h
Eletiva obrigatéria 07 60h
Eletiva obrigatdria 08 60h
Eletiva obrigat6ria 09 60h
Eletiva obrigatéria 10 60h
Componentes Horas
Horas Eletivas totais 600
Atividades Curriculares Complementares 160
Total de Horas 3.280
Rol das disciplinas a serem ofertadas como eletivas obrigatérias
Eletivas Obrigatdrias
Disciplina CH Crédito Pré-requisitos
T|IP|L|C|D
Abordagem Contemporanea 60 (3/1/0|0]|0 -
Analise das demonstra¢cfes Contabeis 60 (4|0[0]|0]|0 -
Auditoria Contabll 60 [4|/0/0|0|0 -
Comeércio Exterior 60 |4/0|0(0|0 -
Consultoria 60 |2]1|0(1|0 -
Contabilidade Comercial 60 |4/0|0(0]|0 -
Contabilidade Geral Il 60 |2|2|0|0|0 -
Contabilidade Ge:jr:(r;licszlgégaraatomadade 60 13l110l0l0 i
Contabilidade Publica 60 [4|/0/0|0|0 -
Contabilidade Rural 60 (4/0(0|0]|O0 -
Contabilidade Social e Ambiental 60 (4/0(0|0]|O0 -
Contabilidade Tributaria 60 |4/0|0(0]|0 -
Cooperativismo e Associativismo 60 |3]1|0(0|0 -
Direito Administrativo 60 |4/0|0(0]|0 -
Direito Tributario 60 [4|/0/0|0|0 -
Empreendedorismo e Plano de Negdécios 60 (2|2|0]|0]|0 -
Estatistica Aplicada a Administracao 60 (3|0(1]|0]|0 -
Gestdo Ambiental e Sustentabilidade 60 (4/0{0|0|O0 -
Gestéo Estratégica 60 [4(0|0|0]|0 -
Libras 60 [4|/0/0|0|0 -
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Livre (uma disciplina apenas) 60 (4/0(0]|0]|O0
O&M — Organizagéo e Métodos 60 [3|/1/0|0|0 -
Pesquisa Operacional 60 |2]2|0(0|0 -
TIC’s — Tecnhologia da Informacéo e
Comunicacio 60 |1)11210]0 i
Andlise de Viabilidade Econémica de Projetos | 60 |[3]|0[0|1|0 -
Antropologia 60 [4/0]0|/0]O0 -
Orcamento de CapltaIeDeusoes de 60 13lolol1lo i
Investimento
Economia 60 (4|0/0]|0]O0 -
S| - Sistema de Informacéo 60 |2]0]1(1]0 -
Administracdo Agroindustrial | 60 |3/0|0|1]|0 -
Administracao Agroindustrial Il 60 |3]/0]|0|1]|0 -
Mercado de capitais 60 |3/0]0|1]|0 -
Topicos Especiais | 60 -
Topicos Especiais |l 60 -
Secéo Il

Distribuic&o de Disciplinas por Semestre

Médulo 01
CcOD. DISCIPLINAS C.H. S CREDITOS |PRE-REQUISITOS
SEMANAIS
Portugués Instrumental 60 4 4.0.0.0.0 -
LT 01 ';,":;gﬂ?s'gg'a e Tecnica de| g 4 3.0.0.1.0 .
Gestao de Pessoas | 60 4 3.1.0.0.0 -
ADM 01 | Teoria Geral da Administracdo | | 60 4 3.1.0.00 -
CC 02 | Matemética 60 4 4.0.0.0.0 -
CC 03 | Contabilidade Geral | 60 4 2.2.0.0.0 -
CARGA HORARIA DO SEMESTRE 360 24
Modulo 02
CcOD. DISCIPLINAS C.H. RIS CREDITOS |PRE-REQUISITOS
SEMANAIS
Administracdo Mercadologica | 60 4 3.1.0.0.0 -
ADM 03 | Teoria Geral da Administragdo Il | 60 4 3.0.0.1.0 -
Administracao de Recursos
Materiais egPatrimoniais [ 60 4 22000 i
Gestéo Publica 60 4 3.1.0.0.0 -
E\rzzggggﬁge%%rismo 60 4 3.1.000 i
CC 05 | Matematica Financeira 60 4 3.0.1.0.0 -
360 24
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Médulo 03
CcOD. DISCIPLINAS C.H. s CREDITOS |PRE-REQUISITOS
SEMANAIS
Gestéo de Pessoas |l 60 4 2.2.0.1.0 -
ADM 05 | Organizagdo, Sistemas e 60 4 4.0.0.0.0 .
Métodos
Gestéo de Custos 60 4 2.2.0.0.0 -
ADM 06 | Direito do Trabalho 60 4 4.0.0.0.0 -
ADM 07 | Etica e Responsabilidade Social | 60 4 4.0.0.0.0 -
Administragdo de Recursos
ADM 08 Materiais eQPatrimoniais I 60 4 22000 i
CARGA HORARIA DO SEMESTRE 360 24
Médulo 04
CcOD. DISCIPLINAS C.H. AULAS CREDITOS |PRE-REQUISITOS
SEMANAIS
égm;ggs;ragao de Operacdes e 60 4 3.01.0.0 i
Administracdo Mercadolégica ll | 60 4 3.1.0.0.0 -
Filosofia 60 4 4.0.0.0.0 -
Orgamento Empresarial 60 4 2.2.0.0.0 -
::r)wr?\t/l:élgao de Direito Publico e| .. 4 4.00.0.0 i
ADM 12 | Estagio Supervisionado | 120 8 2.0.0.6.0 50%
Introducéo a Economia 60 4 4.0.0.0.0 -
CARGA HORARIA DO SEMESTRE 480 32
Modulo 05
CcOD. DISCIPLINAS C.H. igceed CREDITOS | PRE-REQUISITOS
SEMANAIS
Estatistica 60 4 3.0.1.0 -
Sociologia 60 4 4.0.0.0 -
ADM 14 | Administracéo Financeira 60 4 2.2.0.0 -
glsgl?ézrgeento e Gestdo da| o, 4 3.01.0 i
Eletiva Obrigatoria | 60 4 4.0.0.0 -
Eletiva Obrigatoria Il 60 4 4.0.0.0 -
ADM 17 | Estagio Supervisionado |l 120 8 2.0.0.6 Estagio Superv. |
CARGA HORARIA DO SEMESTRE 480 32
Mo6dulo 06
COD. DISCIPLINAS CH.| AYLAS | CREDITOS |PRE-REQUISITOS
SEMANAIS
Psicologia 60 4 4.0.0.0 -
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Contabilidade Gerencial | 60 4 3.1.0.0 -
Informética 60 4 1.2.1.0 -
Eletiva Obrigatéria lll 60 4 3.0.1.0 -
Eletiva Obrigatéria IV 60 4 4.0.0.0 -
Eletiva Obrigatéria V 60 4 4.0.0.0 -
ADM 17 Estagio Supervisionado Il 120 8 2.0.0.6 Estagio Superv. Il
CARGA HORARIA DO SEMESTRE 480 32
Médulo 07
CcOD. DISCIPLINAS C.H. AULAS CREDITOS |PRE-REQUISITOS
SEMANAIS
Simulagdo Empresarial | 60 4 1.1.2.0 -
Gestéo do Agronegdcio 60 4 4.0.0.0 -
'CI':ruarZilTo de Conclusédo de 30 5 1.00.1 20%
Eletiva Obrigatéria VI 60 4 4.0.0.0 -
Eletiva Obrigatéria VII 60 4 4.0.0.0 -
Eletiva Obrigatoria VIII 60 4 4.0.0.0 -
CARGA HORARIA DO SEMESTRE 330 |22
Médulo 08
CcOD. DISCIPLINAS C.H. AULAS CREDITOS |PRE-REQUISITOS
SEMANAIS
GICIO - Gestédo da Informacgéo,
do Conhecimento e Inteligéncia| 60 4 2.2.1.0 -
Organizacional
Simulacdo Empresarial Il 60 4 1.1.2.0 -
Eletiva Obrigatdria IX 60 4 4.0.0.0 -
Eletiva Obrigatéria X 60 4 4.0.0.0 -
I:ruarZilTlo de Conclusédo de 30 > 20.0.6 TCC |
CARGA HORARIA DO SEMESTRE 270 18
CAPITULO XIII

EMENTARIO DAS DISCIPLINAS

Disciplina: Filosofia

Carga Horéria: 60

Crédito: 4.0.0.0.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular | — Formacéo Geral e Humanistica
Pré-requisito: Nao

Funcéo da Disciplina:
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Adotar uma postura de reflexdo critica relativamente aos procedimentos e conceitos cientificos.
Reelaborar o conhecimento proveniente do senso comum social, conferindo-lhe um caréater
filoséfico/cientifico. Ampliar a visdo de mundo dos educados/académicos, tendo como suposto as
leituras de textos, imbricadas com o contexto politico filoséfico de cada educando. Interpretar os
fatos sociais, com vistas as constantes transformacfes pelas quais passam as sociedades
humanas. Desde a perspectiva de um futuro profissional da administracdo. Isso tem de ser
realizado com a abdicacdo absoluta de preconceitos e pré-juizos axioldgicos. Desenvolver
capacidades de elaboracdo pessoal, tendo como suposto os estudos dirigidos e recomendados
como atividades extra-classe. Haja vista que tais habilidades constituem-se em conditio sine Qua
non para um profissional da ADMINISTRACAO, cujas qualidades que se lhes impde, dizem
respeito a “arte de bem administrar” as empresas em conformidade com as exigéncias de uma
realidade sécio/global em constante transformacao.

EMENTA:

Fundamentos filos6ficos. Conhecimento. Ciéncia. Politica. Moral. Légica. Objetividade dos alunos.
Cenérios novos. Tendéncias filosoficas. Filosofia no Brasil.

Bibliografia Basica:

ARANHA, Maria Lucia de Arruda; MARTINS, Maria Helena Pires. Filosofando. Sdo Paulo: Ed.
Moderna, 1995.

CHAUI Marilena. Convite a Filosofia. Sdo Paulo: Atica, 1994

WEBER, Max. A Etica Protestante e o Espirito do Capitalismo. Disponivel em:
ewww4.fct.unesp.br. Acesso em 20\01\2011.

GAARDER, Jostein. O Mundo de Sofia. Trad. Jodo Azenha Jr. Sao Paulo: Cia das Letras, 1995.
Bibliografia Complementar:

ALVES, Rubem. Filosofia da Ciéncia. Sao Paulo: Brasiliense. 1981.

ARISTOTELES. Etica & Nicdmaco. Trad. Pietro Nassetti. S40 Paulo: Martin Claret, 2006.
CHASSQOT, Attico. A Ciéncia através dos tempos. 42 ed. Sdo Paulo: Moderna, 1994.

ELIADE, Mircea. Mito e Realidade. Sao Paulo: Perspectiva, 1972. (Cole¢éo Debates)
DESCARTES, R. Discurso do método. S&o Paulo: Nova Cultural.. 1991

MORIN, Edgar. Ciéncia com consciéncia. Trad. Maria D. A. e Maria A. S. D. S&o Paulo: Bertrand
Brasil, 1996.

Disciplina: Sociologia

Carga Horéria: 60

Crédito: 4.0.0.0.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular | — Formacédo Geral e Humanistica
Pré-requisito: Nao

Funcéo da Disciplina:
Propiciar aos discentes uma observacéo mais detalhada da organizacéo e formacao da sociedade
a partir do enfoque socioldgico.

EMENTA:

A sociologia como ciéncia. A organizacdo como um sistema social. Cultura organizacional.
Interac@o e grupos sociais nas organizacdes. Processos sociais nas organizacdes. Estratificacdo
e mobilidade social nas organizacdes e mudancas sociais. Politicas Publicas. Sociologia com
énfase em Administracao.
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Bibliografia Bésica:

MARTINS, C. B. O que é sociologia. Sdo Paulo: Brasiliense, 1994.

BERNARDES, CYRO. Sociologia aplicada a administra¢do.5 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2000
HOLLANDA, Sérgio Buarque. Raizes do Brasil. Sdo Paulo: Companhia das Letras, 1997.

Bibliografia Complementar:
COSTA, M. Cristina C. Sociologia: Introducdo a Ciéncia da Sociedade. 32 Ed. Sé&o
Paulo.Moderna, 2005.
DUARTE, Luiz Fernando Dias. Da vida nervosa nas classes urbanas. RJ: Zahar, 1998.
DIAS, Reinaldo. Sociologia das Organizacfes. Sao Paulo: Atlas, 2008.
FERREIRA, Delson. Manual de sociologia. In:Sociologia Classica, pp: 43-72.22. ed. Sao Paulo:
Atlas, 2003.
FORACHI, Marialice. Sociologia e sociedade. In: Instituicdo, socializacdo e estrutura social. pp:
163 -212. Livros Técnicos e Cientificos. Editora Universidade de S&o Paulo, 1994.

. In: A sociedade de classes. Pp: 237-280. Livros Técnicos e Cientificos. Editora
Universidade de Séo Paulo 1994.
ANTUNES, Ricardo. Adeus ao trabalho. 82. Ed. Sdo Paulo: Cortez, 2002.
ARON, Raymond. As Etapas do Pensamento Sociolégico. Sdo Paulo/Brasilia:Martins Fontes,
1987.
DURKHEIM, Emile. As regras do Método Socioldgico. 2a. ed. S&o Paulo: Martins Fontes, 1999.
FERRARI, Afonso T. Fundamentos de Sociologia. Ed. Mc. Graw — Hell do Brasil. S&o Paulo 1983.

Disciplina: Psicologia

Carga Horéria: 60

Crédito: 4.0.0.0.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular | — Formagéo Geral e Humanistica
Pré-requisito: Nao

Funcao da Disciplina:
Subsidiar teoricamente os académicos para reflexdo e andalise dos aspectos operacionais na
organizacao, considerando as dindmicas do comportamento humano e organizacional.

EMENTA:

Ciéncia do comportamento. O individuo e a organizacdo. Saude psiquica e trabalho. Tenséo e
conflito. Funcionamento e desenvolvimento de grupos. Comportamento do consumidor. Relacdes
interpessoais.

Bibliografia Bésica:

BERGAMINI, Cecilia Whitaker. Psicologia aplicada & administracdo de empresas: psicologia do
comportamento organizacional. 3° ed. Sdo Paulo: Atlas, 1982

BOCK, Ana M. Bahia;FURTADO, Odair;TEIXEIRA, Maria de Lourdes T. Psicologias: Uma Introdu
ao ao Estudo da Psicologia. 4° ed. Sdo Paulo: Saraiva, 1981.

CARVALHO, Antonio Vieira de, NASCIMENTO, Luiz Paulo do. Administracdo de Recursos
Humanos. Vol. | e Vol. Il. Sdo Paulo: Pioneira, 2002.

CHANLAT. Jean — Francois. O Individuo na organizagdo: dimensfes esquecidas. Vols I, Il, lll. Sao
Paulo: Atlas, 1983.

CHIAVENATO, Idalberto. Recursos Humanos. Ed. Compacta. S&o Paulo: Atlas, 1985.

Bibliografia Complementar:
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FIORELLI, José Osmir. Psicologia para administradores. Integrando teoria e pratica. 52 Ed. S&o
Paulo: Atlas, 2007.

FIORELLI, José Osmir e MALHADAS JR, Marcos Julio Olivé. Psicologia nas relacdes de trabalho.
Ed. LTR.

FRANCA, Ana Cristina Limongi. Psicologia do Trabalho: Psicossomatica, valores e préaticas
organizacionais. Saraiva.

FRITZEN, Silvino José. Exercicios préaticos de dindmica de grupo. 8° ed. Vols. 1, 2, 3. Petropolis:
vozes, 1987.

KANAANE, Roberto. Comportamento Humano nas Organizacfes. O homem rumo ao século XXI.
Sao Paulo: Atlas, 1999.

MINICUCCI, Agostinho. Psicologia aplicada a administragéo.4° ed. S&o Paulo: Atlas, 1992.
PISANI, Elaine; PEREIRA, Siloé; RIZZON, Luiz Antonio. Temas de Psicologia Social. 22 edicao.
Rio de Janeiro:Vozes, 1994.

ROBBINS, Stephen Paul. Fundamentos do comportamento organizacional. S&o Paulo: Prentice
Hall, 2004.

SEVERINO. Metodologia do Trabalho Cientifico. 21° ed. S&o Paulo: Cortez, 2000.

YOZO, Ronaldo Yudi. 100 jogos para grupos: uma abordagem psicodramatica para emrpesas,
escolas e clinicas. S4o Paulo: Agora, 1996.

ZANELLI, José Carlos; BORGES-ANDRADE, Jairo Eduardo; BASTOS, Antonio Virgilio Bittencourt
(Orgs.) Psicologia, Organizacdes e Trabalho no Brasil. Porto Alegre: Artmed, 2004.

BANOV, Marcia Regina. Psicologia no gerenciamento de pessoas. Sdo Paulo: Atlas,2008.
GIGLIO, Ernesto Michelangelo. O comportamento do consumidor. 42 Ed. Sado Paulo: Cengage
Learning, 2010.

GUEGUEN, Nicolas. Psicologia do consumidor: Para compreender melhor de que maneira vocé é
influenciado. S&o Paulo: Editora Senac S&o Paulo, 2010.

GOULART, Iris Barbosa. Psicologia Organizacional e do Trabalho. Teoria, Pesquisa e Temas
Correlatos. Casa do Psicélogo.

KATZ, Daniel & KAHN, Robert L. Psicologia das organizacfes. 3° ed. Sao Paulo: Atlas, 1987.
ROSSI, Ana Maria; QUICK, James Campbell; PERREWE, Pamela L. (Orgs.) Stress e qualidade
de vida no trabalho. O positivo e o0 negativo. Sao Paulo: Atlas, 2009.

SAMARA, Beatriz Santos & MORSCH, Marco Aurélio. Comportamento do consumidor: conceitos
e casos. S&o Paulo: Prentice Hall, 2005.

Disciplina: Portugués Instrumental

Carga Horéria: 60

Crédito: 4.0.0.0.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular | — Formagéo Geral e Humanistica
Pré-requisito: Nao

Funcao da Disciplina:
Situar na teoria e na pratica, nos nivel universitario e profissional, a importancia da lingua
portuguesa na comunicacdo humana.

EMENTA:
Leitura e producao textual. Estrutura e linguagem da administracdo. Coesdo e coeréncia. textual.
NocOes basicas de ortografia.

Bibliografia Bésica: )
ABREU, Antdnio Suarez. Curso de redacéo. Sdo Paulo: Ed. Atica, 2002.
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INFANTE, Ulisses. Do texto ao texto: curso pratico de leitura e redagdo. Sado Paulo: Scipione,
2002.
MEDEIROS, Joéo Bosco. Portugués Instrumental. Sdo Paulo, Atlas, 1995.

Bibliografia Complementar:
KOCH, Ingedore G. V. A coesao textual, Sdo Paulo: Contexto, 1989.

A coeréncia textual. S&o Paulo: Contexto, 1990.
MARTINS, D.S. e ZILBERKNOP, L.S. Portugués Instrumental. Porto Alegre: Ed. Sagra, 1999.
MEDEIROS, Joédo Bosco. Redacdo Cientifica: A préatica de fichamentos, resumo, resenhas. 6 ed.
S&o Paulo: Atica, 2004.
ORLANDI, E. P. Discurso e Leitura. Sdo Paulo: Cortez (Editora Unicamp), 1998. . Andlise
do Discurso: Principios e procedimentos. Campinas: Pontes, 1998.

Disciplina: Administracédo de Operacdes e Servicos

Carga Horéria: 60

Crédito: 3.0.1.0.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular 1l — Formagé&o Especifica
Pré-requisito: Nao

Funcao da Disciplina:

Propiciar ao académico noc¢des e conhecimentos dentro da area especifica de Administracdo da
Producdo numa inter-relacdo constante com as outras areas da Administracdo e com uma visao
macro do ambiente, contribuindo assim, para a formacdo de profissionais competentes e que
consigam harmonizar tais areas dentro de qualquer organizagéo, atingindo resultados positivos.
Pretende-se também contribuir para colocar no mercado, ndo s6 um profissional capacitado, mas,
sobretudo, um cidadado ético e consciente de suas responsabilidades social e ambiental e capaz
de transformar a realidade contraditoria em que esta inserido.

EMENTA:

Competitividade e estratégia de produgdo. Planejamento e controle da capacidade. Localizagéo.
Projeto de produtos e servicos e de rede de operacdes produtivas. Arranjo Fisico. Projeto de
organizagao do trabalho. Previsédo da demanda.

Bibliografia Bésica:

SLACK, Nigel, et al. Administragéo da Produg¢é&o. 1. Ed. - 12 reimpr. S&o Paulo: Atlas, 2009.
CORREA, Henrique L e CORREA, Carlos A. Administracdo da Producéo e Operacdes. Sao Paulo:
Atlas, 2004.

MOREIRA, Daniel Augusto. Administracdo da Producdo e Operacdes. S&o Paulo: Pioneira
Thomson Learning, 2004.

Bibliografia Complementar:

MARTINS, Petrénio & LAUGENI, Fernando P. Administracdo da Producdo. Sdo Paulo: Saraiva,
1999.

SORDI, J O. Gestao por Processos. Sao Paulo: Saraiva, 2008.

RITZMAN, Larry P.e Krajewski, Lee J. Administracdo da Producdo e Operacbes. Sdo Paulo:
Pearson Prentice Hall, 2004.

JOHNSTON, Robert e CLARK Graham. Administracdo de Operacdes de Servico. S&o Paulo:
Atlas, 2002.

GAITHER, Norman e FRAZIER Greg. Administracdo da Producdo e Operac¢fes. 82 ed. Sao Paulo:
Pioneira, 2001.
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Revistas

Gestao e Producao

Revista Brasileira de Administracéo
Revista de Administracdo de Empresas

Disciplina: Administracdo de Recursos Materiais e Patrimoniais |
Carga Horéria: 60

Crédito: 2.2.0.0.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular Il — Formacdo Especifica
Pré-requisito: Nao

Funcédo da Disciplina:

Oferecer aos académicos as informacg@es inovadoras, no que abrange a &rea de Administracao de
Materiais e Recursos Patrimoniais, direcionando uma visdo empreendedora, demonstrando a
Inter-relacdo entre as atividades operacionais e estratégicas.

EMENTA:
Logistica empresarial. Administragdo de Materiais e Patrimoniais: Conceitos e Evolugdo. Os
Recursos. Tendéncias da Administracéo de Materiais. Gestdo de Estoques.

Bibliografia Bésica:

ARNOLD, J. R. T. Administracdo de Materiais. Editora Atlas. Sdo Paulo: 1999.

MARTINS, P. G. Administragdo de Materiais e Recursos Patrimoniais. Editora Saraiva. Sdo Paulo:
2000.

POZO, H. Administracdo de Recursos Materiais e Patrimoniais. Editora Atlas. Sdo Paulo: 2008.
VIANA, J. J. Administracdo de Materiais: um enfoque Pratico. Editora Atlas. S&o Paulo: 2000.

Bibliografia Complementar:

BERTAGLIA, P. R. Logistica e 0 Gerenciamento da Cadeia de Abastecimento. Editora Saraiva.
S&o Paulo: 2005.

CARRETONI, E. Administracao de Materiais uma abordagem estrutural. Editora Alinea.Campinas:
2000.

CHOPRA, S.; MEINDL, P. Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos. Editora Pearson. S&o
Paulo: 2004.

LAS CASAS, A. L. Plano de Marketing para Micro e Pequena Empresa. Editora Atlas. Sao Paulo:
1999.

MESSIAS, S. B. et al., Manual da Administracdo de Materiais, Editora Atlas, Sdo Paulo: 1996.
BALLOU, R. H. Logistica Empresarial: transportes, administragdo de materiais e distribuicédo fisica.
Editora Atlas. Sdo Paulo: 1993.

CHING, H. Y. Gestdo de Estoques na Cadeia de Logistica Integrada. Editora Atlas. Sao Paulo:
2001.

DIAS, M. A. P. Geréncia de Materiais. Editora Atlas. Sdo Paulo: 1986.

DIAS, M. A. P. Administragdo de Materiais: uma Abordagem Logistica. Editora Atlas. Sdo Paulo:
1993.

Disciplina: Administracdo de Recursos Materiais e Patrimoniais Il
Carga Horaria: 60
Crédito: 2.2.0.0.0
Unidade Curricular: Unidade Curricular 1l — Formagéo Especifica
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Pré-requisito: Nao

Funcédo da Disciplina:

Oferecer aos académicos as informag@es inovadoras, no que abrange a area de Administracao de
Matérias e Recursos Patrimoniais, direcionando uma visdo empreendedora, demonstrando a
Inter.-relacéo entre as atividades operacionais e estratégicas.

EMENTA:
Gestao de compras. Armazenagem. Distribuicdo e Transporte.

Bibliografia Bésica:

ARNOLD, J. R. T. Administracéo de Materiais. Sdo Paulo: Atlas, 1999.

DIAS, M. A. P. Administracdo de Materiais: Uma Abordagem Logistica. 5 ed. Sdo Paulo: Altas,
2010.

MARTINS, P. G.; ALT, P. R. Administragdo de Materiais e Recursos Patrimoniais. 3 ed. S&o
Paulo: Saraiva, 2009.

POZO, H. Administracdo de Recursos Materiais e Patrimoniais. S8o Paulo: Atlas, 2008.

VIANA, J. J. Administragcao de Materiais: Um Enfoque Préatico. S&o Paulo: Atlas, 2000.

Bibliografia Complementar:

BERTAGLIA, P. R. Logistica e o Gerenciamento da Cadeia de Abastecimento. S&o Paulo:
Saraiva, 2005.

CARRETONI, E. Administragéo de Materiais uma Abordagem Estrutural. Campinas: Alinea, 2000.
CHING, H. Y. Gestao de Estoques na Cadeia de Logistica Integrada. Sao Paulo: Atlas, 2001.

Disciplina: Administracdo Financeira

Carga Horéria: 60

Crédito: 2.2.0.0.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular 1l — Formagéo Especifica
Pré-requisito: Nao

Funcéo da Disciplina:

Propiciar aos alunos base teorica e pratica no uso das técnicas modernas de Administracdo
Financeira, visando auxiliar no processo da tomada de decisdo nas Finangcas Empresariais,
através da apresentacdo de conceitos, técnicas e ferramentas que permitam desenvolver e
implementar estratégias financeiras eficazes de curto e longo prazo.

EMENTA:
Funcdo de finangas e do administrador financeiro. = Ambiente operacional da empresa.
Ferramentas de andlise do desempenho econémico, financeiro e operacional. Administracédo de
caixa. Dimensionamento do capital de giro. TOpicos especiais sobre derivativos e administracéo
de riscos.

Bibliografia Basica:

GITMAN, Lawrence Jeffrey. MADURA Jeff. Administragdo Financeira: uma abordagem gerencial;
traducdo Maria Lucia G. Rosa. 102 Ed. Sao Paulo, Pearson Addison Wesley, 2004.

GROPPELLI, NIKBAKHT. Administragéo financeira — 22 Ed. S&o Paulo: Saraiva, 200

HOJI, Masakazu. Administracao financeira e orcamentéria: 92 edicao - Sdo Paulo: Atlas, 2010
ROSS, Stephen A.; WESTERFIELD, Randolph W.; JAFFE, Jefrey F. Administracdo Financeira.
Corporate Finance. Séo Paulo: Atlas, 2007
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SANTOS, Edno Oliveira dos. Administracéo Financeira da Pequena e Média Empresa. Sdo Paulo:
Atlas, 2001.

Bibliografia Complementar:

WESTON, J. Fred / BRIGHAM, Eugene F. Fundamentos da Administragdo Financeira.
MAKRON, 2000.

ASSAF NETO, Alexandre / LIMA, Fabiano Guasti. Curso de Administracdo Financeira. S&o Paulo:
Atlas, 2008

ASWATH Damodaran. Filosofias de Investimento . Editora: Qualitymark, 2006

BERTI, Anélio. BERTI, Adriana C. P. Gestado e analise orcamentaria. Curitiba: Jurua, 2010

LEMES JUNIOR, Antonio Barbosa; RIGO, Claudio; CHEROBIM, Ana Paula. Administracédo
Financeira: principios, fundamentos e praticas brasileiras. Rj: CAMPUS, 2002

MATIAS, Alberto B. coordenador. Finangas corporativas de curto prazo: a gestdo do valor do
capital de giro. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

MORANTE, Antonio Salvador. Administragdo Financeira: Decisdes de Curto Prazo, Decisdes de
Longo Prazo, Indicadores de Desempenho. 12 Ed., Sdo Paulo: Atlas, 2009.

PADOVEZE, Clovis L. BENEDICTO, Gideon C. de. Andlise das demonstracdes financeiras. Sdo
Paulo: Cenage Learning, 2010.

REBELATTO, Daisy. Org. Projeto de investimento. Barueri: Sdo Paulo, Ed.Manole, 2004
SARDINHA, Jose Carlos / ALMEIDA, Jose Mauro Bacelar / DINGE, Luis Limeira. Orcamento E
Controle. editora FGV, 2008.

SCHRICKEL, Wolfgang Kurt. Demonstracfes Financeiras: abrindo o caixa-preta. S&o Paulo: Atlas,
2000.

ZDANOWICZ, José Eduardo. Planejamento financeiro e orcamento — Porto Alegre: editora Sagra
Luzzatto, 2001.

Disciplina: Administracdo Mercadologica |

Carga Horéria: 60

Crédito: 3.1.0.0.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular 1l — Formagéo Especifica
Pré-requisito: Nao

Funcao da Disciplina:

Mostrar aos académicos a importancia do estudo de Marketing no contexto do curso de
Administracdo, as ferramentas de marketing utilizadas pelos empresarios onde o mercado
orientado para a satisfacdo do consumidor € uma realidade empresarial.

EMENTA:
Introducdo ao Marketing. O Composto de Marketing. Comportamento do Consumidor. Marketing
nas organizagoes.

Bibliografia Bésica:

SANDHUSEN, R. L. Marketing basico. 2. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2003

BASTA, D.;: MARCHESINI, F. R. A.; OLIVEIRA, J. A. F.: SA, L. C. S. Fundamentos de marketing.
32 ed. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2004

KOTLER, P. A administracdo de marketing: a edigcdo do novo milénio. 10. ed. Sao Paulo: Prentice
Hall, 2000.

Bibliografia Complementar:
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MADRUGA, R. P.; CHI, B. T.; SIMOES, M. L. C.; TEIXEIRA, R. F. Administracdo de marketing no
mundo contemporaneo. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2004

ROCHA, A.; MELLO, R. C. (Orgs). Marketing de servicos: casos brasileiros. Sdo Paulo: Atlas,
2000

BLESSA, R. Merchandising no ponto de venda. S&o Paulo: Atlas, 2001

DIAS, S. R. (Coord). Gestao de marketing. Sdo Paulo: Saraiva, 2004

KOTLER, P.; ARMSTRONG, G. Introdugdo ao marketing. 42 ed. Rio de Janeiro: LTC, 2000
PARENTE, J. Varejo no Brasil: gestdo e estratégia. Sao Paulo: ed Atlas, 2000

Disciplina: Administracdo Mercadoldgica Il

Carga Horéria: 60

Crédito: 3.1.0.0.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular Il — Formacédo Especifica
Pré-requisito: Administracdo Mercadoldgica |

Funcao da Disciplina:

Mostrar aos académicos a importancia do estudo de Marketing no contexto do curso de
Administracdo, as ferramentas de marketing utilizadas pelos empresarios onde o mercado
orientado para a satisfacdo do consumidor € uma realidade empresarial.

EMENTA:
Inteligéncia de Marketing. Planejamento Estratégico de Marketing (PEM). Marketing em servicos.

Bibliografia Bésica:

SANDHUSEN, R. L. Marketing bésico. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2003

BASTA, D.; MARCHESINI, F. R. A.; OLIVEIRA, J. A. F.; SA, L. C. S. Fundamentos de marketing.
32 ed. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2004

KOTLER, P. A administragéo de marketing: a edigdo do novo milénio. 102 ed. S&o Paulo: Prentice
Hall, 2000.

Bibliografia Complementar:

SILVA, H. H. C.; SCHENINI, P. H.; TERCA, E. C.; FERNANDES, S. Planejamento estratégico de
marketing. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2004

MADRUGA, R. P.; CHI, B. T.; SIMOES, M. L. C.; TEIXEIRA, R. F. Administracdo de marketing no
mundo contemporaneo. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2004

KOTLER, P.; ARMSTRONG, G. Introdu¢é@o ao marketing. 42 ed. Rio de Janeiro: LTC, 2000

DIAS, S. R. (Coord). Gestao de marketing. Sdo Paulo: Saraiva, 2004

MALHOTRA, N. Pesquisa de marketing: uma orientagdo aplicada. 32 ed. Porto Alegre: Bookman,
2001

PARENTE, J. Varejo no Brasil: gestao e estratégia. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

Disciplina: Contabilidade Geral |

Carga Horéria: 60

Crédito: 2.2.0.0.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular Il — Formacéo Especifica
Pré-requisito: N&o

Funcéo da Disciplina:
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Orientar 0 académico no sentido de a contabilidade ser uma ciéncia que permite controlar e
orientar nas tomadas de decis6es com interpretacdes dos fatos contabeis para aplicacdo no dia a
dia da empresa.

EMENTA:

Principios e convencdes Contabeis. Atos e fatos administrativos. Lan¢camentos Contébeis. Livro
diario. Métodos partidas dobradas. Regime de competéncia. Plano de Contas. Elaboragcédo de
folna de pagamento. Operagbes envolvendo devolugbes de compras e vendas. Operacdes
envolvendo juros e descontos. Carga Tributaria incidente sobre compras e vendas.

Bibliografia Bésica:

EQUIPE DE PROFESSORES DA FEA/USP. Contabilidade Introdutéria. 112 ed. Sdo Paulo: Atlas,
2010.

FIPECAFI. Manual de contabilidade societaria. Sao Paulo: Atlas, 2010.

RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade Basica Facil. 272 ed. Sao Paulo: Saraiva, 2010.

Bibliografia Complementar:

MARION, José Carlos. Contabilidade Basica. 102 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

Normas da CVM sobre os pontos envolvendo matéria contabil: Instru¢des, Deliberacdes, Notas
Explicativas, disponiveis no site: http://www.cvm.gov.br.

Pronunciamentos técnicos disponiveis no site: http://www.cpc.org.br.

RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade Geral Facil. 62 ed. Sado Paulo: Saraiva, 2010.

Disciplina: Contabilidade Gerencial |

Carga Horéria: 60

Crédito: 3.1.0.0.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular 1l — Formagé&o Especifica
Pré-requisito: Nao

Funcao da Disciplina:
Introduzir conhecimentos sobre contabilidade gerencial enfocando custos e formacdo de precgos
de venda para indUstria, comércio e servicos.

EMENTA:

Teorias organizacionais no controle gerencial. Controle gerencial. Papel da controladoria. Gestéo
no ambiente organizacional. Diferentes métodos de custeio e seu impacto sobre o controle
gerencial. Avaliacdo de desempenho. Balanced Scorecard.

Bibliografia Basica:

FREZATTI, Fabio et al. Controle gerencial uma abordagem gerencial no contexto econdmico,
comportamental e sociolégico. Sao Paulo Atlas, 2003.

MEGLIORINI, Evandir. Custos Analise e Gestao. Sdo Paulo. Pearson Prentice Hall, 2007

Bibliografia Complementar:

ATKINSON, A.A. et al. Contabilidade gerencial. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

ANTONY, R.N.;VIJAY, G. Sistemas de contabilidade gerencial. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

BRUNI, A. L.; FAMA, R.. Gestdo de custos e formacdo de precos: com aplicacdes na calculadora
HP 12C e Excel. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

COGAN, S. Custos e precos: formacéo e analise. Sdo Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2002.
CREPALDI, S.A. Contabilidade gerencial: teoria e préatica. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2004.
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HORNGREN, C.T. Introdugdo a contabilidade gerencial. 5. Ed. Rio de Janeiro: LTC - livros
técnicos e cientificos editora, 2000.

MARTINS, E.. Contabilidade de custos. 9. Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

PADOVEZE, C.L. Contabilidade gerencial: um enfoque em sistema de informacg&o contabil. 4. ed.
Séo Paulo:Atlas, 2004.

Disciplina: Direito do Trabalho

Carga Horéria: 60

Crédito: 4.0.0.0.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular Il — Formacdo Especifica
Pré-requisito: Nao

Funcédo da Disciplina:

Prestar ao Académico do Curso de Administracdo informacfes técnicas sobre o Direito do
Trabalho e de suas relagbes com o Profissional de Administracdo, a fim de que o Académico de
posse do conhecimento dos direitos decorrentes da relagdo entre patrdo e empregado ndo so
tome conhecimento das implicagBes decorrentes da contratacdo e desligamento de funcionérios,
em forma de administracdo de Recursos Humanos, com pleno conhecimento dos padrbes legais
para tal, como também possa, no &mbito empresarial, realizar com preciséo a apreciagédo do custo
real do trabalhador de maneira a projetar custos e lucros com conhecimento de causa.

EMENTA:

- A atividade humana e o trabalho. A empresa no direito do trabalho e na Lei brasileira. Contrato
individual de trabalho. Elementos e principios de protecdo ao salario. Os direitos sociais na
Constituicdo brasileira. Das rescisdes de contrato de trabalho. Estabilidade de emprego. Jornada
de trabalho. Saude e seguranca no trabalho. Participagdo do empregado nos lucros e resultados.
Convencéo e acordo coletivo de trabalho.

Bibliografia Basica:
CARRION, Valentin, Comentéarios a Consolidacéo das Leis do Trabalho. Rio de Janeiro: Saraiva.

Bibliografia Complementar:
MARTINS, Sérgio Pinto. Direito do Trabalho. 232. ed. Sao Paulo:Atlas, 2007.
BARRQOS, Alice Monteiro de. Curso de Direito do Trabalho. 52.ed Sao Paulo: LTr

Disciplina: Estagio Supervisionado |

Carga Horaria: 120

Crédito: 2.2.0.4.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular 1l — Formagéo Especifica
Pré-requisito: Nao

Funcéo da Disciplina:

A disciplina de Estagio | tem como proposta oportunizar a inser¢do do académico nas atividades
de aprendizagem a partir da observacao, estudos, pesquisas, visitas e do exercicio profissional
em organizagoes.

EMENTA:

Leis, Resolucdes e Regulamento de Estagio Supervisionado; Organizacao e Procedimentos de
Estagio no Curso de Administracao; Construcao de projeto de pesquisa em areas da ciéncia da
Administracdo; Seminario.
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Bibliografia Basica:

GIL, A. C. Como elaborar projetos de pesquisa. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

LAKATOS, E. M.; MARCONI, M. de A. Técnicas de pesquisa: Planejamento e execucao de
pesquisas, amostragens e técnicas de pesquisa, elaboracdo, analise e interpretacdo de dados. 2.
Ed. Sao Paulo: Atlas, 2005.

ROESCH, S. M. A. Projetos de Estagio e de Pesquisa em Administracdo: Guia para Estagios,
Trabalhos de Concluséo, Dissertacdes e Estudos de Caso. 3. ed., SP: Atlas, 2005.

Bibliografia Complementar:

CASAROTTO FILHO, Nelson. Elaboragéo de Projetos Empresariais: Analise Estratégica, Estudo
de Viabilidade e Plano de Negécio. Sado Paulo: Atlas, 2009.

LAKATOS, E. M.; MARCONI, M. de A. Técnicas de pesquisa: Planejamento e execucdo de
pesquisas, amostragens e técnicas de pesquisa, elaboracdo, analise e interpretacdo de dados. 2.
Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

LIMA, M. C; OLIVO, S. Estagio Supervisionado e Trabalho de Conclusdo de Curso. Sdo Paulo:
Thomson, 2007.

MARTINS, G. de A. Guia para elaboragdo de monografias e trabalhos de conclusdo de cursos.
Sao Paulo: Atlas, 2000.

Disciplina: Estagio Supervisionado |l

Carga Horéria: 120

Crédito: 2.2.0.4.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular Il — Formagéo Especifica
Pré-requisito: Estagio Supervisionado |

Funcao da Disciplina:

A disciplina de Estagio Il tem como proposta oportunizar a inser¢cdo do académico nas atividades
de aprendizagem a partir da observacao, estudos, pesquisas, visitas e do exercicio profissional
em organizagoes.

EMENTA:

Leis, Resolu¢des e Regulamento de Estagio Supervisionado; Organizacdo e Procedimentos de
Estagio no Curso de Administracao; Construcao de projeto de pesquisa em areas da ciéncia da
Administracdo; Seminario.

Bibliografia Basica:

GIL, A. C. Como elaborar projetos de pesquisa. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

LAKATOS, E. M.; MARCONI, M. de A. Técnicas de pesquisa: Planejamento e execucdo de
pesquisas, amostragens e técnicas de pesquisa, elaboragéo, andlise e interpretacdo de dados. 2.
Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

ROESCH, S. M. A. Projetos de Estagio e de Pesquisa em Administracdo: Guia para Estagios,
Trabalhos de Concluséo, Dissertacdes e Estudos de Caso. 3. ed., SP: Atlas, 2005.

Bibliografia Complementar:

CASAROTTO FILHO, Nelson. Elaboragéo de Projetos Empresariais: Analise Estratégica, Estudo
de Viabilidade e Plano de Negécio. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

LAKATOS, E. M.; MARCONI, M. de A. Técnicas de pesquisa: Planejamento e execucao de
pesquisas, amostragens e técnicas de pesquisa, elaboracdo, analise e interpretacdo de dados. 2.
Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2005.
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LIMA, M. C; OLIVO, S. Estagio Supervisionado e Trabalho de Conclusdo de Curso. Sdo Paulo:
Thomson, 2007.

MARTINS, G. de A. Guia para elaboracdo de monografias e trabalhos de conclusdo de cursos.
S&o Paulo: Atlas, 2000.

Disciplina: Estagio Supervisionado 1|

Carga Horéria: 120

Crédito: 2.2.0.4.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular Il — Formacéao Especifica
Pré-requisito: Estagio Supervisionado I

Funcédo da Disciplina:

A disciplina de Estégio Il tem como proposta oportunizar a insercdo do académico nas atividades
de aprendizagem a partir da observacao, estudos, pesquisas, visitas e do exercicio profissional
em organizagoes.

EMENTA:

Leis, Resolucdes e Regulamento de Estagio Supervisionado; Organizacdo e Procedimentos de
Estagio no Curso de Administracdo; constru¢cdo de projeto de pesquisa em Administracdo da
Producao; construcéo do relatério integrado abrangendo todas as areas do estagio. Seminarios.

Bibliografia Bésica:

GIL, A. C. Como elaborar projetos de pesquisa. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

LAKATOS, E. M.; MARCONI, M. de A. Técnicas de pesquisa: Planejamento e execucao de
pesquisas, amostragens e técnicas de pesquisa, elaboragéo, andlise e interpretacao de dados. 2.
Ed. Sao Paulo: Atlas, 2005.

ROESCH, S. M. A. Projetos de Estagio e de Pesquisa em Administracdo: Guia para Estagios,
Trabalhos de Concluséo, Dissertacdes e Estudos de Caso. 3. ed., SP: Atlas, 2005.

Bibliografia Complementar:

CASAROTTO FILHO, Nelson. Elaboracédo de Projetos Empresariais: Analise Estratégica, Estudo
de Viabilidade e Plano de Negécio. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

LAKATOS, E. M.; MARCONI, M. de A. Técnicas de pesquisa: Planejamento e execucdo de
pesquisas, amostragens e técnicas de pesquisa, elaboracdo, analise e interpretacdo de dados. 2.
Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

LIMA, M. C; OLIVO, S. Estagio Supervisionado e Trabalho de Conclusdo de Curso. Sao Paulo:
Thomson, 2007.

MARTINS, G. de A. Guia para elaboracdo de monografias e trabalhos de conclusdo de cursos.
Sao Paulo: Atlas, 2000.

Disciplina: Estatistica

Carga Horéria: 60

Crédito: 3.0.1.0.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular 1l — Formagéo Especifica
Pré-requisito: Nao

Funcéo da Disciplina:
Relevar o dominio do saber da resolucéo de problemas e pesquisas apresentados para conhecer,
compreender e aplicar em situagdes futuras.
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EMENTA:

Introducéo a estatistica. Métodos para Descricdo de Dados: tabelas e gréficos. Métodos para
Descricdo de Dados: resumos numéricos. Probabilidade. Variaveis Aleatérias Discretas.
Correlacao Estatistica.

Bibliografia Basica:

IMENES, M. C. et. al. Estatistica. S&o Paulo: Atual, 2000. (Pra que serve matematica?)

SILVA, E. M; SILVA, E.M; GONCALVES, V & MUROLO, A.C. Estatistica para os cursos de
Economia, Administracao e Ciéncias Contabeis. Volume 1, Sdo Paulo: Editora Atlas, 1996.
VIEIRA, S. Principios de estatistica, Sdo Paulo. Ed. Pioneira, 1999.

Bibliografia Complementar:

ANDERSON, D.R.; SWEENEY, D.J.; WILLIAMS, T.A. Estatistica Aplicada a Administracdo e
Economia. Tradugdo da 22 edi¢cdo norte-americana: Luiz Sérgio de Castro Paiva. Sdo Paulo:
Pioneira Thomson Learning, 2002. Tradugédo de: Essentials of Statistics for Business and
Economics.

BRAULE, Ricardo. Estatistica aplicada com Excel: para os cursos de administracdo e economia,
Rio de Janeiro. Campus, 2001.

Disciplina: Etica e Responsabilidade Social

Carga Horéria: 60

Crédito: 4.0.0.0.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular 1l — Formagé&o Especifica
Pré-requisito: Nao

Funcao da Disciplina:

A ética é uma disciplina essencial para a formacdo e o desenvolvimento profissional e pessoal de
todo cidadédo. Para que se possa externar a necessidade de bem agir em todos os ambientes,
sociais e profissionais, com respeito para com as pessoas, 0s ambientes e as organizagoes.
Trabalhar com percep¢éo de formacdo académica critica, consciente e responséavel por todos os
atos e reacOes em consequéncias de suas acdes em suas atividades profissionais, conhecedor do
contexto social no qual esta inserido, sendo flexivel para agir com eficiéncia e responsabilidade no
crescimento social e cientifico.

EMENTA:

Conceitos de ética, moral e valores. Doutrinas Eticas. Etica Contemporanea. As questdes
éticasnas organizagdes. Codigos de ética e o codigo de Etica do Administrador.Responsabilidade
Social: conceitos, percepcoes e praticas das organizacdes. Marketing Social. Balango Social.
Selos e Certificagdes.

Bibliografia Bésica:

ASHLEY, PatriciaAlmeida. Etica e Responsabilidade Socialnos Negdcios / coordenagdo Patricia
Almeida Ashley. 2 Ed. Sdo Paulo:Saraiva, 2005.

RUIZ,Alonso Félix. Curso de Etica em Administracdo. Sao Paulo: Atlas, 2006.

TENORIO, FernandoGuilherme. Responsabilidade SocialEmpresarial: Teoria e Pratica. Rio de
Janeiro: FGU, 2004.

Bibliografia Complementar:
CHALITA, GabrielBenedito Issaac. Os dez mandamentos daética. Rio de Janeiro: Nova Fronteira,
2003.
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LUCIO, CarlosFrederico. Etica Empresarial /Carlos Frederico Lucio; coordenacéo Reinaldo Dias-
Campinas, SP: EditoraAlinea, 1998.

MOREIRA, JoaquimManhaes. A Etica empresarial no Brasil.S&0 Paulo: Pioneira, 1999.

MELO NETO, FranciscoPaulo de; FROES, Cesar. Gestdo daResponsabilidade Social: o caso
brasileiro da filantropia de alto rendimento eao empreendedorismo social. Rio de Janeiro:
Qualitymark, 2001.

MELO NETO, FranciscoPaulo de; FROES, Cesar. ResponsabilidadeSocial e Cidadania
empresarial: a administragdo do Terceiro Setor. Rio deJaneiro: Qualitymark, 2002.

VASQUEZ, Adolfo S. Etica. S0 Paulo: Cortez, 2006.

www.cfa.org.br

www.ethos.org.br

Disciplina: Gestéao de Custos

Carga Horéria: 60

Crédito: 2.2.0.0.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular 1l — Formagé&o Especifica
Pré-requisito: Nao

Funcao da Disciplina:

Garantir ao académico o0 acesso aos elementos da cultura corporal, sendo elas, vias para uma
formacdo e aplicacdo de conceitos como de propriedade, contemplando uma visdo humanistica
de mundo.

EMENTA:

Conceitos basicos da gestdo de custos. Pontos sobre o comportamento de custos. Recursos,
atividades e comportamento de custos. Métodos para separar custos mistos em componentes
fixos e varidveis. Gestao estratégica de custos: ferramentas TQC; JIT e ABC.

Bibliografia Basica:
HANSEN & MOWEN. Gestao de custos. Sdo Paulo: Cengage, Sao Paulo, 2010.
HERNANDEZ, Perez Jr José. Gestao estratégica de custos. Sdo Paulo:Atlas, 2008.

Bibliografia Complementar:

BRUNI, Adriano Leal; FAMA, Rubens. Gestdo de custos e formac&o de precos: com aplicacdes na
calculadora HP 12c e Excel. 3.Ed. Sao Paulo: Atlas, 2004.

BRUNI, Adriano Leal. A administracdo de custos, precos e lucros. Sdo Paulo: Atlas, 2006.
CREPALDI, Silvio Aparecido. Contabilidade gerencial: teoria e pratica. 3.Ed. Sdo Paulo: Atlas,
2004.

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de custos. 9.Ed. Sao Paulo: Atlas, 2003.

MARTINS, Eliseu; ROCHA, Welington. Contabilidade de custos: livro de exercicios. 9.Ed.

Séao Paulo: Atlas, 2006.

PADOVEZE, Clovis Luis. Contabilidade gerencial: um enfoque em sistema de informacao

contabil. 4.Ed. Sao Paulo: Atlas, 2004.

RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade de custos. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.

RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade de custos facil. 7.ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.

Disciplina: Gestao de Pessoas |

Carga Horaria: 60

Crédito: 4.0.0.0.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular 1l — Formagéo Especifica
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Pré-requisito: Nao

Funcédo da Disciplina:

Desenvolver os sistemas de informacao e principalmente os sistemas de inteligéncia;

Desenvolver conhecimentos e habilidades que possibilitem os participantes compreenderem e
utilizarem a sua aplicabilidade no ambito das organizacbes;

Diagnosticar problemas relacionados com a Gestdo de pessoas e evidenciar a possivel solu¢ao
com a utilizagao das técnicas propostas;

Estabelecer oportunidades de troca de conhecimento entre os académicos e as organizacdes.

EMENTA:

Introducdo a Moderna Gestdo de Pessoas. Gestdo de pessoas em um ambiente dindmico e
competitivo. Processo Administrativo de Gestdo de Pessoas: Recrutamento e Selecéo.
Orientacdo; Modelagdo do Trabalho; Avaliacdo de Desempenho; Remuneracdo; Programas de
Incentivos e beneficios e servigos.

Bibliografia Basica:

CHIAVENATTO, Idalberto. Gestdo de Pessoas: e 0 novo papel dos recursos humanos nas
organizacdes. Rio de janeiro: Campus 2004.

CHIAVENATTO, Idalberto. Gerenciando com as pessoas: transformando o executivo em um
excelente gestor de Pessoas. Rio de Janeiro: Elsevier, 2005.

DUTRA, JOEL SOUZA. Gestao de pessoas: modelo, processos, tendéncias e perspectivas. Sao
Paulo: Atlas, 2002.

GIL, ANTONIO CARLOS. Gestao de pessoas: Enfoque nos papéis profissionais. Sdo Paulo: Atlas,
2001.

LACOMBE, FRANCISCO. J. M. Recursos Humanos nas Organizagfes: principios e tendéncias.
S&o Paulo: Saraiva 2005.

Bibliografia Complementar:

BERGAMINI, CECILIA WHITAKER. Desenvolvimento de recursos humanos : uma estratégia de
desenvolvimento organizacional. Sdo Paulo: Atlas, 1990.

CARVALHO, ANTONIO VIEIRA DE. Administragcdo de recursos humanos. Séo Paulo: Pioneira,
1995.

CHIAVENATO, IDALBERTO. Administracdo de recursos humanos: Fundamentos basicos. 62 Ed.
Séo Paulo: Atlas, 2007.

FISCHER, A. L.; DUTRA, J. S.; AMORIN, W. A. C. Gestado de Pessoas: desafios estratégicos das
organizacdes contemporaneas. Sao Paulo: Atlas, 2009.

GRAMIGNA, MARIA RITA MIRANDA. Jogos de empresa e técnicas vivenciais. Sdo Paulo:
Makron Books, 1995.

KANAANE, ROBERTO. Comportamento humano nas organiza¢gfes: o homem rumo ao século
XXI. 2. Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

Disciplina: Gestéo de Pessoas Il

Carga Horéria: 60

Crédito: 4.0.0.0.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular Il — Formacéo Especifica
Pré-requisito: N&o

Funcéo da Disciplina:
Desenvolver os sistemas de informacao e principalmente os sistemas de inteligéncia,
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Desenvolver conhecimentos e habilidades que possibilitem os participantes compreenderem e
utilizarem a sua aplicabilidade no ambito das organizacoes;

Diagnosticar problemas relacionados com a Gestao de pessoas e evidenciar a possivel solu¢ao
com a utilizacao das técnicas propostas;

Estabelecer oportunidades de troca de conhecimento entre os académicos e as organizacoes.

EMENTA:

DESENVOLVER PESSOAS: Treinamentoe Desenvolvimento Organizacional. Saude, Higiene e
Seguranca no trabalho, Qualidade de Vida e Rela¢Bes Sindicais. Banco de Dados e Sistemas de
Informacgdes Gerenciais de RH.

Bibliografia Basica:

CHIAVENATTO, Idalberto. Gestdo de Pessoas: e 0 novo papel dos recursos humanos nas
organizagdes. Rio de janeiro: Campus 2004.

CHIAVENATTO, Idalberto. Gerenciando com as pessoas: transformando o executivo em um
excelente gestor de Pessoas. Rio de Janeiro: Elsevier, 2005.

DUTRA, JOEL SOUZA. Gestao de pessoas: modelo, processos, tendéncias e perspectivas. Sao
Paulo: Atlas, 2002.

GIL, ANTONIO CARLOS. Gestao de pessoas: Enfoque nos papéis profissionais. Sao Paulo: Atlas,
2001.

LACOMBE, F. J. M. Recursos Humanos nas Organizacdes: principios e tendéncias. Sdo Paulo:
Saraiva 2005.

Bibliografia Complementar:

BERGAMINI, CECILIA WHITAKER. Desenvolvimento de recursos humanos : uma estratégia de
desenvolvimento organizacional. Sdo Paulo: Atlas, 1990.

CARVALHO, ANTONIO VIEIRA DE . Administragdo de recursos humanos. S&o Paulo: Pioneira,
1995.

CHIAVENATO, IDALBERTO. Administracéo de recursos humanos : Fundamentos basicos. 62 Ed.
Sao Paulo: Atlas, 2007.

FISCHER, A. L.; DUTRA, J. S.; AMORIN, W. A. C. Gestao de Pessoas: desafios estratégicos das
organizagdes contemporaneas. Sao Paulo: Atlas, 2009.

GRAMIGNA, MARIA RITA MIRANDA. Jogos de empresa e técnicas vivenciais. Sdo Paulo:
Makron Books, 1995.

KANAANE, ROBERTO. Comportamento humano nas organiza¢cdes: o homem rumo ao século
XXI. 2. Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

LIMONGI-FRANGCA, A. C. Qualidade de vida no trabalho — QVT. S&o Paulo: Atlas, 2008

Disciplina: Gestao do Agronegécio

Carga Horéria: 60

Crédito: 4.0.0.0.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular 1l — Formacgéo Especifica
Pré-requisito: Nao

Funcéo da Disciplina:

Propiciar ao académico, visdo critica, competéncia organizacional, no¢cdes e conhecimentos
dentro da area da Administragdo do Agronegdcio voltada para a realidade regional numa relagéo
sistémica e interdisciplinar com as outras areas, contribuindo assim, para a formacao de
profissionais com habilidades técnicas, humanas e conceituais para atuar na sociedade com ética
e responsabilidade social observando os principios do desenvolvimento regional sustentavel.
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EMENTA:

Conceitos e Estruturas do Complexo Agroindustrial Brasileiro. Visdo sistémica. Diferenca
conceitual de Agribussiness, Agronegdécio & Agricultura Familiar. Caracteristicas e Peculiaridades
do Setor Agricola. Agentes a Montante, Agentes na Fazenda e Agentes a Jusante. Verticalizacao;
Integracdo. Diversificagdo. Cadeia Produtiva e Cadeia de Valor. Processo Administrativo na
Empresa Rural. Empresario Rural: suas habilidades e o processo decisério. Agronegoécio
Brasileiro e Agricultura Familiar: desafios a sustentabilidade. A Agroindustria e o meio-ambiente.
Formas coletivas de organizacao.

Bibliografia Basica:

ARAUJO, J. Massilon. Fundamentos do Agronegdcio. S&o Paulo:Atlas, 2003.

BORGES Juliano L.; SGUAREZI, Sandro B. Politica de desenvolvimento e producdo camponesa
no Brasil e desafios da agroecologia. Revista eletrbnica Ateli€ Geografico, América do Norte.
Revista do Programa de PoOs-Graduagdo em Geografia-PPGG da Universidade Federal de
Goiania-UFG, Goiania-GO, v. 4, n. 12, p. 122-146, dez. 2010. isponivel em:
<http://www.revistas.ufg.br/index.php/atelie/article/view/12784/8349>. Acesso em 31 dez. 2010. p.
122-146.

SGUAREZI, Sandro B.; BORGES, Juliano, L.; PEREIRA, Adilson, L. Jovens de fibra: trabalho e
sociabilidade no Assentamento Antonio Conselheiro. In: BORGES, Juliano, L. SENGER, Neuri, E.;
SGUAREZI, Sandro B. Educagé&o e s6cioeconomia solidéria: perspectivas para o desenvolvimento
local. Vol. 6. Série Sociedade Solidéria. Editora CRV/Editora UNEMAT: Curitiba, 2011. ISBN 978-
85-8042-061-6. p. 25-39.

Bibliografia Complementar:

SGUAREZI, Sandro, B.; NOGUEIRA, Tércio S.; MATTOS Jorge L. S. de.; LAFORGA, Gilmar;
BORGES, Juliano L.; Organizagdo participativa da rede de produgdo e consumo solidario entre
camponeses do Assentamento Antdnio Conselheiro e consumidores de Tangara da Serra-MT. In:
SGUAREZI, Sandro B.; BORGES, Juliano, L. Educacdo e soOcioeconomia solidaria: praxis
educacional e desenvolvimento social. Vol. 5. Série Sociedade Solidaria. Editora CRV/Editora
UNEMAT: Curitiba, 2011.p. 139-149. ISBN 978-85-8042-060-9.

ALENCAR, Edgard. Associativismo Rural e Participagdo. Lavras: UFLA/FAEP, 1999.

EHLERS, Eduardo. Agricultura Sustentavel: origens e perspectivas de umnovo paradigma.
Guaiba( RS): Agropecuéaria, 1999.

FILHO, Hildo M. de S.; BATALHA, Mario O. Gestao integrada da agricultura familiar. Sao Carlos:
EdUFScar, 2005.

MIRALHA, Wagner. Questdo agraria brasileira: origem, necessidade e perspectivas de reforma
hoje. Revista Nera - ano 9, n. 8 - janeirofjunho de 2006. Disponivel em:
http://iwww4.fct.unesp.br/nera/revistas/08/Miralha.PDF

NEVES, Marcos Fava; ZYLBERSZTAJN, Décio; NEVES MARZABAL, Evaristo. Agronegdécio no
Brasil. Sdo Paulo: Saraiva, 2005.

OLIVEIRA, D. R. de. Planejamento estratégico. 242 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

ZUIN LUIZ FERNANDO. Agronegdcios Gestao e Inovagéo. Sao Paulo: Saraiva, 2006.
ZYLBERSZTAJN, Decio; SCARE, Roberto F. Gestdo da Qualidade no Agribusiness. Sao Paulo:
Atlas: 2003.

Disciplina: Gestéo Publica

Carga Horéria: 60

Crédito: 3.1.0.0.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular Il — Formacéo Especifica
Pré-requisito: N&o
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Funcéo da Disciplina:
Apresentar os principais conceitos da administracéo publica e sua relacdo com a economia global,
Estudar as politicas publicas contemplando elementos econdmicos, tecnoldgicos, ambientais,
financeiros e sociais.

EMENTA:

Teorias da administracdo publica e de governanca.Modelos de gestdo colaborativa na
administracdo publica. A reforma do Estado e a Administragao publica no Brasil. Planejamento
como instrumento de acdo governamental.

Bibliografia Bésica:

KANAANE, Roberto et al. GESTAO PUBLICA: Planejamento, Processos, Sistemas de Informac&o
e Pessoas. Sao Paulo: Atlas, 2010.

MATIAS-PEREIRA, José. Manual da gestdo Publica Contemporanea. Sao Paulo: Atlas, 4 ed.
2012.

Disciplina: GICIO — Gestéo da Informagéo, do Conhecimento e Inteligéncia Organizacional
Carga Horéria: 60

Crédito: 2.2.0.0.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular 1l — Formagé&o Especifica

Pré-requisito: Nao

Funcao da Disciplina:

A fungdo da disciplina GICIO consiste em possibilitar ao académico, futuro administrador,
desenvolver sua capacidade para atuar estrategicamente sobre ativos intangiveis: informacao,
conhecimento, aprendizagem e inovacdo organizacionais considerando suas inter-relagbes e
interdependéncias. Ou seja, realizar diagnosticos, planejamento e implementacdo em Gestdo do
Conhecimento e da Inteligéncia Organizacional estrategicamente, prestando consultoria,
pareceres ou pericias na area por meio da pesquisa, da reflexdo, da criatividade, do raciocinio
I6gico, do pensamento critico, analitico e pré-ativo, de forma ética.

EMENTA:
Sociedade da Informagcdo e do Conhecimento; Informacdo e Gestdo da Informacéo;
Conhecimento e Gestdo do Conhecimento; Inteligéncia Organizacional e seus componentes.

Bibliografia Basica:

NONAKA, I.; TAKEUCHI, H. Criacdo de Conhecimento na Empresa. Rio de Janeiro: Editora
Campus, 1995.

SENGE, Peter. A quinta disciplina. Editora Best Seller, 2004.

Bibliografia Complementar:

DARROCH, J. Developing a measure of knowledge management behaviors e practices. Journal of
Knowledge Management. Vol. 7, n. 5, p. 41-54, 2003.

DARROCH, J. Knowledge management, innovation and firm performance. Journal of Knowledge
Management. Vol. 9, n. 3, p. 101-115, 2005.

DARROCH, J; McNAUGHTON, R. Examining the link between de Knowledge management
practices and behaviors and types of innovation. Journal of Intellectual Capital. Vol. 3, n. 3, p. 210-
222, 2002.

FLEURY, Maria Tereza Leme; OLIVEIRA JUNIOR, Moacir de Miranda (Orgs.) Gestao Estratégica
do Conhecimento: Integrando Aprendizagem, Conhecimento e Competéncias. S.P: Atlas, 2001.
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JANTUNEN, A. Knowledge-processing capabilities and innovative performance: an empirical
study. European Journal of Innovation Management, vol. 8, no. 3, p. 336-349, 2005.

LUNDVALL, B.; NIELSEN, P. Knowledge management and innovation performance.

International Journal of Man Power. Vol. 28, no. 3-4, p. 207-223, 2007.

SABBAG, Paulo Yazigi. Espirais do Conhecimento: Ativando Individuos, grupos e

organizacdes. Sdo Paulo, Saraiva, 2007.

TARAPANOFF, Kira. Inteligéncia Organizacional e Competitiva. Brasilia: Editora Universidade de
Brasilia, 2001

Disciplina: Informatica

Carga Horéria: 60

Crédito: 1.2.1.0.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular Il — Formacdo Especifica
Pré-requisito: Nao

Funcao da Disciplina:

Mostrar aos académicos a importancia da informag&o para uma empresa e quéo importante € a
informética para sua carreira do administrador. E sem conhecimentos béasicos de informética ndo
mais sobrevive perante seus concorrentes, pois a informética, a cada ano que se passa,
apresenta inumeras novidades que tornam o servigo mais rapido e eficaz.

EMENTA:

Internet. Redes de computadores. Banco de Dados. Data Center. Informag¢éo Gerencial. Tipos e
usos da Informacdo. A importancia, papel e missao da Informéatica em Administracdo. A
Administrac@o dos Recursos de Informaética. Departamento de informatica. Andlise de Software de
Gestéo (ERP). Estratégias de Implantagdo Categorias de Software. Sistemas Operacionais. O uso
de Aplicativos.

Bibliografia Basica: . )

CORNACHIONE Jr, Edgard Bruno. Informética Aplicada As Areas de Contabilidade |,
Administracdo e Economia.3. ed. Sdo Paulo: Atlas. Edicéao, 2007.

FINGER, Marcelo. Introducao a Computacao para Administradores. Editora Campus: 2009.
MARCULA, Marcelo;BENINI Filho. Informética: Conceitos e Aplicagbes. Editora Erica. Edigdo 3.
Ano 2010.

MORAES, Alexandre F. Redes De Computadores: Fundamentos. Editora Erica. Paginas 232. Ano
2004.

REZENDE, Denis Alcides; ABREU, Aline Franca. Tecnologia da informacéo aplicada a sistemas
de informacdo empresariais: 0 papel estratégico da informacéo e dos sistemas de informacédo nas
empresas.8. ed. Atlas.

Bibliografia complementar:

ALCADE, E./GARCIA, M./PENUELAS, S., Informética Basica. Ed. Makron Books, 1991.

BIO. S. R. Sistemas de informacéo: um enfoque gerencial. S&o Paulo: Atlas. — 1996.

GIL. Antonio de L. Seguranga em informatica. S&o Paulo: Atlas. 1994.

BINDER. Fabio Vinicios. Sistemas de Apoio a Decisdo. S&o Paulo: Erica. 1994.

LAQUEY, T. L. O manual da internet em guia introdutorio para acesso as redes globais. Rio de
Janeiro: Campus, 1994.

ROSCH, W. L. Desvendando o hardware do PC. Rio de Janeiro: Campus, 1990.

SANTOS, Aldemar de Araujo. Informética na Empresa. Sao Paulo: Atlas, 1998.

SAVIANI. José Roberto. O analista de Negdcios e da Informag&o. Sao Paulo: Atlas, 1996.
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TANEMBAUM A. Sistemas Operacionais. Editora Campus, 2003.
VELLOSO, Fernando de Castro. Informatica na Empresa. Sdo Paulo: Atlas, 1998

Disciplina: Instituicao de Direito Publico e Privado

Carga Horéria: 60

Crédito: 4.0.0.0.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular Il — Formagéo Especifica
Pré-requisito: Nao

Funcédo da Disciplina:

A fungéo da disciplina de IDPP é propiciar ao académico um conhecimento referente as diversas
formas de relacdes juridicas que envolvem os atos dos individuos, em sua inUmeras concepcdes
e realizacdes.

EMENTA:
Introducdo. Origem, Conceito. Evolugdo Histérica. NogOes de Leis. Sujeitos de Direitos. Pessoa
Natural. Pessoa Juridica. Atos Juridicos. Vicios do Consentimento.

Bibliografia Basica:

DOWER, Nelson Godoy Bassil. Instituicbes de Direito Publico e Privado. 8. Ed. Sdo Paulo, Ed.
Atlas, 2005.

DOWER, Nelson Godoy Bassil. Direito e Legislacdo. Ed. Sdo Paulo, Atlas, 2004.

PINHO, Ruy Rebello. Instituicbes de Direito Publico e Privado: Introducdo ao estudo de direito,
nocdes de ética profissional. Ruy Rebello Pinho e Amaury Mascaro Nascimento. Ed. Sdo Paulo,
Atlas, 2003.

MARTINS, Sérgio Pinto. Instituicbes de Direito Pablico e Privado, Sdo Paulo, Ed. Atlas, 2006.

Bibliografia Complementar:

HERKENHOFF, Jo&o Batista. Introdugéo ao Direito. Ed. Thex., 2006.

FUHRER, Maximilianus Claudio Américo & MILARE, Edis. Manual de Direito Publico e Privado.
Ed. RT, 2005.

DINIZ, Maria Helena. Curso de Direito Civil Brasileiro, Teoria Geral do Direito Civil, V. 1, Ed.
Saraiva, 192 Ed. 2002.

SOUZA, Daniel Coelho de. Introducéo a ciéncia do direito. Rio de Janeiro, FGV, em convénio com
a UFP, 2002.

VENOSA, Silvio de Salvo. Direito Civil, Ed. Atlas. 2010.

GAGLIANO, Pablo Stolze & FILHO, Rodolfo Pamplona. Novo Curso de Direito Civil. Ed. Saraiva.
2010.

BRASIL, Constituicdo. Constituicdo: Republica Federativa do Brasil. Brasilia, Senado Federal,
Centro Gréfico, 2006.

NASCIMENTO, Amaury Mascaro. Curso de Direito do Trabalho. Ed. Saraiva, Sdo Paulo, 2005.
ANDRADE, Everaldo Gaspar Lopes. Curso de Direito do Trabalho. Ed. Saraiva, Sédo Paulo. 22 Ed.
Saraiva, Sao Paulo, 72 Ed. 1992.

REQUIAO, Rubens. Curso de Direito Comercial. Ed. Saraiva, Rio de Janeiro, Vol. |, 2004.
REQUIAO, Rubens. Curso de Direito Comercial. Ed. Saraiva, Rio de Janeiro., Vol. II, 2004.
OLIVEIRA, Juarez de. ConstituicAo da Republica Federativa do Brasil. Ed. Saraiva. Sdo Paulo,
2003.

Disciplina: Introducdo ao Empreendedorismo
Carga Horéria: 60
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Crédito: 3.1.0.0.0
Unidade Curricular: Unidade Curricular Il — Formacédo Especifica
Pré-requisito: Nao

Funcéo da Disciplina:

A disciplina de Introducdo a formacdo Empreendedora apresenta uma proposta de integracéo das
aulas em sala de aula e o mercado na pratica, no sentido de desenvolver o espirito empreendedor
no académico.

O estudo do empreendedorismo se apresentara de forma dindmica, com o propdsito de criar a
base para a formacdo empreendedora dos académicos, procurando contribuir para o aprender
pensar e fazer na prética.

O conteudo proposto procurara de uma maneira muito pratica e dinAmica mesclar teoria e pratica
aos académicos, demonstrando que um faz parte do outro.

EMENTA:

Criatividade e inovac¢do no empreendedorismo. Introducdo ao empreendedorismo. A revolugédo do
empreendedorismo. Diferengcas e similaridades entre o administrador e o empreendedor.
Caracteristicas do comportamento empreendedor. Desenvolvimento econdémico e o papel do
empreendedor. O empreendedorismo no Brasil e no mundo. Tendéncias do empreendedorismo.

Bibliografia Bésica:

ARANHA, J. A. Incubadoras de empresas em FILION, L. J. DOLABELA F. Boa idéia! E agora?
Sao Paulo: Cultura, 2000.

BARONET, Jacques. Criatividade na concepcdo de empresas. Sao Paulo: Cultura, 2000.
BERNARDI, L. A. Manual de empreendedorismo e gestdo — fundamentos, estratégias e
dindmicas. Sao Paulo: Atlas, 2009.

CHIAVENATO, Idalberto. Empreendedorismo: dando asas ao espirito empreendedor. SP: Saraiva,
2005.

DE BONO, Edward. Criatividade levada a sério — como gerar idéias e produtos através do
pensamento lateral. SAo Paulo: Thomson Pioneira, 1994.

Biliografia Complementar:

DEGEN, R. O empreendedor: fundamentos da iniciativa empresarial. RJ: McGraw Hill, 1996.
DOLABELA, Fernando. O Segredo de Luisa. 3.ed. Sdo Paulo: Cultura, 1999.

DORNELAS, José Carlos Assis. Empreendedorismo: Transformando idéias em negdcios. Rio de
Janeiro: Campus, 2001.

DORNELAS, José Carlos Assis. Empreendedorismo: transformando idéias em negécios. 2.ed. Rio
de Janeiro: Campus, 2001.

FILION, L. J. O planejamento do seu sistema de aprendizagem empresarial: Identifique uma viséo
e avalie o seu sistema de relacdes. Revista de Administracdo de Empresas, FGV, Sdo Paulo,
jul./set. 1991, 31(3): 63-71.

PELLMAN, Ron; PINCHOT, Gifford. Intra—Empreendedorismo na pratica: um guia de inovacao.
Rio de Janeiro: Campus, 2002.

Disciplina: Matematica

Carga Horéria: 60

Crédito: 4.0.0.0.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular Il — Formacéo Especifica
Pré-requisito: Nao
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Funcéo da Disciplina:

A disciplina de Matematica apresenta uma proposta de integracdo entre os académicos e a
sociedade na qual estao inseridos.

O estudo da Matemética se apresentara de forma dindmica, com o propésito de contribuir para o
desenvolvimento do pensar, do agir e do raciocinio, procurando contribuir para a formacao do
espirito critico do estudante.

O contetdo proposto procurard transmitir uma visdo total, procurando formar estudantes
competitivos, que terdo uma responsabilidade cada vez maior de encontrar na profissdo algo que
ajude a torné-los cidadaos livres e conscientes, seja através de concursos publicos, ou entrevistas
em empresas particulares, tendo em vista que o curso lhes ensina uma profissao.

EMENTA:
Conjuntos, Funcdes linear, funcdo quadrética, funcdo exponencial, funcdo logaritmica, Limites e
Continuidade de uma fungéo, Derivada de uma fungéo, Integral definida.

Bibliografia Basica:

SILVA, Sebastido Medeiros da. Matematica para os cursos de Economia, Administracdo, Ciéncias
Contéabeis / Sebastido Medeiros da Silva / Elio Medeiros da Silva, Ermes Medeiros da Silva — 52
ed. - Sdo Paulo: Ed. Atlas 1999.

VERAS, Lilian Ladeira. Matemética Aplicada a economia. Lilian Ladeira Veras— 3% ed. — Séo
Paulo: Ed. Atlas, 1999.

Bibliografia Complementar:

CHIANG, Alpha. Mateméatica para economistas/ Alpha C. Chiang; tradutor: Roberto Campos
Moraes- Sao Paulo: McGraw-Hill do Brasil: Ed. da Universidade de Sao Paulo, 1982.

LEITHOLD, Louis. Matemética Aplicada a Economia e Administragdo. S&o Paulo: Ed. Harbra
2001.

Disciplina: Matematica Financeira

Carga Horéria: 60

Crédito: 3.0.1.0.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular Il — Formacgéo Especifica
Pré-requisito: Nao

Funcéo da Disciplina:

A disciplina de Matematica Financeira apresenta uma proposta de integragdo entre os académicos
e a sociedade em que estdo inseridos. O estudo da Matematica Financeira se apresentara de
forma dindmica, com o propdsito de contribuir para o desenvolvimento do pensar, do agir e do
raciocinio, procurando contribuir para a formacdo do espirito critico do estudante. O conteudo
proposto procurara transmitir uma visao total, procurando formar estudantes competitivos, que
terdo uma responsabilidade cada vez maior de encontrar na profissdo algo que os ajude a torna-
los cidadéos livres e conscientes, seja através de concursos publicos, ou entrevistas em empresas
particulares.

EMENTA:
Valor do dinheiro no tempo. Capitalizacdo simples e composta. Taxas de equivalencia. Sistema de
amortizacao. Valor presente liquido e taxa interna de retorno.

Bibliografia Béasica:
VERAS, Lilia Ladeira. Matematica Financeira. 4 ed. Sao Paulo: Atlas, 2001.
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VIEIRA SOBRINHO, José Dutra. Matematica Financeira. 7 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

Disciplina: Metodologia e Técnicas de Pesquisa

Carga Horéria: 60

Crédito: 4.0.0.0.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular Il — Formacdo Especifica
Pré-requisito: Nao

Funcédo da Disciplina:
Proporcionar aos académicos uma iniciacdo cientifica necessaria a vida académica e profissional.

EMENTA:

O papel da ciéncia. Tipos de conhecimento. Metodos e técnicas de pesquisa. Trabalhos
académicos: tipos caracteristicas e composicao estrutural. Tipos de pesquisa. O Projeto de
pesquisa. Normas da ABNT.

Bibliografia Basica:

BOTH, Sérgio José; SIQUEIRA, Claudineide Julido de Souza. Metodologia Cientifica: faca facil
sua pesquisa. Tangara da Serra: Sao Francisco, 2004.

BOTH, Sérgio José et al. Metodologia da Pesquisa Cientifica: teoria e pratica ou pratica a teoria.
Tangara da Serra: Gréfica e Editora Sanches ltda., 2007.

Bibliografia Complementar:

CHIZOTTI, Antonio. Pesquisa em Ciencias Humanas e Sociais. 4. ed. S&o Paulo: Cortez, 2000.
DEMO, P. Introducé@o a metodologia cientifica. 7 ed. S&o Paulo: Atlas, 1995.

FURASTE, Pedro. Normas Técnicas para o Trabalho Cientifico. 13. ed. reformulada de acordo
com a nhova ABNT. Porto Alegre: Dactilo-Plus, 2005.

GIL, Antonio Carlos. Métodos e Técnicas de Pesquisa Social. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1999.

Lei n® 9.610, de 19 de fevereiro de 1998. Altera, atualiza e consolida a legislagdo sobre direitos
autorais e da outras providéncias. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9610.htm>. Acesso em: 05 fev. 2012

MARCONI, Maria de Andrade; LAKATOS, Eva Maria. Técnicas de pesquisa. 2. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 1990.

MARTINS, Gilberto de Andrade. Estudo de caso. Uma estratégia de Pesquisa. Sdo Paulo: Atlas,
2006.

OLIVEIRA NETTO, Alvim Antonio; MELO, Carina de Melo [colaboradora]. METODOLOGIA DA
PESQUISA CIENTIFICA. Guia prético para a apresentacdo de trabalhos académicos. 3. ed.
Revisada e atualizada. Florianopolis: Visuais Books, 2008.

PRESTES, Maria Luci de Mesquita. A Pesquisa e a Constru¢do do Conhecimento Cientifico: do
planejamento aos textos, da escola a academia. 2. ed. rev. atual. e ampl. S&o Paulo: Respél,
2003.

RUIZ, Alvaro Jodo. Metodologia Cientifica. Guia para Eficiéncia nos Estudos. 5. ed. S&o Paulo:
Atlas, 2002.

SEVERINO, A.J. Metodologia do Trabalho Cientifico. 22. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2002.

VERGARA, Sylvia Constant. Projetos e Relatorios de Pesquisa em Administragdo. 3. ed. Séo
Paulo: Atlas, 2000.

Disciplina: Organizacao, Sistemas e Métodos
Carga Horaria: 60
Crédito: 3.1.0.0.0
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Unidade Curricular: Unidade Curricular Il — Formagéo Especifica
Pré-requisito: Nao

Funcéo da Disciplina:

A funcdo da disciplina de O&M consiste em desenvolver a capacidade do académico de
administracdo para realizar a Analise Administrativa, sob a forma de consultoria em gestédo e
administracdo, pareceres e pericias administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicas e
operacionais (levantamentos, estudos, diagndsticos, planos, implementacdes e controles) nas
diversas areas funcionais das organizacfes, por meio da reflexdo, da criatividade, do raciocinio
I6gico, critico, analitico e pré-ativo na elaboragdo, implementacao e consolidacdo de projetos de
intervencdo organizacional, de forma ética e baseada nos principios de responsabilidade social
corporativa.

EMENTA:

Funcdo de O&M; Organizacéo; Processo Decisorio; Alcance do Controle; Niveis Administrativos;
Departamentalizacéo; Delegagéo; Descentralizacdo x Centralizagdo; Estruturas Organizacionais;
Processos Organizacionais; Mudancga e Inovagdo Organizacional.

Bibliografia Basica:

ARAUJO, Luis César G. Organizacdo, sistemas e métodos e as tecnologias de gestdo
organizacional. S&o Paulo: Atlas, 2001.

CRUZ, Tadeu. Sistemas, organizacdo e métodos: estudo integrado das novas tecnologias de
informacéo introducéo a gerencia do conteudo e do conhecimento.3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002.
CURY, Antonio. Organizagéo & Métodos: uma visdo holistica. 8. ed. Sao Paulo: Atlas, 2005.
OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas. Sistemas, organizagdo e métodos: uma abordagem
gerencial. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas .1997.

Bibliografia Complementar:

CHINELATO, Filho, Jodo. O&M Integrado a Informatica. 11. Ed. Rio de Janeiro: LTC, 2001.
D’ASCENCAO, Luiz Carlos M. Organizagdo, sistemas e métodos: andlise, redesenho e
informatizagéo de processos administrativos. Sado Paulo: Atlas, 2001.

LACOMBE, Francisco; HEILBORN, Gilberto. Administracéo: principios e tendéncias. Sdo Paulo:
Saraiva, 2003.

ROBBINS, Stepen P. Comportamento organizacional. 8. ed. Rio de Janeiro: LTC, 1999.

ROCHA, Luis Oswaldo Leal da. Organizacdo e métodos: uma abordagem pratica. 6. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 1995.

STONER, James A. F.; FREEMAN, R. Edward, Administrag&o. 5. ed. Rio de Janeiro: LTC, 1999.
Disciplina: Orgamento Empresarial

Carga Horéria: 60

Crédito: 2.2.0.0.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular 1l — Formacgéo Especifica

Pré-requisito: Nao

Funcéo da Disciplina:

Propiciar aos alunos base teédrica que lhes possibilite compreender o processo de planejamento
financeiro incluindo as inter-relacdes entre os planos de curto e longo prazo, o processo de
avaliacdo e controle dos orgamentos empresariais, os procedimentos para enfrentar incertezas e a
preparacdo de orcamentos e demonstragdes financeiras projetadas.

EMENTA:
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Orcamento no processo de gestdo financeira. Instrumento para o planejamento, avaliacdo e
controle das atividades empresariais. Planejamento global. Evolu¢do histérica do orcamento.
Processos de planejamento a estrutura do Plano Orcamentario. Orcamento Operacional.
Orcamento de Investimentos e Financiamentos. Projecdo dos demonstrativos contdbeis. Controle
e avaliacdo orcamentério.

Bibliografia Bésica:

GITMAN, Laurence J. Principios de Administragéo Financeira. 7. ed. S&o Paulo: Harbra, 2002.
HOJI, Masakasu. Administracdo Financeira e Orcamentaria: matematica financeira aplicada,
estratégias financeiras, orcamento empresarial. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

PADOVEZE, Cldvis L. Planejamento orcamentério: texto e exercicios. S&o Paulo: Pioneira
Thomson Learning, 2005.

WELSH, Glen Albert. Orcamento empresarial. 4. Ed. Sao Paulo: Atlas, 1996

ZDANOWICZ, José Eduardo. Planejamento financeiro e orcamento — Porto Alegre: editora Sagra
Luzzatto, 2001.

Bibliografia Complementar:

BERTI, Anélio. Gestdo e andlise orcamentaria. Curitiba: Jurua, 2010.

GROPELLI, A A & NIKBAKHT, Ehsan. Administragdo Financeira. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2002.

LUNKES, Rogério Jodo. Manual de Orgcamento. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

SARDINHA, Jose Carlos. ALMEIDA, J.M.B, DINOA, L.L.; FERREIRA, W.L. Orgcamento e controle.
2 ed. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2008.

Disciplina: Planejamento e Gestdo da Qualidade

Carga Horéria: 60

Crédito: 3.0.1.0.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular Il — Formagéo Especifica
Pré-requisito: Nao

Funcéo da Disciplina:

Estudar a qualidade e a interacdo desta area com as demais areas da administracdo
empreendedora. A abrangéncia e a relevancia desse tema para a realidade empresarial é
significativa, pois enfatiza a gestdo por uma filosofia de produtos e servigos perfeitos, numa visédo
macro, abrangendo processos, pessoas, fornecedores, etc. Além disso, a busca permanente por
inovacao cria e recriar condiges para que as organizacdes se mantenham vivas e competitivas.

EMENTA:
MRP | e Il (ERP). Programagdo e Controle da Producdo (PCP). Administracdo de projetos:
PERT/COM. Sistemas JIT. Teoria das restricdes e tecnologias de processo. Planejamento e
Controle da Qualidade. Gerenciamento da Qualidade Total. Melhorias da producéo e prevencao e
recuperacdo de falhas. Medida de produtividade. Teoria das filas de espera. Qualidade em
Servicos.

Bibliografia Bésica:

BALLESTERO-ALVAREZ, M E. Gestao de Qualidade Produgao e Operacoes. Sdo Paulo: Atlas,
2010.

SLACK, Nigel, e tal. Administracdo Da Producéo. 3. Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009

JURAN, J.M. A Qualidade desde o Projeto: Os Novos Passos para o Planejamento da Qualidade
em Produtos e Servi¢os. Sao Paulo — Cengage Learning, 2009.
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Bibliografia Complementar:
PALADINI, Edson Pacheco. Gestédo da Qualidade: Teoria e Pratica. Sdo Paulo: Atlas, 2000.
. Avaliacéo Estratégica da Qualidade. Sao Paulo: Atlas, 2011.
CORREA, Henrique L e CORREA, Carlos A. Administracdo da Producdo e Operagdes. Sdo Paulo:
Atlas, 2004.
SHIGUNOV NETO, ALEXANDRE., CAMPOS, Letici Mirella Fischer. Manual de Gestdo da
Qualidade Aplicado aos Cursos de Graduacéo. Rio de Janeiro: Forense, 2006.
OLIVEIRA, Otavio J (org). Gestdo da Qualidade: Tépicos Avancados. Sdo Paulo: Pioneira
Thomson Learning, 2006.
O’HANLON, Tim. Auditoria da Qualidade. Sdo Paulo: Saraiva, 2009
HASHIMOTO, Marcos. Espirito Empreendedor nas Organiza¢des. Sdo Paulo: Saraiva, 2010.

Disciplina: Simulacdo Empresarial |

Carga Horéria: 60

Crédito: 1.1.2.0.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular 1l — Formagé&o Especifica
Pré-requisito: Nao

Funcao da Disciplina:

Possibilitar ao académico uma experiéncia real de tomada de decisbes através da disciplina de
Simulagdo Empresarial, oportunizando aplicagdo dos conhecimentos acumulados no curso de
Administracdo e na sua vida prética.

EMENTA:

O que sao Jogos de empresa. Importancia dos sistemas de simuladores no Brasil. Importancia
dos jogos de empresa. Diferengas entre os sistemas. Origem. Aplicagfes, tipos e vantagens. Usos
dos Jogos de Empresas na Educacgdo. Usos dos Jogos de Empresas no desenvolvimento de
habilidades empresariais. Pratica nas tomadas de decisdes. Analise de resultados

Bibliografia Bésica:

BERNARD SISTEMAS. Documentos auxiliares

BERNARD SISTEMAS. Manual da empresa Industrial

BERNARD SISTEMAS. Manual do coordenador.

Manuais dos jogos de empresas a serem utilizados.

MARTINELLI, D. P., A utilizagdo dos jogos de empresas no ensino de Administracdo, Dissertagdo
de Mestrado, FEA-USP, Sdo Paulo, 1987. - TANABE, M., Jogos de Empresas, Dissertacdo de
Mestrado, FEA-USP, Sao Paulo, 1977.

Biliografia Complementar:

MARION, J.C. Metodologias de ensino na area de negdcios. Sdo Paulo: atlas, 2006.

MARTINELLI, D. P. A utilizagdo dos jogos de empresas no ensino de administragdo. Revista de
Administracdo. S&o Paulo, vol. 23, n. 3, p. 24-37, jul-set 1988.

Disciplina: Simulagdo Empresarial Il

Carga Horéria: 60

Crédito: 1.1.2.0.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular 1l — Formacéo Especifica
Pré-requisito: Nao
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Funcéo da Disciplina:

Possibilitar ao académico uma experiéncia real de tomada de decisfes através da disciplina de
Simulacdo Empresarial, oportunizando aplicacdo dos conhecimentos adquiridos no curso de
Administracdo e na sua vida pratica.

EMENTA:
Introducdo ao Sistema SIMCO - Simulagdo Comercial. Caracteristicas do SIMCO; Principais
diferencas entre SIND e SIMCO. Prética nas tomada de decisdes. Analise de resultados.

Bibliografia Basica:

BERNARD SISTEMAS. Documentos auxiliares.

BERNARD SISTEMAS. Manual da empresa Industrial.

BERNARD SISTEMAS. Manual do coordenador.

Manuais dos jogos de empresas a serem utilizados.

MARTINELLI, D. P., A utilizag&o dos jogos de empresas no ensino de Administracéo, Dissertacéo
de Mestrado, FEA-USP, Sao Paulo, 1987.

Biliografia Complementar:

TANABE, M., Jogos de Empresas, Dissertagdo de Mestrado, FEA-USP, S&o Paulo, 1977.
MARION, J.C. Metodologias de ensino na area de negécios. Sao Paulo: atlas, 2006.

MARTINELLI, D. P. A utilizagdo dos jogos de empresas no ensino de administragdo. Revista de
Administracdo. S&o Paulo, vol. 23, n. 3, p. 24-37, jul-set 1988.

Disciplina: Trabalho de Conclusé&o de Curso |

Carga Horéria: 30

Crédito: 1.0.0.1.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular 1l — Formagé&o Especifica
Pré-requisito: Nao

Funcao da Disciplina:

A funcéo da disciplina Trabalha de Conclusdo de Curso de Administracdo consiste em:

- Desenvolver a capacidade do académico de administracdo para realizar pesquisas qualitativas
e/ou guantitativas no tema que escolher, por meio da reflexdo, da criatividade, do raciocinio légico,
critico, analitico e pré-ativo na elaboragcdo, implementacdo e consolidacdo de projetos de
intervencdo organizacional ou social, de forma ética e baseada em principios éticos visando a
inteligéncia organizacional;

- Agregar valor a pratica das Monografias de Administracdo, de forma a valoriza-la como principio
da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, aprimorando a concep¢ao de pesquisa
dos integrantes do Curso de Administracao;

- Potencializar a aprendizagem do processo de pesquisa do estudante de Administragao;

- Despertar o interesse por publicacéo e elaboracdo de artigos;

- Iniciar cientificamente os futuros gestores organizacionais, fazendo-lhes compreender a
indissociagao entre a préatica de gestédo e a pesquisa organizacional;

- Divulgar a sociedade o0s conhecimentos gerados pela pesquisa realizada no Curso de
Administracdo, permitindo a Universidade cumprir seu papel de socializar sua producao cientifica,
atendendo as caréncias da sociedade que a mantém e aproximando-as.

EMENTA:
Resulucao do TCC. Pesquisa cientifica. Projeto de Pesquisa. Etapas de elaboracao do projeto da
monografia. Banca de qualificacdo dos Projetos.
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Bibliografia Basica:

COOPER, Donald R.; SCHINDLER, Pamela S. Métodos de Pesquisa em Administracdo.7 ed.
Porto Alegre: Bookman, 2003.

VERGARA, Sylvia Constant. Projetos e Relatorios de Pesquisa em Administracdo. Sdo Paulo:
Atlas, 2000.

Bibliografia Complementar:

GASPARINI, Liz Vanessa Lupi; GASPARINI, Marcelo. Desmistificando a Inconsisténcia
Metodologica de Projetos e Monografias de Graduacdo e Pés-graduacdo. Tangara da Serra:
Gréfica e Editora Tangara, 2006.

GOGOI, Christiane Kleintubing; BANDEIRA-DE-MELO, Rodrigo; SILVA, Anielson Barbosa (orgs.).
Pesquisa Qualitativa em Estudos Organizacionais: Paradigmas, Estratégias e Métodos. Sao
Paulo: Saraiva, 2006.

Disciplina: Trabalho de Concluséo de Curso I

Carga Horéria: 30

Crédito: 1.0.0.1.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular 1l — Formagé&o Especifica
Pré-requisito: Trabalho de Concluséo de Curso |

Funcéo da Disciplina:

A funcgéo da disciplina Trabalha de Conclusdo de Curso de Administragdo consiste em:

- Desenvolver a capacidade do académico de administracdo para realizar pesquisas qualitativas
e/ou quantitativas no tema que escolher, por meio da reflexao, da criatividade, do raciocinio logico,
critico, analitico e pro-ativo na elaboragédo, implementacdo e consolidacdo de projetos de
interveng@o organizacional ou social, de forma ética e baseada em principios éticos visando a
inteligéncia organizacional;

- Agregar valor a pratica das Monografias de Administragcdo, de forma a valoriza-la como principio
da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, aprimorando a concepg¢ao de pesquisa
dos integrantes do Curso de Administracao;

- Potencializar a aprendizagem do processo de pesquisa do estudante de Administracéo;

- Despertar o interesse por publicacéo e elaboracéo de artigos;

- Iniciar cientificamente os futuros gestores organizacionais, fazendo-lhes compreender a
indissociacdo entre a pratica de gestdo e a pesquisa organizacional;

- Divulgar a sociedade os conhecimentos gerados pela pesquisa realizada no Curso de
Administracdo, permitindo a Universidade cumprir seu papel de socializar sua producéo cientifica,
atendendo as caréncias da sociedade que a mantém e aproximando-as.

EMENTA:
Elaboracdo da Monografia. estrutura. Banca de qualificacdo da Monografia. Elaboragéo dos slides
para apresentacdo. Defesa Publica da Monografia

Bibliografia Basica:

COOPER, Donald R.; SCHINDLER, Pamela S. Métodos de Pesquisa em Administracdo.7 ed.
Porto Alegre: Bookman, 2003.

VERGARA, Sylvia Constant. Projetos e Relatérios de Pesquisa em Administracdo. Sao Paulo:
Atlas, 2000.

Bibliografia Complementar:

Resolugdo n° 007/2017-CONEPE Pagina 47 de 72



ESTADO DE MATO GROSSO 3. 888 &

SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA w
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO @ )

CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO — CONEPE

W

=

GASPARINI, Liz Vanessa Lupi; GASPARINI, Marcelo. Desmistificando a Inconsisténcia
Metodologica de Projetos e Monografias de Graduacdo e Pés-graduacdo. Tangara da Serra:
Grafica e Editora Tangara, 2006.

GOGOI, Christiane Kleinubing; BANDEIRA-DE-MELO, Rodrigo; SILVA, Anielson Barbosa (orgs.).
Pesquisa Qualitativa em Estudos Organizacionais: Paradigmas, Estratégias e Métodos. Sao
Paulo: Saraiva, 2006.

Disciplina: Introducéo a Economia

Carga Horéria: 60

Crédito: 4.0.0.0.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular 1l — Formagéo Especifica
Pré-requisito: Nao

Funcéo da Disciplina:

Propiciar aos académicos noc¢des e conhecimentos dentro da area de economia, dando maior
capacidade de percepcéo da realidade econémica em sua regido e no mundo, podendo assim ter
uma analise critica mais eficiente e segura em suas convic¢des e tomadas de deciséo.

EMENTA:

Introducéo ao estudo da Ciéncia Econémica. Problemas econémicos. Curva de Possibilidades de
Producdo. Agentes Econdmicos. Microeconomia. Macroeconomia Basica. Politica monetaria,
fiscal e cambial.

Bibliografia Bésica:

VASCONCELLOS, M. A. S.; GARCIA, M. E. Fundamentos de Economia. Sao Paulo. Editora
Saraiva. 2000.

PASSOS, C. R. M.; NOGAMI, O. Principios de economia. 42 ed. Sdo Paulo. Pioneira Thomson
Learning, 2003.

Bibliografia Complementar:

MANKIW, N. G. Introdugdo a Economia: Principios de Micro e Macroeconomia. Rio de Janeiro.
Editora Campus. 1999.

ROSSETTI, J. P. Introdugé&o a Economia. Sao Paulo. Atlas. 1.991.

Equipe de Professores da FEA/USP. Manual de Economia. 3. Ed. Sdo Paulo. Editora Saraiva.
1999.

Disciplina: Teoria Geral da Administragéo |

Carga Horéria: 60

Crédito: 3.1.0.0.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular 1l — Formagéo Especifica
Pré-requisito: Nao

Funcao da Disciplina:

A disciplina de Administracdo tem como proposta realizar a integracdo dos acontecimentos da
vida aos sentidos atribuidos na ciéncia da administracao.

O estudo da Teoria Geral da Administragdo ocorrerd de forma dindmica, objetivando contribuir
para a formagdo do pensamento critico dos académicos.

O conteudo proposto apresenta uma visao ampla das abordagens administrativas, conforme uma
sequencia cronolégica dos fatos, para que os académicos possam a partir da compreensao das
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funcbes administrativas, desempenhar sua profisséo, familiarizado com os conhecimentos de sua
area.

EMENTA:
Bases histéricas da administragdo; Escola Classica da administracdo.Teoria das Relacdes
Humanas. Teoria Burocratica.

Bibliografia Bésica:
CHIAVENATO, |I. Introducdo a Teoria Geral da Administracdo. Sdo Paulo: Campus, 7. edi¢do
2003.
DRUCKER, Peter. Introdugéo a administracéo. Sao Paulo: Pioneira, 2002.
KWASNICKA, E. L. Teoria Geral da Administracdo: uma sintese. Sao Paulo: Atlas, 2002.
MAXIMIANO, Antonio Cesar Amauri. Teoria Geral da administracdo. Da revolucdo urbana a
revolugéo digital. 4 2 edicdo. Sao Paulo: Atlas, 2004.

, Antonio Cesar Amauri. Introdugdo a administracdo. 4 2 edicdo. Sdo Paulo: Atlas,
2004.

Bibliografia Complementar:

FAYOL, H. Administracdo Industrial e Geral. Sdo Paulo: Atlas, 102 edigdo 2001.

FARIA, J.C. Administracéo: introducdo ao estudo. Sao Paulo: Pioneira, 2001.

MASIERO, G. Introducéo a administracdo de empresas. Sao Paulo: Atlas, 2001.

MONTANA, P. J. & CHARNOV, B. H. Administragdo. Sao Paulo: Saraiva, 2003.

MOTA, Fernando C.P. Teoria Geral da Administracdo Sao Paulo Pioneira, 2001.

OUCHI, W.G. Teoria Z; como as empresas podem enfrentar o desafio japonés. Sao Paulo: Nobel
2002.

RIFKIN, J. O fim dos empregos. Sao Paulo: Makron Books, 2001.

TAYLOR, F.W. Principios de Administracao Cientifica. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

Disciplina: Teoria Geral da Administragéo I

Carga Horéria: 60

Crédito: 3.1.0.0.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular Il — Formacgéo Especifica
Pré-requisito: Nao

Funcéo da Disciplina:
A disciplina de Administracdo tem como proposta realizar a integracdo dos acontecimentos da
vida aos sentidos atribuidos na ciéncia da administracao.

EMENTA:
Escola Neoclassica da administracdo, Administracdo por objetivo, Teoria Estruturalista.
Abordagem Comportamental, Abordagem sistémica, Abordagem contingencial, Administracéo
Estratégica.

Bibliografia Basica:
CHIAVENATO, |I. Introducdo a Teoria Geral da Administracdo. Sdo Paulo: Campus, 72 edicédo
2003.

Bibliografia Complementar:
FAYOL, H. Administracdo Industrial e Geral. Sdo Paulo: Atlas, 102 edigdo 2001.
FARIA, J.C. Administracéo: introducéo ao estudo. Sdo Paulo: Pioneira, 2001.

Resolugdo n° 007/2017-CONEPE Pagina 49 de 72



ESTADO DE MATO GROSSO 3. 888 &

SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA w
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO @ )

CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO — CONEPE =

KWASNICKA, E. L. Teoria Geral da Administragdo: uma sintese. S&o Paulo: Atlas, 2002.
MASIERO, G. Introducdo a administracao de empresas. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

MONTANA, P. J. & CHARNOV, B. H. Administracdo. Sao Paulo: Saraiva, 2003.

MOTA, Fernando C.P. Teoria Geral da Administracdo S&o Paulo Pioneira, 2001.

OUCHI, W.G. Teoria Z; como as empresas podem enfrentar o desafio japonés. Sado Paulo: Nobel
2002.

RIFKIN, J. O fim dos empregos. S&o Paulo: Makron Books, 2001.

TAYLOR, F.W. Principios de Administragéo Cientifica. S&o Paulo: Atlas, 2001

Disciplina: Abordagem Contemporanea

Carga Horéria: 60

Crédito: 3.1.0.0.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular Il — Formacdo Complementar
Pré-requisito: Nao

Funcao da Disciplina:

Aprimorar o conhecimento dos académicos através do desenvolvimento de conceitos e técnicas
organizacionais modernas, observam do as novas tendéncias da administragéo, observando os
fatores de riscos que incidem no processo de decisdo de cada mudancga que for necessaria.

O estudo da Abordagem Contemporanea das Organizacdes se apresentard de forma dinamica,
com o proposito de contribuir para o desenvolvimento do pensar e de agir dos académicos,
procurando contribuir para a formacao do seu espirito critico.

O conteldo proposto tem como anseio oportunizar visdo holistica da abordagem contemporanea
da organizacdo aos académicos, haja vista que tal area subsidiara os profissionais desempenho
da profissdo. Acredita-se também que estardo aptos em alguns aspectos da administracdo nos
tempos atuais, podendo colocar em pratica esses conhecimentos para um melhor desempenho
dentro de sua éarea.

EMENTA:
Abordagem Organizacional e o conceito de cultura e subcultura. Desenvolvimento organizacional
e o foco digital. Globalizacdo e as Novas proposi¢des para a Administracao.

Bibliografia Basica:
CERTO, Samuel C. Administracdo Moderna/ Samuel C. Certo; Tradug¢do Maria Lucia G.L Rosa,
Ludimilla Teixeira Lima; Revista técnica José Antonio Dermengi Rios; - - 9.ed.Sao Paulo: Prentice
Hall, 2003.
BJUR, Wesley e Caravantes, Geraldo R., Readministracdo em Ac¢&o - Préatica da Mudan¢ga Rumo
ao Sucesso. Porto Alegre. Factec/ Ed. AGE, 1995.
CARAVANTES, Geraldo e BJUR, Wesley. Readministracdo em Ag&o, Porto Alegre: AGE, 1995.

, Administracdo por objetivos: uma abordagem socio-Técnica. Porto Alegre: Fundacéo
para o desenvolvimento de recursos Humanos. Sao Paulo: McGraw-Hill do Brasil. 1977.
CHIAVENATO, Idalberto. Administracdo de empresas - uma abordagem continental. Sdo Paulo:
McGraw-Hill do Brasil.
ROBBINS, Stephen Paul. Administracdo: Mudancas e perspectivas. Sdo Paulo: Saraiva, 2001.

Bibliografia Complementar:

BJUR, Wesley e Caravantes, Geraldo R., Introducdo a Teoria Geral da Administracdo. S&do Paulo,
42 ed. Makron Books,1993.

CLEGG, S. R. HARDY, C. NORD, W.R. (orgs). Handbook de estudos organizacionais: modelos de
andlise e novas questfes em estudos organizacionais. Vol. 1.; Vol. 2. Sdo Paulo: Atlas, 1998.
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DRUCKER, Peter. F. A nova era da administracdo. Sao Paulo: Pioneira, 52 ed. 1986.

, Administrando em Tempos de Grandes Mudanc¢as. Sdo Paulo: Pioneira, 1995.
FRANCISCO Lacombe, HEILBORN, Gilberto Administracdo - Principios e Tendéncias. 12 ed.
Saraiva, 2003.

GIBSON, R. Repensando o futuro. S&o Paulo: Makron Books, 1998.

KWASNICKA, Eunice Lacava. Introducdo a Administracdo. Sdo Paulo: Atlas, 1988.

MOTTA, Paulo Roberto. Gestdo Contemporénea: A Ciéncia e a Arte de Ser Dirigente. Rio de
Janeiro. Record, 1995.MORGAN, Gareth. Imagens da organizacdo: Sao Paulo: Atlas, 1996.
MOTTA, Fernando C. Prestes; VASCONCELQOS, Isabella F. Gouveia de. Teoria Geral da
Administracao. Sao Paulo. Cengage Learning, 2010.

MINZBERG, Henry; AHLSTRAND, Bruce; LAMPEL, Joseph. Safari de Estratégia: um roteiro pela
selva do planejamento estratégico. Porto Alegre: Bookman, 2000. 299p.

SILVA, Reinaldo O. da, Teorias da Administracao, ed. Pioneira, 2003.

SILVA, Sebastido Orlando da. Estilos de Administracdo: Uma Introducdo a Teorial Geral da
Administracdo. Rio de Janeiro: EDC — Ed. Didatica e Cientifica, 1990.

ZYLBERSZTAJN, David. LINS, Clarissa. Sustentabilidade e geracdo de valor: a transicdo para o
Século XXI. (Orgs.). Rio de Janeiro: Elsevier, 2010. 207. p. ISBN 978-85-352-3283-7.

Disciplina: Andlise das demonstra¢des Contabeis

Carga Horéria: 60

Crédito: 4.0.0.0.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular Il — Formacdo Complementar
Pré-requisito: Nao

Funcéo da Disciplina:
Transformar os dados extraidos das demonstragfes em informagfes Uteis para a tomada de
decisbes

EMENTA:

Introducéo & Andlise das Demonstracdes Contabeis; Anélise através de indices; Quocientes da
Atividade; Andlise do Capital de Giro (NCG); Andlise Vertical e Andlise Horizontal; Andlise da
Demonstracdo de Fluxo de Caixa; Earnings Before Interest Taxes Depreciation and Amortization
(EBITDA); Net Operating Profit After Tax (NOPAT); Capital Circulante Liquido (CCL); Como
Elaborar Relat6rio de Analise.

Bibliografia Basica:

ASSAF NETO, Alexandre. Estrutura e andlise de balangos: um enfoque econémico-financeiro. 10.
Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

MATARAZZO, Dante Carmine. Analise financeira de balancos: abordagens bésica e gerencial.
7.ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.

Disciplina: Fundamentos da Administragéo

Carga Horéria: 60

Crédito: 4.0.0.0.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular 11l — Formagédo Complementar
Pré-requisito: N&o

EMENTA:
A Administracdo e as organizacdes: organizacfes instrumentais e organizacdes nao
instrumentais; a Administracdo como arte, ideologia, ciéncia e costume moral; Administracdo no
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seu contexto: empresa privada, poder publico e terceiro setor; o papel, as fungcbes e as
habilidades do administrador; o processo administrativo: planejamento, organizacéo, direcdo e
controle; introducao aos modelos gerenciais basicos.

Bibliografia Bésica:

AMARU, Maximiano. Introducéo a administracdo. 52 ed. Sao Paulo: Atlas, 2000.
MORGAN, Gareth. Imagens da Organizagdo. Sao Paulo: Atlas, 1996.

CHANLAT, Jean-Francois. Ciéncias Sociais e management. Sdo Paulo: Atlas, 1999.

Bibliografia complementar:

AKTOUF, Omar. A administracédo entre a tradicdo e a renovagao. Sao Paulo: Atlas, 1996.

SILVA JR, Jeova Torres; MAISH, Rogério Teixeira; CANCADO, Airton Cardoso; SCHOMMER,
Paula Chies (orgs.). Gestdo Social: Praticas em debate, teorias em construcdo. Fortaleza:
Imprensa Universitaria, 2008.

MOTTA, Fernando C. Prestes. Teoria das organizac¢des: evolugéo e critica. 22 ed. Sado Paulo:
Pioneira Thomson Learning, 2001.

FLEURY, Maria Tereza Leme.; FISCHER, Rosa Maria. (Coord.). Cultura e poder nas
organizagdes. 22 ed. S&o Paulo: Atlas, 1996.

MOTTA, Fernando; CALDAS, Miguel. (orgs). Cultura organizacional e cultura brasileira. Sao
Paulo: Atlas, 1997.

TAMAYO, Alvaro; PORTO, Juliana (orgs). Valores e comportamento nas organizagdes. Petropolis:
Vozes, 2005.

Disciplina: Orgamento de Capital e Decisdes de Investimentos

Carga Horéria: 60

Crédito: 3.0.0.1.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular 1ll — Formagdo Complementar
Pré-requisito: Nao

EMENTA

Orcamento de Capital. Técnicas de orcamento de capital. Risco e Refinamentos em orgcamento de
capital. Custo de Capital. Avaliacdo dos prazos d Recuperacdo do Capital Investido. Selecéo de
Projetos de Investimentos. Alavancagem e estrutura de capital. Politicas de dividendos.

Bibliografia Bésica:
HOJI, Masakazu. Administracao financeira: Uma abordagem prética. 5. ed. SP: Atlas, 2004.

GITMAN, Lawrence J. Principios de administracéo financeira. 7. ed. RJ: Harbra, 2002.

WESTON, J. Fred; BRIGHAM, Eugene F. Fundamentos da administracéo financeira. Sdo Paulo:
Pearson Makron Books, 2000.

Bibliografia Complementar

BRUNI, A. L. FAMA, Rubens. As decisdes de investimentos. S&o Paulo. Atlas: 2003

CARVALHO, J. V. Andlise econbmica de investimentos: EVA: valor econémico agregado. Rio de
Janeiro: Qualitymark, 2002.

FREZATTI, Fabio. Gestdo do fluxo de caixa diario: como dispor de um instrumento para o
gerenciamento do negdcio. S&o Paulo: Atlas, 2006.

GITMAN, L J. Principios de administracdo financeira. RJ: Editora Bookmann: 2000.

GROPELLI, A. A. NIKBAKHT, E.Administracdo financeira. Traducdo André Olimpio Mosselman
castro. 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2001.

HOJI, M. Administrag&o financeira: uma abordagem pratica. Sao Paulo. Atlas: 2001.
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KASSAI, J. R. et all. Retorno de investimento: abordagem matemética e contébil do lucro
empresarial. 2. Ed. Sao Paulo. Atlas: 2000.

MACHADO, J. R. Administracéo de financas empresais. 2. ed. RJ: Qualitymark, 2004.

ROSS, S. A. WESTERFIELD, R. W. BRADFORD, D. J. Principios de administracdo financeira. 2.
Ed. S&o Paulo: Atlas, 2000.

SOUZA, A. C. Decisbes financeiras e analises de investimentos: fundamentos, técnicas e
aplicacdes. Sao Paulo: Atlas, 1999

Disciplina: Auditoria Contabil

Carga Horéria: 60

Crédito: 4.0.0.0.0

Unidade Curricular; Unidade Curricular Il — Formacdo Complementar
Pré-requisito: Nao

Funcéo da Disciplina:
Fornecer visao tedrica do trabalho de auditoria contabil.

EMENTA:

Conceitos Introdutorios: Origem, Evolugdo, Objetivos, Tipos e Testes em auditoria. Controle
Interno: Avaliagdo. Auditoria Interna: Conceito, Objetivos, Fungdes, Papéis de trabalho,
Planejamento, Processos, Procedimentos, Execucdo do trabalho e Relatério de Auditoria.
Formacédo técnica do auditor. Outras aplicacbes de Auditoria: Auditoria de Gestao, Auditoria de
Qualidade, Auditoria Operacional, Auditoria de Sistemas e Auditoria Governamental

Bibliografia Bésica:
ATTIE, William. Auditoria: Conceitos e aplicagfes. 5.ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.
ALMEIDA, M.C. Auditora: um curso moderno e completo. 7.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

Disciplina: Comércio Exterior

Carga Horéria: 60

Crédito: 4.0.0.0.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular 11l — Formagédo Complementar
Pré-requisito: Nao

Funcéo da Disciplina:

Proporcionar ao académico a oportunidade de conhecer os mecanismos da administracdo
financeira e suas implicagcbes nas decisdes das empresas; Disciplina pertencente ao quadro
profissionalizante do curso de Administragcdo. Fundamental para promover os conhecimentos
necessarios na area de Financas do Curso de Administragéo.

EMENTA:

Economia em mercado fechado; Economia Internacional; Teorias do Comércio Internacional;
Fatores do Comércio Exterior; Balanga de Pagamentos e Mercados Cambiais, Introdugdo as
Exportacfes; Rotina de Exportacdes; Rotina de Importagdo; Integracdo Econdmica; Blocos
Econdmicos; Sistemas brasileiros de Comércio Exterior e Legislacdo Aduaneira Basica.

Bibliografia Basica:
CARVALHO, Maria Auxiliadora de, Silva, César Roberto Leite da Silva. Economia Internacional.
Sao Paulo. Editora Saraiva. 2000.
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Bibliografia Complementar:

Apostila Texto. Economia em Mercado Fechado, (material elaborado, 2009)

Equipe de Professores da FEA/USP. Manual de Economia. 32 Edicdo. Sdo Paulo. Editora Saraiva.
1999.

FORTUNA, E. Mercado Financeiro: Produtos e Servicos. 13.ed Edicdo. Rio de Janeiro.
Qualitymark. 1999.

KRUGMAN, Paul R., OBSTFELD, M. Economia Internacional: Teoria e Politica. Sdo Paulo.
Makron Books do Brasil Editora Ltda. 1999.

LACERDA, Antbnio C. e outros. Economia Brasileira. Sao Paulo. Editora Saraiva. 2000.

MAIA, Jaime de Mariz. Economia Internacional e Comércio Exterior. Sao Paulo. Editora Atlas.
2001.

MALUF, SAMIA N. Administrando o Comércio Exterior do Brasil. S&o Paulo. Edicdes Aduaneiras
Ltda. 2000.

VASQUEZ, J. L. Comércio Exterior Brasileiro. Sdo Paulo. Editora Atlas. 1998.

VASQUEZ, J. L. Manual de Exportacdo. S&o Paulo. Editora Atlas, 2000.

Disciplina: Consultoria

Carga Horéria: 60

Crédito: 3.1.0.0.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular 11l — Formagdo Complementar
Pré-requisito: Nao

Funcao da Disciplina:
Propiciar ao académico conhecimento sobre processo de consultoria e assessoria empresarial, no
sentido de diagnosticar situacdes e propor solucdes.

EMENTA:
Conceito de consultoria, importancia da consultoria, profissdo do consultor, fases da consultoria,
ferramentas de consultoria.

Bibliografia Bésica:

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas. Manual de consultoria empresarial. 3 ed. S&o Paulo:
Atlas, 2001

DIAS, Sergio Vidal dos Santos. Auditoria de processos organizacionais. Sado Paulo: Atlas, 2006
GIL, Antonio de Loureiro. Auditoria de negdcios. 2 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002

Bibliografia Complementar:
BLOCK, Peter. Consultoria: o desafio da liberdade. Traducdo Andréa Filatro. Sdo Paulo: Pearson
Education do Brasil, 2001.

Disciplina: Contabilidade Comercial

Carga Horéria: 60

Crédito: 4.0.0.0.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular Il — Formacdo Complementar
Pré-requisito: Nao

Funcéo da Disciplina:
Apresentar ao académico conhecimento tedrico-pratico da contabilidade para empresas
comerciais.
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EMENTA:

Nocdes de Comércio e Instituicbes Comerciais; Classificacdo das Sociedades; Escrituracéo
Contabil; Plano de Contas; Constituicdo de Empresas; Livros Fiscais e Contdbeis; Operacdes com
Mercadorias; Demonstracdes Contabeis.

Bibliografia Basica:

IUDICIBUS, Sérgio, et al. Manual de contabilidade societéaria: aplicavel a todas as sociedades de
acordo com as normas internacionais e do CPC. Séo Paulo: Atlas, 2010.

IUDICIBUS,Sérgio de; MARION, José Carlos. Contabilidade Comercial: Atualizado Conforme Lei
N° 11.638/07 e Lei N° 11.941/09. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade intermediaria. 2. Ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.

Disciplina: Contabilidade Geral Il

Carga Horéria: 60

Crédito: 2.2.0.0.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular 11l — Formagdo Complementar
Pré-requisito: Nao

Funcao da Disciplina:

Orientar 0 académico no sentido de a contabilidade ser uma ciéncia que permite controlar e
orientar nas tomadas de decis6es com interpretacdes dos fatos contabeis para aplicacdo no dia a
dia da empresa.

EMENTA:

Fundamentos para analise das demonstracoes contabeis. Finalidade das demonstracoes
contabeis. Apuracdo de resultado do exercicio (ARE). Estrutura das demonstragoes contabeis
obrigatodrias. Balango patrimonial. Demonstracdes financeiras.

Bibliografia Basica:

IUDICIBUS, Sérgio de, MARION, José Carlos. Curso de contabilidade para ndo contadores. 7.ed.
Séao Paulo: Atlas, 2011.

RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade basica facil. 27.ed., Sao Paulo: Saraiva, 2010.

RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade geral facil. 7.ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2010.

Disciplina: Contabilidade Gerencial para a Tomada de Decisdes
Carga Horéria: 60

Crédito: 3.1.0.0.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular 11l — Formagédo Complementar
Pré-requisito: Nao

Funcéo da Disciplina:

Introduzir conhecimentos sobre contabilidade gerencial enfocando custos e formacdo de precos
de venda para industria, comércio e servigos, métodos de avaliagdo de ativos permanentes,
reavaliacdo de ativos, consolidacdo de demonstracbes contabeis, correcdo monetéria,
demonstracGes em outras moedas e projecées de demonstracdes contabeis.

EMENTA:

Sistemas de informacbes gerenciais. Foco na tomada de decisdo: contabilidade gerencial e
organizagdo empresarial. Comportamento do custo em relagdo ao volume. Contabilidade para
planejamento e controle.

Resolugdo n° 007/2017-CONEPE Pagina 55 de 72



ESTADO DE MATO GROSSO 3. 888 &

SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA w
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO @ )

CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO — CONEPE

=

Bibliografia Bésica:

PADOVEZE, Clovis Luis. Contabilidade Gerencial: um enfoque em sistema de informacao
contabil. 6°. ed. Sao Paulo: Atlas, 2009.

HORNGREN, Charles T. Contabilidade gerencial. 12. Ed: Prentice Hall, 2010.

Bibliografia Complementar:

ALMEIDA, M.C. Auditora: um curso moderno e completo. 7.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

ATTIE, William. Auditoria: Conceitos e aplicacdes. 5.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

BRUNI, Adriano Leal; FAMA, Rubens. Gest&o de custos e formacgéo de precos: com aplicacdes na
calculadora HP 12C e Excel. 3. ed. Sao Paulo: Atlas, 2004.

CATELLI, Armando. Controladoria: uma abordagem da gestdo econd6mica. Sdo Paulo: Atlas,
1999.

CREPALDI, Silvio Aparecido. Contabilidade gerencial: teoria e préatica. 3.Ed. Sado Paulo: Atlas,
2004.

HANSEN, Don R.; MOWEN, Maryanne M. Gestdo de custos: contabilidade e controle. Sdo Paulo:
Pioneira Thomson Learning, 2003.

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de custos. 9.Ed. Sao Paulo: Atlas, 2003.

MEGLIORINI, Evandir. Custos: analise e gestado. 2.Ed. S&o Paulo: Pearson Prentice Hall, 2007.
RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade avancada. S&o Paulo: Saraiva, 2005.

Disciplina: Contabilidade Publica

Carga Horéria: 60

Crédito: 4.0.0.0.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular 11l — Formagdo Complementar
Pré-requisito: Nao

Funcao da Disciplina:
Definir as atribui¢des basicas do Estado, os elementos da organizagéo estatal e suas estruturas
em nivel de poderes.

EMENTA:

Normas Brasileiras de Contabilidade aplicadas ao Setor Publico - NBCASP. Patrim6nio Publico.
Controladoria em Entidades Publicas. Plano de Contas. Sistema de contas da Administracdo
Publica. Demonstragfes Contébeis: Elaboragéo e Andlise.

Bibliografia Bésica:

ANGELICO, Jodo. Contabilidade Publica. 8. Ed. Sdo Paulo: Atlas, 1994.

KOHAMA, Heilio. Balangos publicos: teoria e pratica. 2. Ed. S&o Paulo: Atlas, 2000.

KOHAMA, Heilio. Contabilidade Publica: teoria e pratica. 12. Ed. S&o Paulo: Atlas, 2012.
MATIAS-PEREIRA, José. Finangas publicas: a politica orgamentéaria no Brasil. 5. Ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2010.

Disciplina: Contabilidade Rural

Carga Horéria: 60

Crédito: 4.0.0.0.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular 11l — Formagédo Complementar
Pré-requisito: N&o

Funcéo da Disciplina:
Apresentar os conhecimentos e praticas de contabilidade aplicaveis a atividade agricola.
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EMENTA:

Conceitos basicos sobre atividade agricola. Fluxo contabil na atividade agricola. Plano de Contas.
Contabilizacdo da atividade agricola. Demonstracdes Contabeis. Imposto de Renda na atividade
agricola.

Bibliografia Basica:

CREPALDI, Silvio Aparecido. Contabilidade rural : uma abordagem decisorial. 7. Ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2012.

MARION, José Carlos. Contabilidade Rural: contabilidade agricola, contabilidade da pecuaria e
Imposto de Renda - Pessoa Juridica. 13.ed. S&o Paulo: Atlas, 2012.

Disciplina: Contabilidade Social e Ambiental

Carga Horéria: 60

Crédito: 4.0.0.0.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular Il — Formacdo Complementar
Pré-requisito: Nao

Funcéo da Disciplina:
dentificar e discutir os aspectos econdmico e financeiro das acdes que refletem a
responsabilidade social e ambiental das organizacdes.

EMENTA:

Contabilidade Ambiental; Recursos humanos; Demonstracdo do valor adicionado; Gastos em
cidadania; Satisfacdo do cliente; Relatorios sociais em uso; Responsabilidade social e
rentabilidade.

Bibliografia Basica:

COSTA, Carlos Alexandre Gehm da. Contabilidade Ambiental: Mensuracdo, Evidenciacdo e
Transparéncia. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

RIBEIRO, Maisa de Souza. Contabilidade Ambiental. 22 ed. Sado Paulo: Saraiva, 2010.

VELLANI, Cassio Luiz. Contabilidade e Responsabilidade Social: Integrando Desempenho
Econdmico, Social e Ecoldgico. Sao Paulo: Atlas, 2011.

Disciplina: Contabilidade Tributéria

Carga Horéria: 60

Crédito: 4.0.0.0.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular 1ll — Formagdo Complementar
Pré-requisito: Nao

Funcao da Disciplina:
Apresentar ao académico fundamentos tedéricos e praticos de contabilidade tributaria aplicaveis na
atividade empresarial.

EMENTA:
Sistema Tributario Nacional. Conceito, principais fun¢des e atividades da Contabilidade Tributaria.
INSS e FGTS: célculos e contabilizacdo dos encargos previdenciarios e sociais. ICMS, IPl e
ISSQN: conceito, céalculos, escrituracdo e contabilizagdo; Critérios fiscais para avaliacdo de
estoques.

Bibliografia Basica:
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BORGES, Humberto Bonavides. Planejamento Tributario: IPI, ICMS, ISS E IR. 12. Ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2012.

FABRETTI, Laudio Camargo. Contabilidade tributaria. 12. Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

PEREZ JUNIOR, José Hernandez; et al. Manual de Contabilidade Tributaria: Textos e Testes com
as Respostas. 11. Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

Disciplina: Cooperativismo e Associativismo

Carga Horéria: 60

Crédito: 3.1.0.0.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular Il — Formacdo Complementar
Pré-requisito: Nao

Funcédo da Disciplina:
Promover o conhecimento participativo das formas de cooperativismo e associativismo, com vistas
a uma melhor capacitacéo frente aos desafios da gestdo de organiza¢cdes coletivas.

EMENTA:
A origem do pensamento cooperativista; A sociedade e a empresa cooperativa; Legislacdo
cooperativista; Gestdo cooperativista.

Bibliografia Bésica:

PRETTO, José Miguel. Cooperativismo e micro crédito rural. Porto Alegre: UFRGS, 2003.
OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Manual de Gestdo das Cooperativas: Uma abordagem
pratica. 2°Ed. S&o Paulo: Atlas, 2003.

CRUZIO, Helnon de Oliveira. Como organizar e administrar uma cooperativa: uma alternativa para
o0 desemprego. Rio de Janeiro: FGV, 2000.

Bibliografia Complementar:

PEREIRA, Lutero . Crédito rural e cooperativismo. 2° ed, Curitiba: Jurua,2003.

QUEIROZ, Carlos Alberto R.S. Cooperativismo de Servi¢cos e Trabalho. S&o Paulo: STS Editora,
2000.

VEIGA, Sandra M. & FONSECA, Isaque. Cooperativismo uma revolucao pacifica em acao. Rio de
Janeiro: DP&A: Fase, 2001.

VEIGA, Sandra M. & RECH, Daniel. Associagcbes como construir sociedades civis sem fins
lucrativos. Rio de Janeiro: DP&A: Fase, 2001.

Disciplina: Direito Administrativo

Carga Horéria: 60

Crédito: 4.0.0.0.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular 11l — Formagdo Complementar
Pré-requisito: Nao

Funcao da Disciplina:

Proporcionar a todos os académicos e profissionais que tenham um conhecimento tedrico e
objetivo sobre a matéria, desvendando as necessidades daqueles que pretendem atuar na
administracdo publica, seja através dos concursos publicos, seja na contratacdo de seus servigos
como pessoa fisica ou mesmo juridica.

EMENTA:
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Introducdo, principios da administracdo. Entidades e oOrgdos publicos. Agentes publicos.
Improbidade administrativa. Administracdo direta e indireta. Poderes administrativos. Controle da
administracdo. Atos administrativos. Servidores publico. Contratos administrativos.

Bibliografia Bésica:

MEIRELLES, Hely Lopes - “Direito Administrativo Brasileiro”. SP, 30 Edicdo, Malheiros Editores,
2005

BANDEIRA DE MELLO, Celso Antonio - "Curso de Direito Administrativo" 16 Edicdo, Editora
Malheiros, 2003.

BASTOS, Celso Ribeiro - "Curso de Direito Administrativo"- Editora Saraiva, 2002

Bibliografia Complementar:

CRETELLA JUNIOR, José - “Comentarios as Leis de Desapropriacdo”, SP, José Buschatsky
Editor.

CRETELLA JUNIOR, José -“Manual de Direito Administrativo”, Rio, Forense.

CRETELLA JUNIOR, José - “Empresa Publica’- Ed. Universidade de S&o Paulo.

DALLARI, Dalmo de Abreu - “Elementos de Teoria Geral do Estado”. SP, Saraiva.

DI PIETRO, Mona Sylvia Zanella - "Direito Administrativo" - Editora Atlas.

GASPARINI, Diégenes - "Direito Administrativo"- Editora Saraiva.

SERRA FAGUNDES, Miguel - “O Controle dos Atos Administrativos pelo Poder Judiciario” Rio,
Forense

Disciplina: Direito Tributario

Carga Horéria: 60

Crédito: 4.0.0.0.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular 1ll — Formagdo Complementar
Pré-requisito: Nao

Funcao da Disciplina:
Apresentar aos alunos nocg6es relativas ao direito tributario de modo a fornecer conhecimento
voltado a gestao empresarial inerente a esse ramo do Direito.

EMENTA:
Sistema tributario nacional. Das diversas formas de tributos e sua competéncia. Das Contribuices
Sociais. Da responsabilidade Fiscal Tributaria. Processo administrativo fiscal.

Bibliografia Basica:

AMERICO FUHER, Maximilianus Claudio. Resumo de Direito Tributario. 12. ed.- S&o Paulo:
Malheiros Editores,2003;

BALEEIRO, Aliomar. Direito Tributario Brasileiro. 11 ed. Rio de Janeiro: Forense, 2007;

BARROS CARVALHO, Paulo de. Curso de Direito Tributario. Sao Paulo: Saraiva. 18. ed. 2007;
CARRAZZA, Roque Antonio. Curso de Direito Constitucional Tributério. 16. ed. Sdo Paulo: Ed.
Malheiros, 2001;

Bibliografia Complementar:

BALEEIRO, Aliomar. Direito Tributario Brasileiro. Rio de Janeiro: Forense, 11. ed. 2007;
MACHADO SEGUNDO, Hugo Brito. Direito Tributério e Financeiro - Série Leituras Juridicas - V.
24. 4.2 ed. Sao Paulo: Atlas, 2009;

PINTO MARTINS, Sérgio. Manual de Direito Tributario. 8 ed. Sao Paulo: Atlas, 2009;

TAVARES, André Ramos. Direito Constitucional Econémico. 1. ed. Sao Paulo:Editora
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Método; 2003.
- Cédigo Tributario Nacional;
- Constituicdo Federal.

Disciplina: Empreendedorismo e Plano de Negd6cios

Carga Horéria: 60

Crédito: 2.2.0.0.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular 1l — Formagéo Especifica
Pré-requisito: Nao

Funcéo da Disciplina:

A disciplina de empreendedorismo e Plano de Negdcios apresenta uma proposta de integracao
das aulas em sala de aula e o mercado na pratica, demonstrando a importancia de se estudar,
planejar e analisar todas as variaveis do futuro ou atual negécio, assim como a sua viabilidade,
tomando decisbes concisas e corretas para 0S mesmos. Saber analisar 0s cenarios
organizacionais, compreender as variaveis externas e internas dos negécios e planejar,
posicionando a empresa perante aquilo que realmente ird acontecer.

O conteudo proposto procurard de uma maneira muito pratica e dindmica mesclar teoria e prética
aos académicos, demonstrando que um faz parte do outro.

EMENTA:
Cenarios Organizacionais. Analise Ambiental. Planejamento Estratégico. Plano de negdcios.
Fontes de Financiamento. Garantias. Propriedade intelectual.

Bibliografia Bésica:

HISRICH, Robert D. Empreendedorismo. Trad. Lene Belon Ribeiro — 5 ed. Porto Alegre:
Bookman, 2004.

CHIAVENATO. Idalberto. Empreendedorismo: dando asas ao espirito empreendedor — Sdo Paulo
— Saraiva, 2005.

DORNELAS, José Carlos Assis. Empreendedorismo: Transformando idéias em negdécios — Rio de
Janeiro: Campu, 2001.

DRUCKER. Peter Ferdnand. Inovacdo e espirito empreendedor (entrepreneurship). Praticas e
principios — Traducao de Carlos Malferrari — S&o Paulo — Pioneira Thomson, 2002.

KOTLER, Philip. Marketing de A a Z: 80 conceitos que todo profissional precisa saber. Traducdo
de Afonso Celso Cunha Serra. Rio de Janeiro: Elsevier, 2003 — 3 reimpressao.

Bibliografia complementar:

OLIVERIA, Djalma de Pinho Reboucas de. Planejamento Estratégico: conceitos, metodologia e
praticas — 172 edi¢do; Atlas, 2002.

SCHWARTZ, Peters, 1946 — Cenarios: as surpresas inevitaveis — Tradugdo Maria Batista — Rio de
Janeiro: Campus, 2003

Disciplina: Estatistica Aplicada a Administracdo

Carga Horéria: 60

Crédito: 3.0.1.0.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular Il — Formacdo Complementar
Pré-requisito: N&o

Funcéo da Disciplina:
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Relevar o dominio do saber da resolucdo de problemas e pesquisas apresentados para conhecer,
compreender e aplicar em situagdes futuras.

EMENTA:

Variaveis Aleatdrias Continuas: Modelo Normal (ou Gaussiano) e suas propriedades: escores
normais padronizados. Amostragem: Principais Métodos. Inferéncia Estatistica: Distribuicdes
Amostrais, Estimativas Pontuais e intervalares e Testes de HipoOteses. Analise de Regresséo e
Correlacdo. Andlise de Séries Temporais. Ntimeros-indices

Bibliografia Basica:

ANDERSON, D.R.; SWEENEY, D.J.; WILLIAMS, T.A. Estatistica Aplicada a Administracdo e
Economia. Traducdo da 22 edicdo norte-americana: Luiz Sérgio de Castro Paiva. Sdo Paulo:
Pioneira Thomson Learning, 2002. Traducdo de: Essentials of Statistics for Business and
Economics.

BUSSAB, W. O.; MORETTIN, P. A. Estatistica Bésica. 5. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2003.
CORRAR, Luiz J.; THEOPHILO, Carlos R. Pesquisa Operacional para Decisdo em Contabilidade
e Administragdo: Contabilometria. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

KAZMIER, L.J. Estatistica Aplicada a Economia e Administracdo. (Colecao Schaum) Traduc&o:
Carlos Augusto Crusius. Sao Paulo: McGraw-Hill do Brasil, 1982. Tradugdo de Schaum’s Outline
of Theory and Problems of Business and Statistics.

SILVA, E. M; SILVA, E.M.; GONCALVES, V. & MUROLO, A.C. Estatistica para os cursos de
Economia, Administracé@o e Ciéncias Contabeis. Volume 2, S&o Paulo, 1996.

Bibliografia Complementar:

STEVENSON, W.J. Estatistica Aplicada & Administracdo, Sao Paulo. Editora Harbra, 1981
BOLFARINE, H.; BUSSAB, W.O. Elementos de Amostragem (Projeto Fisher — Associagéo
Brasileira de Estatistica). Sdo Paulo: Edgard Blucher, 2005.

COCHRAN, W.G. Técnicas de amostragem. Rio de Janeiro Fundo de Cultura,1995.

COSTA NETO, P. L. O. Estatistica. Sdo Paulo: Edgard Bltcher, 1977.

DOWNING, D.; CLARK, J. Estatistica Aplicada (série essencial). Traducdo Alfredo Alves de
Farias. 2. ed. rev. Sdo Paulo: Saraiva, 2002. Traducdo de Business Statistics, 3. Ed.

FREUND, J. E.; SIMON, G.A. Estatistica Aplicada. Economia, Administracdo e Contabilidade.
Traducdo: Alfredo Alves de Farias. 9. ed. Porto Alegre: Bookman, 2000. Tradugcdo de Modern
Elementary Statistics.

HOFFMANN, R. Estatistica para Economistas. 3 ed. Sdo Paulo: Pioneira Thomson Learning,
2001.

Disciplina: Gestdo Ambiental e Sustentabilidade

Carga Horéria: 60

Crédito: 4.0.0.0.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular 11l — Formagédo Complementar
Pré-requisito: Nao

Funcéo da Disciplina:

Apresentar alternativas para as acdes de gestdo ambiental, mostrar as principais dificuldades e
instrumentalizar os académicos para a discusséo dos assuntos decorrentes da relacdo empresa —
meio ambiente.

EMENTA:
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Gestdo ambiental na empresa. Riscos Ambientais. Impacto ambiental. Politicaspublicas
ambientais. Sustentabilidade e desenvolvimento Sustentavel. Indicadores de desempenho e
sustentabilidade.

Bibliografia Bésica:

BARBIERI, José Carlos. Gestdo Ambiental Empresarial:conceitos, modelos e instrumentos. Sao
Paulo: Saraiva, 2004.

DIAS,Reinaldo. Gestdo Ambiental:Responsabilidade Social e Sustentabilidade. S&o Paulo: Atlas,
2006.

DONAIRE,Denis. Gestao ambiental na empresa. 2 ed. Sdo Paulo: Atlas, 1999.

Bibliografia Complementar:

ANDRADE,Rui Otavio Bernardes et all. Gestdo Ambiental: enfoque estratégicoaplicado ao
desenvolvimento sustentavel. 2 ed. Sdo Paulo: MakronBooks, 2002.

REIS, Luis Filipe Sanches de Sousa Dias; QUEIROZ, SandraMara Pereira de. Gestdo ambiental
em peguenas emédias empresas. 2 ed.Rio de Janeiro: Qualitymark, 2004.

TACHIZAWA, Takeshy. Gestdo ambiental eresponsabilidade social corporativa: estratégias de
negécios focados narealidade brasileira. 6 ed.Sao Paulo: Atlas, 2009.

VALE, Cyro Eyer de. Qualidadeambiental: ISO 14.000. 5 ed. Sdo Paulo: SENAC, 2004.
VALVERDE, SebastidoRenato. Elementos de gestdo ambiental empresarial. Vigosa - MG:
UFV,2005.

Disciplina: Gestao Estratégica

Carga Horéria: 60

Crédito: 4.0.0.0.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular 1ll — Formagdo Complementar
Pré-requisito: Nao

Funcao da Disciplina:

Propiciar ao académico uma visdo estratégica do complexo agroindustrial brasileiro frente ao
ambiente de incerteza global garantindo ao futuro profissional competéncias e habilidades para
atuar na Gestdo Estratégica Agronegdcio de forma sistémica e interdisciplinar na busca da
sustentabilidade: econdmica, social, cultural, ecologia e espacial.

EMENTA:

Gestéo estratégica organizacional. O ambiente organizacional. Administracdo estratégica. Analise
do ambiente. Formulagdo e Implementacdo de estrateégias. Vantagem competitiva. Controle
estratégico. Enfase na agricultura

Bibliografia Bésica:

SETTE, Ricardo de Souza. Estratégia empresarial. UFLA/FAEPE, Lavras — MG: 1998.

Texto 1: incluir sologurem / colocar Safari de estratégia e apostila do Rosa

BORGES Juliano L.; SGUAREZI, Sandro B. Politica de desenvolvimento e produgdo camponesa
no Brasil e desafios da agroecologia. Revista eletronica Atelié Geogréafico, América do Norte.
Revista do Programa de PoOs-Graduagdo em Geografia-PPGG da Universidade Federal de
Goiania-UFG, Goiania-GO, v. 4, n. 12, p. 122-146, dez. 2010. ISSN: 1982/1956. Disponivel em:
<http://www.revistas.ufg.br/index.php/atelie/article/view/12784/8349>. Acesso em 31 dez. 2010. p.
122-146 (Texto 2).
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VERONESE, Luciane; SGUAREZI, Sandro B.; CHAVIER, Elei M. Coopertan: aspectos sociais,
econbmicos e a viabilidade do empreendimento. In: BORGES, Juliano, L. SENGER, Neuri, E.;
SGUAREZI, Sandro B. Educacédo e sécioeconomia solidaria: perspectivas para o desenvolvimento
local. Vol. 6. Série Sociedade Solidaria. Editora CRV/Editora UNEMAT: Curitiba, 2011. ISBN 978-
85-8042-061-6. p. 181-191.

SGUAREZI, Sandro, B.; NOGUEIRA, Tércio S.; MATTOS Jorge L. S. de.; LAFORGA, Gilmar;
BORGES, Juliano L.; Organizacdo participativa da rede de produgéo e consumo solidario entre
camponeses do Assentamento Anténio Conselheiro e consumidores de Tangara da Serra-MT. In:
SGUAREZI, Sandro B.; BORGES, Juliano, L. Educacdo e sbécioeconomia solidaria: praxis
educacional e desenvolvimento social. Vol. 5. Série Sociedade Solidaria. Editora CRV/Editora
UNEMAT: Curitiba, 2011.p. 139-149. ISBN 978-85-8042-060-9.

CARVALHO, Marcio A. de.; SGUAREZI, Sandro, B.; FROEHLICH, Anderson G. Desafios da
incubacdo na elaboracdo participativa de um projeto de agroindustria familiar na Comunidade
Serra dos Palmares — Assentamento Anténio Conselheiro. In: SGUAREZI, Sandro B.; BORGES,
Juliano, L. Educacao e s6cioeconomia solidaria: praxis educacional e desenvolvimento social. Vol.
5. Série Sociedade Solidaria. Editora CRV/Editora UNEMAT: Curitiba, 2011. p. 191-199. ISBN
978-85-8042-060-9.

Bibliografia Complementar:

BATALHA, Mario Otavio (Coord). Gestao Agroindustrial. GEPAI — Grupo de Estudos e Pesquisas
Agroindustriais. 5. Ed. Vol. 2. Sao Paulo: Atlas, 2009.

BATALHA, M. O. & SILVA, A. L. Gerenciamento de sistemas agroindustriais: defini¢des,
especificidades e correntes metodolédgicas. In: BATALHA, M. O. (Coord). et al. Gestédo
agroindustrial: grupo de estudos de pesquisas agroindustriais. GEPAI. 3. ed. S&o Paulo: Atlas,
2007.v. 1. p.01 a60

CAVALCANTI, José E. Alhadas; VIEIRA, Wilson da Cruz (Editores). Politica agricola e seguranga
alimentar. Vigosa, MG. 1996.

CHIAVENATTO, I, SAPIRO, A. Planejamento estratégico: fundamentos e aplicacdes. Elsevier:
Sao Paulo, 2004.

REBOUCAS DE OLIVEIRA, D. de P. Planejamento estratégico. 17. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002.
VIEIRA. Arnaldo P. Politica Agricola. Lavras: UFLA/FAEP, 1999.

SUIN, Luis Fernando Soares; QUEIROZ, Timéteo Ramos (Orgs). Agronegécios: gestdo e
inovacdo. Sao Paulo: Saraiva, 2006.

ANSOFF, H. I. Administragdo estratégica. Sdo Paulo: Atlas, 1990.

CALLADO, A. A. C. (Org). Agronegdcio. Sao Paulo, Atlas: 2006.

FARINA, Elizabeth (Coord). Estudos de caso em agribusiness. Sdo Paulo: Pioneira, 1997.
GAMEIRO, Augusto Hauber (Org). Competitividade do agronegécio brasileiro: textos
selecionados. Santa Cruz do Rio Pardo, SP: Editora Viena, 2006.

NEVES, Marcos Fava; ZYLBERSZTAJN, Decio; NEVES, Evaristo Marzabal. Agronegé6cio do
Brasil. Sdo Paulo: Saraiva, 2005.

SANTOS, Maurinho Luiz dos; VIEIRA, Wilson da Cruz (Editores). Agricultura na virada do milénio:
velhos e novos desafios. Vigosa, 2000.

SUIN, Luis Fernando Soares; QUEIROZ, Timéteo Ramos (Orgs). Agronegécios: gestdo e
inovacdo. S&o Paulo: Saraiva, 2006.

TEIXEIRA, Erly C.; AGUIAR, Danilo R. D. (Editores). Comércio Internacional e Comercializagao
Agricola. Vigosa: UFV, Impr. Univ., 1995.

Disciplina: Libras
Carga Horéria: 60
Crédito: 2.2.0.0.0
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Unidade Curricular: Unidade Curricular 11l — Formagdo Complementar
Pré-requisito: Nao

EMENTA:

A Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS, como lingua materna da pessoa surda, de modalidade
viso gestual, de carater ndo universal, sujeita a influéncias da comunidade surda usuéria,
nacional e regional. Forma de comunicacdo e expressao, em que o sistema linglistico de
natureza visual-motora, com estrutura propria, constituindo um sistema linguistico de expresséo
do pensamento, sentimentos, transmissdo de idéias e fatos, constituida por sinais que podem
expressar letras, palavras ou frases, considerando seus cinco parametros: a localizacdo, a forma
da méo, a orientacdo, os movimentos e a expressédo facial. Reconhecimento e valorizacdo da
Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS — como primeira lingua da comunidade surda brasileira e o
ensino da Lingua Portuguesa como segunda lingua (estrangeira) respeito a singularidade
linglistica da pessoa deficiéncia auditiva. A interpretacdo de LIBRAS/Lingua Portuguesa, com
base nos conhecimentos da andlise contrastiva de texto, equivaléncia semantica, reestruturacdo
da mensagem e adequagédo apropriada de forma de registro linguistico.

Bibliografia Bésica:

BRASIL. MEC Decreto 5.626 de 22 de dezembro de 2005.

BRITO, Lucinda Ferreira. Por uma gramética de linguas de sinais. Rio de Janeiro: Tempo
Brasileiro, 1995

CAPOVILLA, Fernando César & RAPHAEL, Walkiria Duarte. Dicionario enciclopédico ilustrado
trilinglie da Lingua de Sinais Brasileira. 2. ed. Sdo Paulo, Edusp e Imprensa Oficial do Estado.
Vol. | e ll, 2001.

COUTINHO, Denise. LIBRAS e Lingua Portuguesa: Semelhancas e diferengas.

Jodo Pessoa Editor: Arpoador, 2000

FELIPE, Tania A. A Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS. Libras em Contexto: Curso basico / livro
do professor instrutor e do aluno. Programa Nacional de Apoio a Educacdo de Surdos. Brasilia.
MEC/SEESP, 2007.

Bibliografia Complementar:

FERNANDES, Euldlia. A crianga surda e a aprendizagem da escrita. Porto Alegre; Artes Médicas,
2003.

GESUELLI, Z.M. A crian¢a ndo ouvinte e a aquisicdo da escrita. Dissertacdo de Mestrado. Instituto
de Estudos da Linguagem. UNICAMP, Campinas, 1988.

GOES, Maria Cecilia Raphael de. A linguagem de alunos surdos e a comunicacdo bimodal.
Trabalho de livre docéncia. Campinas, UNICAMP, 1994.

LACERDA, Cristina B.; GOES, Maria Cecilia Rafael de (orgs). Surdez, processos educativos e
subjetividade. Sao Paulo: Editora Lovise, 2000.

LODI, Ana Claudia B; HARRISON, Kathryn M.P; CAMPOS, Sandra R.L. e TESKE, Ottmar (orgs).
Letramento e minorias. Porto Alegre: Editora Mediagao, 2002.

LODI, Ana Claudia B; HARRISON, Kathryn Marie P. e CAMPQOS, Sandra R. L. de (orgs). Leitura e
escrita: no contexto da diversidade. Porto Alegre: Editora Mediagdo, 2004.

MOURA, Maria Cecilia de. O surdo: caminhos para uma nova identidade. Rio de Janeiro: Editora
Revinter, 2000.

PERLIN, Gladis. Identidade Surda e Curriculo. In: LACERDA, Cristina B. Feitosa (org). Surdez,
processos educativos e subjetividade. Sdo Paulo: Editora Lovise, 2000

PERLIN, Gladis. As diferentes identidades surdas. Revista da Feneis. Rio de Janeiro, ano 4, n°
14, p.15-16, abr.2002.
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QUADROS, Ronice Miiller de e KARNOPP, Lodenir Becker. Lingua de Sinais brasileira: estudos
linglisticos. Porto Alegre: Editora Artmed, 2004

Disciplina: Organizacdo e Métodos

Carga Horéria: 60

Crédito: 3.1.0.0.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular 11l — Formagdo Complementar
Pré-requisito: Nao

Funcédo da Disciplina:

A funcdo da disciplina de O&M consiste em desenvolver a capacidade do académico de
administracdo para realizar a Analise Administrativa sob a forma de consultoria em gestdo e
administracdo, pareceres e pericias administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicas e
operacionais (levantamentos, estudos, diagndsticos, planos, implementacdes e controles) nas
diversas areas funcionais das organizagfes, por meio da reflexdo, da criatividade, do raciocinio
l6gico, critico, analitico e pro-ativo na elaboracdo, implementacdo e consolidagédo de projetos de
intervengd@o organizacional, de forma ética e baseado nos principios de responsabilidade social
corporativa.

EMENTA:
Andlise Administrativa. Graficos de processamento, formularios, arranjo fisico ou layout, analise
da distribuig&o do trabalho, manuais de organizagdo ou manualizagéo.

Bibliografia Bésica:

CURY, Antonio. Organizacdo & Métodos: uma visdo holistica — perspectiva comportamental &
abordagem contingencial. S.P: Atlas, 2004.

CRUZ, Tadeu. Sistemas, Organizagdo e Métodos: Estudo Integrado das Novas Tecnologias de
Informacao Introducéo a gerencia do Contetdo e do Conhecimento.3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

REBOUCAS, Djalma de Pinho Oliveira. Organizacdo Sistemas e Métodos: Uma abordagem
gerencial. Sao Paulo: Atlas, 2002.

Bibliografia Complementar:
ARAUJO, Luis César G. de. Organizacdo, Sistemas e Métodos e as Modernas Ferramentas de
Gestdo Organizacional. Sado Paulo: Atlas, 2001.

. Organizacdo e Métodos: Integrando comportamento, estrutura, estratégia e tecnologia.
Sao Paulo: Atlas, 1994.
BALLESTERO-ALVAREZ, Maria Esmeralda. Manual de organizacdo, sistemas e métodos:
abordagem tedrica e pratica da engenharia da informacéo. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2000.
CARVALHO, Antonio Vieira de. Aprendizagem Organizacional em Tempos de Mudanca. S&o
Paulo: Pioneira, 1999
D'’ASCENCAO, Luiz Carlos M. Organizacdo, sistemas e métodos: andlise, redesenho e
informatizagéo de processos administrativos. Sado Paulo; Atlas, 2001.
DAFT, RICHARD L. Organizacdes: Teorias e Projetos. Sdo Paulo: Pioneira, 2002.
ROBBINS, Stepen P. Comportamento Organizacional. Rio de Janeiro: LTC, 1999.
ROCHA, Luis Oswaldo Leal da. Organizacdo e Métodos: Uma abordagem Pratica. Sao Paulo:
Atlas, 1995.

Disciplina: Pesquisa Operacional
Carga Horaria: 60
Crédito: 2.2.0.0.0
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Unidade Curricular: Unidade Curricular 11l — Formagdo Complementar
Pré-requisito: Nao

Funcéo da Disciplina:
Desenvolver a capacidade de formular, estruturar e Solucionar modelos matematicos como
instrumentos no processo decisoério.

EMENTA:

Origem e conceito, objetivos e aplicacdes da pesquisa operacional. Programacao linear. Modelo
de transporte, Programacdo dindmica. Simulacdo e cenério. Método Simplex. Dualidade. Analise
de sensibilidade. Interpretacdo econémica. Aplicacdes especificas

Bibliografia Basica:

ANDRADE, Eduardo Leopoldino, Introducdo a pesquisa operacional, editora LTC, Rio de Janeiro
ano 2000.

SILVA, Ermes Medeiros da,Pesquisa operacional , Programacdo Linear e Simulagéo, editora
Atlas, Sdo Paulo 1998.

Disciplina: TIC’s

Carga Horéria: 60

Crédito: 1.1.2.0.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular Il — Formacdo Complementar
Pré-requisito: Nao

Funcéo da Disciplina:

Reconhecer a importancia da utilizagcdo do Computador como um instrumento de informacéo e
comunicacdo, desenvolver a capacidade de utlizar as novas tecnologias de informacdo e
comunicagao na educagéo.

Ementa:

Ambientes Virtuais de Aprendizagem (AVA). Ferramentas de comunicacgédo e interacdo sincronas
e assincronas (videoconferéncia, féruns, chats, e-mails) via web. Modelagem de conteldo.
Modelagem conceitual. Modelagem visual.

Bibliografia Béasica:
LEVY, Pierre. A inteligéncia coletiva: por uma antropologia do ciberespago. 6.ed. Sdo Paulo :
Loyola, 2010.

Bibliografia Complementar:
MOURA, Leonardo. Como escrever na rede: manual de contetdo e redacdo para internet.Rio de
Janeiro: Record, 2000.

Disciplina: Antropologia

Carga Horéria: 60

Crédito: 4.0.0.0.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular Il — Formacdo Complementar
Pré-requisito: N&o

EMENTA
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A construcdo do conceito de cultura na antropologia e a critica as explicagdes deterministas (de
base biol6gica, ambiental e material). As nocbes de alteridade e etnocentrismo. A concepcao
relativista da diversidade cultural e a sua critica. Relac¢des raciais e inter-étnica sem contextos
contemporaneos. Pluralismo cultural. A cultura nas sociedades pdés-industriais e a cultura local. A
construcao e os principais debates em torno dos conceitos de estrutura, organizagéo social, agéo,
processo e histéria na teoria antropolégica. Mudanca organizacional. Globalizacdo e cultura.
Conceitos de cultura nas organizagbes contemporaneas, destacando a sua importéncia e
influéncia na formagé&o e conducéo desestruturas e processos administrativos e organizacionais.

Bibliografia Basica:

LARAIA, Roque de Barros. Cultura: Um conceito antropoldgico. 6 ed. Rio de Janeiro: Jorge Zahar,
1992.

LEVI-STRAUSS, Claude. O Pensamento Selvagem. SP: Companhia Ed. Nacional, 1976.

MATTA, Roberto da. Carnavais, malandros e heréis: para uma sociologia do dilema brasileiro. 4
ed. Zahar, 1983. 272 p.

Bibliografia Complementar:

BRANDAO, Carlos R. Identidade e Etnia. Sdo Paulo: Brasiliense, 1986.

DOWBOR, L.; IANNI, O.; RESENDE, P.E.A. (orgs.) - Desafios da Globalizag&o. 5 ed. Petrépolis,
Rio de Janeiro, Vozes, 2003.

DURKHEIM, Emile e Marcel MAUSS. Algumas formas primitivas de classificacdo: contribuicio
para o estudo das representacdes coletivas. Em Marcel Mauss, Ensaios de Sociologia, Sdo Paulo.
Perspectiva, 1981.

EVANS-PRITCHARD, E.E. Os Nuer. Sdo Paulo, Editora Perspectiva, 2002.

GEERTZ, Clifford. A Interpreta¢do das Culturas. Rio de Janeiro: Zahar Editores, 1978.

GEERTZ, Clifford. Saber Local. Novos Ensaios em Antropologia. 3 ed., Petrépolis, RJ: Vozes,
2000.

LAPLANTINE, Francois. Aprender Antropologia. S&o Paulo: Brasiliense, 1988.

MALINOWSKI, Bronislaw. Crime e Costume na Sociedade Selvagem. Brasilia: Editora da UnB,
2003.

MAUSS, Marcel. Ensaio sobre a Dadiva. Em: Sociologia e Antropologia, Rio de Janeiro, Cosac &
Naify, 2004.

MATTA, Roberto da. Relativizando: uma introducdo a antropologia social. 4 ed. Rocco, 1993.

Disciplina: Economia

Carga Horéria: 60

Crédito: 4.0.0.0.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular 11l — Formagédo Complementar
Pré-requisito: Nao

EMENTA

Pressupostos bésicos da andlise microeconémica. Demanda individual e de mercado. Tipos de
bens versus demanda. Oferta individual e de mercado. Variaveis que afetam a demanda e oferta
de um bem. O mercado e as relagBes entre oferta, demanda e preco. Interferéncia do governo no
equilibrio de mercado. Analise de producédo no curto e longo prazos. Analise de custos no curto e
longo prazos. Diferencas entre a visdo contébil e econdmica de custos. Medidas de Produtividade.
Economias de Escala. Varidveis que afetam o comportamento do consumidor. Utilidade e
preferéncia. Conceito e tipos de elasticidades. Pressupostos e fundamentos das estruturas de
mercado: Concorréncia perfeita, Monopdlio, Oligopélio, Concorréncia monopolista. Sintese das
Estruturas de mercado de fatores de producéao.
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Bibliografia Basica:

GREMAUD, A.P., VASCONCELLOS, M.A.S. & JUNIOR, R.T. Economia brasileira contemporanea.
Séo Paulo: Atlas, 2006.

MANKIW, N.G. Introdugdo a Economia: principios de micro e macroeconomia. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2001.

ROSSETTI, J. P. Introdug&o a economia. 202 ed. S&o Paulo: Atlas, 2003.

Bibliografia Complementar:

SANDRONI, P. Dicionario de economia. Sao Paulo: Best Seller, 1989.

SOUZA, Nali de Jesus. Curso de Economia. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

TROSTER, R. L. Introdu¢éo a Economia. Sao Paulo: Makron Books, 1999.

VASCONCELLOS, Marco; A. Sandoval de. Economia: micro e macro. 4. ed., Sao Paulo:Atlas,
2002.

WESSELS, Walter. Economia: série essencial. 2. Ed. Sao Paulo: Saraiva, 2003

Disciplina: Orcamento de Capital e Decisdes de Investimento

Carga Horéria: 60

Crédito: 3.0.0.1.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular 11l — Formagdo Complementar
Pré-requisito: Nao

EMENTA
Orcamento de Capital. Técnicas de orcamento de capital. Risco e Refinamentos em orgcamento de
capital. Custo de Capital. Alavancagem e estrutura de capital. Politicas de dividendos.

Bibliografia Basica:

HOJI, Masakazu. Administragéo financeira: Uma abordagem pratica. 5. ed. SP: Atlas, 2004.
GITMAN, Lawrence J. Principios de administragdo financeira. 7. ed. Rio de Janeiro: Harbra, 2002
WESTON, J. Fred; BRIGHAM, Eugene F. Fundamentos da administracdo financeira. Sdo Paulo:
Pearson Makron Books, 2000.

Bibliografia Complementar

BRUNI, A. L. FAMA, Rubens. As decisdes de investimentos. Sdo Paulo. Atlas: 2003

CARVALHO, J. V. Andlise econbmica de investimentos: EVA: valor econdmico agregado. Rio de
Janeiro: Qualitymark, 2002.

FREZATTI, Fabio. Gestdo do fluxo de caixa diario: como dispor de um instrumento para o
gerenciamento do negdcio. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

GITMAN, L J. Principios de administragéo financeira. RJ: Editora Bookmann: 2000.

GROPELLI, A. A. NIKBAKHT, E. Administragéo financeira. Tradugdo André Olimpio Mosselman
castro. 3. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2001.

HOJI, M. Administracao financeira: uma abordagem pratica. Sado Paulo. Atlas: 2001.

KASSAI, J. R. et all. Retorno de investimento: abordagem mateméatica e contabil do lucro
empresarial. 2. Ed. S&o Paulo. Atlas: 2000.

MACHADQO, J. R. Administragdo de finangas empresa. 2. ed. RJ: Qualitymark, 2004.

ROSS, S. A. WESTERFIELD, R. W. BRADFORD, D. J. Principios de administracéo financeira. 2.
Ed. Sado Paulo: Atlas, 2000.

SOUZA, A. C. Decisbes financeiras e andlises de investimentos: fundamentos, técnicas e
aplicacdes. Sao Paulo: Atlas, 1999.
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Disciplina: Analise de Viabilidade Econémica de Projetos

Carga Horéria: 60

Crédito: 3.0.0.1.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular 11l — Formagdo Complementar
Pré-requisito: Nao

EMENTA

Apresentacdo das técnicas para a elaboracdo e andlise de projetos e empreendimentos
econbmicos. Avaliacdo da viabilidade, da competitividade e da rentabilidade de projetos.
Avaliacdo de projetos. Aspectos técnicos e econdmicos do estudo de mercado. As etapas da
engenharia. Localizagdo. Avaliacdo técnicas, financeira, econémica e social de projetos. Métodos
de selecdo de alternativas de investimento.

Bibliografia Basica

CAVALCANTI, Marly. Andlise e elaboracéo de projetos de investimento de capital sob uma nova
Otica. Curitiba: Jurua, 2007.

SOUZA, Acilon Batista de. Projetos de investimento de capital: elaboragéo, analise e tomada de
decisdo. Sao Paulo: Atlas, 2003.

WOILER, Sanséo. Projetos: planejamento, elaboragéo, analise. 2. ed. S&do Paulo: Atlas, 2008.

Bibliografia Complementar

BUARQUE, Cristovam; OCHOA, Hugo Javier. Avaliacdo econ6mica de projetos: uma
apresentacgao didatica. Rio de Janeiro - RJ: Campus, 1984.

CONTADOR, Claudio R. Projetos sociais: avaliagéo e prética: impacto ambiental externalidades,
beneficios e custos sociais. 4. ed. ampl. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

FINCH, Brian. Como redigir um plano de negdcios. Séo Paulo: Clio, 2006.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucgas. Planejamento estratégico: conceitos, metodologias e
pratica. 8. ed. atual. ampl. Sdo Paulo: Atlas, 1994.

LINS, Gerardo E. Matematica financeira e corregdo monetaria. Rio de Janeiro: APEC, 1975.
SUZIGAN, Wilson. Financiamento de projetos industriais no Brasil. Rio de Janeiro: Ipeia, 1972.

Disciplina: S| — Sistemas de Informacao

Carga Horéria: 60

Crédito: 2.0.1.1.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular 11l — Formagédo Complementar
Pré-requisito: Nao

EMENTA

Definicdo de informacéo, qualidade da informacéo, de sistemas, de processo decisorio, de gestao
da informacéo, de sistemas de gestdo empresarial, de Sistemas de Informa¢des Gerenciais (SIG)
e de tipos tradicionais de Sl (sistemas transacionais, especialistas, de apoio a decisédo). Analise e
organizagdo de sistemas administrativos. Desenvolvimento, Implantagdo e Avaliagdo de SIG
dentro de organizag¢des. Outros tipos de sistemas e uso das novas Tecnologias da Informacéo:
ERP, CRM, Redes, Internet, E-Business, Comércio eletrénico, E-Gov, E-learning, Virtualizacéo.
Impacto dos SlI, repercussfes e mudancgas organizacionais, TOpicos especiais.

Bibliografia Basica:

ALVES, L. Protocolos: para redes de comunicacdo de dados. Sao Paulo: Atlas, 1991.
BIO, S. R. Sistemas de informacao: um enfoque gerencial. Sdo Paulo: Atlas, 1996.
CASSARRO, A. C. Sistema de informacdes para tomada de decisbes. SP: Pioneira, 1988.

Resolugdo n° 007/2017-CONEPE Pagina 69 de 72



ESTADO DE MATO GROSSO 3. 888 &

SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA w
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO @ )

CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO — CONEPE

W

=

CALTELA, A. L., POLLONI, E. G. F. Sistemas de informacéo na administracdo de empresas. Sao
Paulo: Atlas, 1996.

Bibliografia Complementar:

EIN-DOR, P., SEGEV, E. Administracdo de sistemas de informacdo. RJ: Campos, 1989.
FERNANDES, A. A.. ALVES, M. M. Geréncia estratégica da tecnologia da informac&o. Rio de
Janeiro: Livros Técnicos e Cientificos, 1992.

MCGEE, J. Gerenciamento estratégico da informacao: aumente competitividade e a eficiéncia. Rio
de Janeiro: Campos, 1994.

OLIVEIRA, L. A. de. Comunicacao de dados e teleprocessamento: uma abordagem basica. Sao
Paulo: Atlas, 1993.

TORRES, N. A. Planejamento de informatica na empresa. Sdo Paulo: Atlas,c 1991.

Disciplina: Administracdo Agroindustrial |

Carga Horéria: 60

Crédito: 3.0.0.1.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular 11l — Formagdo Complementar
Pré-requisito: Nao

EMENTA

Agronegdcio: introducdo, conceitos béasicos, dimensdes, e tendéncias. Agroindustria e exploragao
familiar. Conceitos de Complexos rurais e agroindustriais. A agroindustria e a geracao de renda e
emprego. Agroindustria: geracdo e agregacdo de valores. Sistemas agroindustriais: eficiéncia,
gualidade e competitividade. Coordenagdo e gerenciamento dos SAGs. Comercializacdo de
produtos agroindustriais. Desenvolvimento sustentavel.

Bibliografia Basica

ARAUJO, Massilon J. Fundamentos de Agronegécios. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

BATALHA, Méario Otéavio Batalha (Coordenador). Gestdo Agroindustrial. 3. ed. Grupo de Estudos e
Pesquisas Agroindustriais — GEPAI. Sao Paulo: Atlas, 2007.

ZILBERSTAJN, Décio; NEVES, M. F. (orgs). Economia e gestdo de negdcios alimentares:
industria de alimentos, industria de insumos, producdo agropecuaria e distribuicdo. Sdo Paulo:
Pioneira, 2000.

Bibliografia Complementar

DOMAIRE, D. Gestdo ambiental na empresa. Sao Paulo: Atlas, 1995.

MEDIJO, J. L. T. Marketing e Agribusiness. Sao Paulo: Atlas, 1994.

SILVA, Jose Graziano da. Tecnologia e agricultura familiar. UFRGS 2004.

ZUIN, Luis Fernando; QUIEROZ, Timé6teo Ramos (Coord.)...(et al.). Agronegdcios: gestdo e
inovacdo. Sao Paulo: Saraiva, 2006.

Disciplina: Administracdo Agroindustrial Il

Carga Horéria: 60

Crédito: 2.0.0.1.1

Unidade Curricular: Unidade Curricular 11l — Formagédo Complementar
Pré-requisito: N&o

EMENTA
Elementos de Gestédo na producao rural. Variaveis que afetam o desempenho da empresa rural.
Implicagbes ambientais e administracao rural. Administragdo rural no Brasil e em outros paises.
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As perspectivas da agricultura para a realidade da globalizacdo. Agronegdcio Cooperativo.
Reforma agraria no pais e no mundo. Diversificacdo das atividades rurais. Politicas de credito.
Linhas de credito.

Bibliografia Basica

ARAUJO, Massilon J. Fundamentos de Agronegdcios. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

BATALHA, Mério Otavio Batalha (Coordenador). Gestdo Agroindustrial. 3. ed. Grupo de Estudos e
Pesquisas Agroindustriais — GEPAI. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

CRUZIO, Helmon Oliveira. Como organizar e Administrar uma Cooperativa. RJ: FGV, 2002.

ZUIN, Luis Fernando; QUIEROZ, Timo6teo Ramos (Coord.)...(et al.). Agronegdcios: gestdo e
inovacgdo. Sao Paulo: Saraiva, 2006.

Bibliografia Complementar

CANZIANI, J. R. F. Assessoria Administrativa a produtores rurais no Brasil. SP: Esalg/Usp, 2001.
FARIAS, Rodrigo Legrazie de. Cooperativas rurais. Ed. Scortecci. 2003.

OLIVEIRA, D. P. R. Estratégia empresarial: uma abordagem empreendedora. Sdo Paulo.
PEREIRA, Maria Isabel. Cooperativas de Trabalho: O impacto no setor. Thomsn Pioneira, 2002.
SILVA, Jose Graziano da. Tecnologia e agricultura familiar. UFRGS, 2004.

ZILBERSTAJN, Décio; NEVES, M. F. (orgs). Economia e gestdo de negécios alimentares:
industria de alimentos, industria de insumos, produgdo agropecuaria e distribuicdo. S&o Paulo:
Pioneira, 2000.

Disciplina: Mercado de Capitais

Carga Horéria: 60

Crédito: 4.0.0.0.0

Unidade Curricular: Unidade Curricular 1ll — Formagdo Complementar
Pré-requisito: Nao

EMENTA:

Introducdo ao Sistema Financeiro Nacional e ao Mercado de Capitais. Titulos do Mercado de
Capitais — tipos, conceitos e diferenciacdo. Mercados Organizados e derivativos de acoes.
Métodos de andlise de investimentos em acfes — analise técnica e fundamentalista.

Bibliografia Basica

CAVALCANTE, F., MISUMI, J.Y. e RUDGE, L. F. Mercado de capitais. Rio de Janeiro: Elsevier,
2005.

MELLAGI FILHO, A. & ISHIKAWA, S. Mercado financeiro e de capitais. 2. Ed. Sdo Paulo: Atlas,
2003.

PINHEIRO, Juliano Lima. Mercado de Capitais. 6. ED. S&o Paulo: Atlas, 2012

Bibliografia Complementar

ANDREZZO, Andréa Fernandez. Mercado financeiro: aspectos historicos e conceituais. Sao
Paulo: Pioneira. 1999.

ASSAF NETO, Alexandre. Mercado financeiro. Sdo Paulo: Atlas. 1999.

BERNESTEIN, Peter L. Desafio aos deuses: a fascinante histéria do risco. Rio de Janeiro:
Campus. 1997.

COSTA JR, N.C.F., LEAL, R.P.C. e LEMGRUBER, E.F. (organizadores) Mercado de capitais. S&o
Paulo: Atlas, 2000.

FORTUNA, Eduardo. Mercado financeiro: produtos e servicos. 12. ed. Rio de Janeiro:
Qualitymark, 1999.
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LEMES JUNIOR, A. B.; CHEROBIM, A. P. M. S.; RIGO, C. M. 2. ed. Administracdo financeira:
principios, fundamentos e praticas brasileiras. Rio de Janeiro: Campus, 2005.

CAPITULO IX
QUADRO DOCENTE
DOCENTE AREA TITULACAO
Anderson Gheller Froehlich ADM. PRODUCAO Doutor
Camyla Piran Stiegler Leitner ADM. PRODUCAO Doutor
Cleci Grzebieluckas C. CONTABEIS Doutor
Lierge Luppi ETICA E RESP. SOCIAL Doutor
Liz Vanessa Lupi Gasparini O&M Doutor
Maria Helena Rodrigues Paes PSICOLOGIA Doutor
Regiane Cristina Custodio METODOLOGIA Doutor
Regina Maria Da Costa TEORIAS DA ADMINISTRACAO Doutor
Sandro Benedito Sguarezi TEORIAS DA ADMINISTRACAO Doutor
Toni Amorim De Oliveira INFORMATICA Doutor
Cleiton Franco C. CONTABEIS Doutor
Karine Medeiros Anunciato ECONOMIA Doutor
Neodir Paulo Travessini FILOSOFIA Doutor
Robinson Alves Lemos MATEMATICA Doutor
Adelice Minetto Sznitowski TEORIAS DA ADMINISTRACAO Doutor
Luiz Alfredo Pacheco TEORIAS DA ADMINISTRACAO Especialista
Adervaldo Chaves Ribeiro C. CONTABEIS Mestre
Allyson Rodrigues Vargas ADM. MERCADOLOGICA Mestre
Aloisio Francisco Jacoby TEORIAS DA ADMINISTRACAO Mestre
Andre Ximenes De Melo ADM. FINANCEIRA Mestre
Aparecida De Fatima Alves De Lima ADM. FINANCEIRA Mestre
Carlos Rezende De Padua Junior ESTATISTICA Mestre
Elaine Rodrigues Souza ADM. DE RECURSOS HUMANOS Mestre
Elei Chavier Martins ADM. DE MATERIAIS Mestre
Fabiana Lancelotti De Oliveira C. CONTABEIS Mestre
Magno Alves Ribeiro C. CONTABEIS Mestre
Marcelo Gasparini DIREITO Mestre
Ocimar Edson De Oliveira ADM. DE MATERIAIS Mestre
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