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RESOLUCAO N° 050/2018 — CONSUNI

Aprova o relatorio da Comissédo Especial
gue analisou as proposicbes do 3°
Congresso Universitario como
macropoliticas e suas interfaces com as
metas e objetivos estratégicos construidos
no Planejamento Estratégico Participativo
(PEP-2015/2025) por meio da
participagdo ativa da comunidade
académica.
A Presidente do Conselho Universitario — CONSUNI, da Universidade do
Estado de Mato Grosso — UNEMAT, no uso de suas atribuicdes legais, considerando as
deliberacbes do 3° Congresso Universitario, Portaria n°® 764/2018-Reitoria, Portaria n°
2996/2018-Reitoria e a decisdo do Conselho tomada na 32 Sessdo Ordinéaria realizada

nos dias 05, 06 e 07 de novembro de 2018,
RESOLVE:

Art. 1° Aprovar o relatério da Comissdo Especial que analisou as
proposi¢des do 3° Congresso Universitario como macropoliticas e suas interfaces com as
metas e objetivos estratégicos construidos no Planejamento Estratégico Participativo
(PEP-2015/2025) por meio da participacdo ativa da comunidade académica conforme

Anexo | desta Resolucéo.
Art. 2° Esta Resolugao entra em vigor na data de sua assinatura.

Art. 3° Revogam-se as disposi¢cdes em contrario.

Sala das Sessdes do Conselho Universitario, em Caceres-MT, 05, 06 e
07 de novembro de 2018.

1/ s / g
QA Ak siaans
Pr%‘;l/.xDra. Ana Maria Di Renzo
residente do CONSUNI
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_ ANEXOl
RESOLUGAO N° 050/2018-CONSUNI

RELATORIO DAS ATIVIDADES

A Reitoria, considerando a Resolucdo 021/2018-CONSUNI que aprova o relatério
final do 3° Congresso Universitario e, ainda decide a nomeacao de uma Comisséao Especial
temporaria para analisar os documentos institucionais: Planejamento Estratégico Participativo
(PEP-2015/2025) e o Relatério do Congresso Universitario visando verificar as proposicdes
do Congresso que ja estdo planejadas e encaminhadas pela instituicdo e as proposicdes
aprovadas pelo Congresso que necessitam implantacdo e mudancas nas normatizacoes em
vigor, resolve nomear a Comissao Especial pela Portaria 764/2018 (anexol), os membros
foram indicados pelo Consuni e nomeados pela Reitoria.

A Comissdo teve como objetivo analisar as proposicoes do 3° Congresso
Universitario como macropoliticas e suas interfaces com as metas e objetivos estratégicos
construidos no Planejamento Estratégico Participativo (PEP-2015/2025) por meio da
participacdo ativa da comunidade académica. A Portaria designou a Profa. Dra. Elizeth
Gonzaga dos Santos Lima para exercer a Presidéncia. Ressaltamos que essa Portaria teve
vigéncia no periodo de 03/04/2018 a 20/07/2018.

A Comissao iniciou os trabalhos imediatamente, iniciando pela elaboracdo dos
procedimentos que dariam suporte as andlises que seriam realizadas nos documentos
(Relatério do 3° Congresso Universitarios e PEP-2015/2025). A proposta dos modelos de
planilhas para a analise dos documentos, modelos de atas de reunido e demais
procedimentos metodoldgicos foram, a priori, elaborados pela Profa. Elizeth e pela Técnica
Valci Aparecida Barbosa que Secretariou todo o processo. Todos os documentos foram
organizados e encaminhados para os membros da Comisséo antes da primeira reuniao para
leitura, andlise e sugestdes. Ainda foram disponibilizados para os membros os documentos
oficiais, objeto de nosso trabalho, o Relatério do 3° Congresso (Aprovado conforme
Resolucao 021/2018-CONSUNI, disponivel em: http://portal.unemat.br/?pg=site&i=congresso-
universitario&m=relatorio-e-tese-final) e o Documento Final do PEP-2015/2025 (Aprovado
conforme Resolucéo 046/2018-CONSUNI, disponivel em:
http://www.unemat.br/legislacao/index.php?id_res=3624).

Nesse contexto, apds contatos a distancia via e-mail com os membros da comisséao,
a primeira reunido presencial aconteceu no dia 14/06/2018 nos dois periodos, na sala de
reunides da Reitoria, na Sede Administrativa na cidade de Caceres. A reunido contou com a
presenca de quase todos(as) os membros, ressaltando que, com justificativa, a Profa. Edna
Luzia Almeida Sampaio participou apenas no periodo vespertino e que a académica
Jaqueline da Silva Oliveira ndo compareceu.

Conforme Ata da 12 reunido (anexo 2), a pauta foi: Informes, confirmacdo da
presidéncia da Comisséo e esclarecimento sobre os objetivos da comisséo; apresentacdo e
discussdo da proposta para a metodologia de trabalho da Comissao; distribuicdo das
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atividades entre os membros da Comissdo; definicho do Calendario de reunibes e
encaminhamentos. Nos informes foram repassadas informagdes sobre a Comissao e entrega
da Portaria de designacdo e o periodo de vigéncia das atividades; Sobre a Presidéncia a
Profa. Elizeth colocou a funcdo de exercer a Presidéncia aberta para eleicdo de um dos
membros da Comissdo, mesmo tendo sido designada pela Portaria. O que houve
concordancia unanime de sua permanéncia.

Ainda nessa primeira reunido foi apresentada a proposta de metodologia para as
andlises dos documentos, buscando as interfaces existentes. Apds discussdes e sugestdes,
os procedimentos para as analises foram aprovados, conforme descricdo que segue.

As primeiras buscas para verificar as interfaces entre os documentos consistiram em
analisar os Eixos do 3° Congresso Universitario, buscando as proximidades com as
Dimensdes do PEP-2015/2025. Nesse caso tivemos as primeiras aproximacgdes e buscamos
no documento do PEP as dimensbes apresentadas por objetivos estratégicos por Pré-
Reitorias/Unidades, o que mais aproximava dos eixos do 3° Congresso, como segue:

EIXOS 3° CONGRESSO ANALISE DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO
PEP POR PRO-REITORIAS/UNIDADES E
DIMENSOES

GRADUACAO PROEG

POS-GRADUACAO PRPPG

PESQUISA PRPPG

EXTENSAO E CULTURA PROEC

GESTAO REITORIA, PGF, PRPTI, PRAD
POLITICA ESTUDANTIL PRAE

POLITICA DE FINANCIAMENTO PRPTI

Ap6s dimensionarmos as aproximacdes gerais dos documentos analisados,
trabalhamos com as proposi¢cdes e estratégias do 3° Congresso, aproximando as proposi¢cdes
dos objetivos estratégicos do PEP e as estratégias do Congresso com as acfes do PEP, e
aproximamos 0s prazos de execucdo que constam nos dois documentos, ficando assim,
elaborado o Formulario para analise conjunta dos documentos:

Eixo 3° Congresso

Deliberagé&o 3° Congresso

Proposicao

Prazo para execugdo

Estratégias

PEP 2015/2025 (Buscar objetivos estratégicos que estao relacionados com a
Proposicao acima do 3° Congresso)

Objetivo Estratégico

Acéo
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Prazo para execucgao

Analise da Comissao

Como? (Sugestdes)

Quem? (Responsavel)

Quando?

Observacbes (Normatizagcbes internas e externas a Unemat, resolucfes, portarias,
diretrizes, etc)

Apos a definicdo desse Formulario para a andlise dos documentos, a fim de otimizar
os trabalhos, a Comisséo decidiu organizar os membros em subcomissfes para desenvolver
as andlises, ficando assim dispostas as subcomissfes de analise:

Membros Eixos a serem analisados

Viviane Fraga Gouveia Rossi (coordenadora) Graduacdo e Politica Estudantil
Gustavo Brito Bortolan, Elizeth Gonzaga dos
Santos Lima e Edna Luzia Almeida Sampaio

(membros)

Celia Regina Araujo Soares (coordenadora) Pds-graduacdo, Pesquisa e Extenséo e
Luiz Fernando Caldeira Ribeiro e Jaqueline da Cultura

Silva Oliveira (membros)

Gabriel Scharddong Ferréo (coordenador) Gestéao e Politica de Financiamento

Valci Aparecida Barbosa e Francisco Lledo
dos Santos (membros)

Cada coordenador teve a funcdo de convocar os encontros, articular as atividades e
apresentar, na reuniao geral da comissao, o resultado dos trabalhos para discussédo, analises
e finalizacoes.

Tendo em vista que o Consuni ndo se reuniu até julho e o trabalho da Comissao
ainda estava em andamento, a Portaria foi prorrogada, ficando vigente no periodo de
21/07/2018 a 31/12/208, conforme (anexo 3). Periodo, que, inicialmente, a Profa. Edna Luzia
Almeida Sampaio estava afastada por obrigacdes eleitorais, motivo de sua ndo convocacgao e
participacdo nas reunides e atividades.

A proxima reunido da Comissdo aconteceu nos dias 28 a 30 de agosto de 2018 na
sala de reunibes do Escritorio da Unemat em Cuiabd, conforme ata (anexo 4). A reunido foi
organizada conforme programacgédo (anexo 5), com a seguinte pauta: abertura, leitura,
aprovacgao e assinatura da ata da reunido anterior; exposicéo e discussao da metodologia de
trabalho da reunido; apresentacao dos trabalhos da subcomisséo que analisou o eixo Gestéao;
apresentagéo dos trabalhos da subcomissdo que analisou o eixo Politica de Financiamento;
apresentacao dos trabalhos da subcomissdo que analisou o eixo Graduacao; apresentacao
dos trabalhos da subcomissdo que analisou o eixo Politica Estudantil; apresentacdo dos
trabalhos da subcomissdo que analisou o eixo Extensdo e Cultura; apresentacdo dos
trabalhos da subcomissédo que analisou o eixo Pés-Graduacédo; apresentacao dos trabalhos
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da subcomissdo que analisou o0 eixo Pesquisa. Nesta reunido, apesar de convocada, a
académica Jaqueline da Silva Oliveira, ndo compareceu, apenas enviou um Wats, sendo
orientada a oficializar a auséncia por e-mail, 0 que nédo ocorreu. A professora Edna Luzia
Almeida Sampaio estava afastada das funcfes para atividade politica e a professora Célia
Regina Araujo Soares justificou a auséncia e enviou o material resultante dos trabalhos da
subcomissédo que foi apresentado pelo professor Luiz Fernando Caldeira Ribeiro. Apds a
apresentacdo e andlises do formulario de cada subcomisséo, elaboramos a sintese das
aproximacgdes em uma planilha, trabalhando os resultados com cores, conforme formulario
anexo 6 e sintese que segue:

1 - As decisfes do 3°. Congresso que estdo no PEP e ndo dependem de mudancas
nas normatizagcbes, apenas devem ser executadas pois ja estdo planejadas e aprovadas
(acdes no plano operacional) aparecem no anexo 6, nas cores preto e branco;

2 - As decisbes do 3°. Congresso que nao estao contempladas no PEP e/ou estdo
contempladas, mas dependem de regulamentacdes porque sofreram mudancas com as
decisdes do 3°. Congresso, devem ser normatizadas e implantadas pelo Consuni, levando em
consideracdo as estratégias propostas pelo 3°. Congresso, aparecem no anexo 6, na cor
marrom claro.

Na sequéncia, trabalhamos com o resultado final, deixando no formulério, apenas as
PROPOSICOES do 3° Congresso que estéo consideradas como MACROPOLITICAS e que
precisam de tomadas de decisdes do Consuni (anexo 7).

Como sintese dos trabalhos, a Comissédo decidiu por encaminhar ao Consuni as
seguintes recomendagfes como providéncias e encaminhamentos das decisbes do 3°
Congresso Universitario:

1 — Instituir uma Comisséo para atualizar o Estatuto da Unemat/ Revisdo da Estrutura
organizacional de acordo com as decisdes do 3°. Congresso. Essa comissao trabalhara com
as Proposicgoes:

Eixo Proposicédo
Pos-graduacao Proposicdo 1. Vincular a pos-graduacdo Lato Sensu e Stricto Sensu
na Faculdade
Pos-graduacao Proposicdo 11. Criar a funcdo de vice-coordenador PPGs no quadro
funcional da unemat, sem a dispensa das disciplinas para exercer a

funcéo
Gestao Proposicao 1 — Fortalecer politica institucional para Bibliotecas
Gestao Proposicao 6. Readequar mandatos de Diretor Administrativo (DURA)
e Diretor Politico Pedagdégico Financeiro (DPPF)
Gestao Proposicdo 8. Permitir que docentes contratados temporariamente

possam ser designados Pré-tempore para ocupar o0 cargo de
Coordenador de Curso em ocasides excepcionais

Gestao Proposicao 12: Fortalecer a politica de comunicacgdo institucional
enguanto instrumento estratégico da Unemat
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Gestao Proposicdo 16. Readequar a Estrutura Organizacional da
Universidade

Gestao Proposicao 17: Elaborar um lotacionograma minimo de PTES para as
unidades

Gestao Proposicdo 18. Elaborar e constituir um funcionograma técnico da
Unemat

Gestao Proposicao 32. Reorganizar a estrutura dos Conselhos Superiores e
Colegiados garantindo a composicao paritaria dos segmentos

2 — Instituir uma Comissdo para regulamentar a Politica de oferta de Cursos nas
Modalidades Diferenciadas. Essa comissao trabalhara com as Proposic¢oes:

Eixo Proposicao
Graduacgéao Proposicdo 1 - Fortalecer politicas publicas para formacdo de
professores e profissionais indigenas.
Graduacéo Proposicao 5: Definir e implementar uma politica continua de cursos

em modalidades diferenciadas, fortalecendo a Unemat e que atenda
as demandas do Estado

Po6s-graduacao Proposicao 7. Fortalecer as politicas publicas para formacgéo de
professores e profissionais indigenas com a criacao de programas de
pés-graduacao Lato e Stricto Sensu

3 - Instituir uma Comissdo Especial para regulamentar a Politica de Ingresso. Essa
comissao trabalhara com as Proposi¢cdes
Eixo Proposicao
Graduacgao Proposicéo 3: Construir formas flexibilizadas de ingresso nos cursos
de graduacéo da Unemat.

4 - Instituir uma Comissdo Especial para avaliar as Politicas de Permanéncia e
implementar as acfes e regulamentacdes existentes e adequa-las as decisdes do 3°
Congresso. Essa comissao trabalhara com as Proposicoes:

Eixo Proposicéo
Graduacgéao Proposicdo 4: Fortalecer a Politica Institucional de Permanéncia na
Unemat em todas as modalidades de ensino.
Graduacéao Proposicao 11: Oferecer apoio, acompanhamento e atendimento para

a comunidade académica

Politica Estudantil | Proposicdo 1 - Ampliar e melhorar a politica de concessédo de bolsas
em diferentes modalidades

Politica Estudantil | Proposicdo 2 — Fortalecer e ampliar a politica de concessdo de

auxilios
Politica Estudantil | Proposicdo 3 — Implantar politicas de permanéncia para alunos com
deficiéncia (PCD)
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Politica Estudantil

Proposic¢ao 4 — Instituir politicas de permanéncia

Politica Estudantil

Proposicdo 5 - Fortalecer as estruturas dos Diretérios e Centros
Académicos, disponibilizando espacos fisicos em todos os Campus

Politica Estudantil

Proposicdo 8 - Melhorar a politica de participacdo em eventos
internos e externos com apresentacao de trabalhos

Politica Estudantil | Proposicdo 12 - Criar, implantar e implementar politica de
acolhimento familiar
Politica Estudantil | Proposicdo 13 - Criar e estabelecer politica de recepcdo e

acompanhamento dos discentes

Politica Estudantil

Proposicao 14 - Elaborar politica para a implantacao de programa de
tutoria

5 - Instituir uma Comissado Especial para regulamentar a oferta de Cursos
Rotativos/que ndo tenham oferta regular. Essa comissao trabalhard com as Proposigdes:

Eixo

Proposicao

Graduacéao

Proposicdo 7: Regulamentar e Fortalecer a oferta de Cursos
Rotativos

Gestao

Proposicdo 27. Reestruturar as politicas de oferta de cursos, em
todos os niveis, que ndo tenham oferta regular, garantindo a
permanéncia do campus

6 — Comissdo Especial para implementagdo da Proposicdo de atendimento
biopsicossocial da Comunidade Académica. Essa Comissao trabalhara com as Proposicoes:

Eixo Proposicao
Gestao Proposicdo 10. Garantir seguro de vida subsidiado pela universidade
para todos os servidores da Unemat
Gestao Proposicao 13. Criar e estabelecer politicas de qualidade de vida e

valorizagdo profissional e pessoal da comunidade académica da
Unemat

Politica Estudantil

Proposicdao 10 — Implantar e Implementar politicas estudantis de
melhoria e qualidade de vida

7 - Instituir uma Comissao de regulamentacdo dos Restaurantes Universitarios (RU) e
moradia estudantil, de acordo com as decisfes do 3° Congresso. Essa comisséo trabalhara

com as Proposi¢oes:

Eixo

Proposicao

Gestao

Proposicdo 11: Criar politica de transporte coletivo para atender a
comunidade académica

Politica Estudantil

Proposicao 6 - Implantar politica de criagdo, ampliagdo e manutencao
de Moradia Estudantil

Politica Estudantil

Proposicao 7 - Criar e implantar Politica de Restaurante Universitario
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[ (RU) |

8 - Instituir uma Comisséo para regulamentar a Politica de oferta de Linguas. Essa
comisséo trabalhard com a Proposicéo:

Eixo Proposicao

Extensao e Cultura | Proposicdo 5. Fortalecer a politica de oferta de Linguas

9 - Instituir uma Comissao para regulamentacdo da Politica de credenciamento e
descredenciamento de servidores e colaboradores aos Programas de Pos-Graduacdo. Essa
comissao trabalhara com as Proposicoes:

Eixo Proposicao

Pos-graduacao Proposicdo 10. Criar uma politica de credenciamento e
descredenciamento de servidores e colaboradores em programas de
pos-graduacao

10 - Instituir uma Comissao para revisdo dos PCCs dos docentes e dos PTES para
unificacdo das carreiras, readequacdo da politica de gratificacdo e ocupacdo de cargos e
fungbBes. Sugere-se a responsabilidade da ADUNEMAT, SINTESMAT e PRAD. Essa
comissao trabalhara com as Proposicoes:

Eixo Proposicéo
Gestao Proposicdo 8: Readequar a politica de gratificacdo de funcéo
Gestao Proposicao 9. Adequar a carreira técnica de nivel superior
Gestao Proposicao 15: Instituir politica para ocupacado de cargos e fungdes
das carreiras dos PTES e docentes
Gestéo Proposicdo 24. Alinhar as carreiras de docentes e PTES em Lei
complementar Unica, respeitando as especificidades de cada carreira

11 - Instituir uma Comissao Especial de Trabalho para, em conjunto com a COPAD,
fazer a revisdo do processo de Avaliacdo Docente. Essa comissédo trabalhara com a
Proposigao:

Eixo Proposicéo

Gestéo Proposicao 22. Reformular o processo de avaliagéo docente

12 — Instituir uma comisséo para analisar as Concessdes dos espacos fisicos. Essa
comissdo trabalhara com a Proposicao:

Eixo Proposicéo

Gestao Proposicdo 29. Implementacdo de praticas inovadoras nas
concessoes dos espacos fisicos da Unemat
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13 — Instituir uma Comisséo para elaborar politica de Concessao de auxilio financeiro
para capacitacao de servidores. Essa comisséo trabalhara com a Proposicéo:

Eixo Proposicéo
Politica de | Proposicdo 5 — Desenvolver politica de concessao de Auxilio
Financiamento financeiro para capacitacao dos servidores

14 — Instituir uma Comisséo para implementar as mudancas no Escritério da Unemat
em Cuiaba.
Eixo Proposicao
(Esta comissdo ndo sugere a constituicAo de uma outra comissdo para esta

proposicao, uma vez que ja existe uma Portaria designando servidores para
executar essa funcdo)

Gestao Proposicao 31: Reestruturar a reitoria em Caceres e criar na estrutura
organizacional a UNIDADE DE REPRESENTACAO DA UNEMAT em
Cuiaba

A Comissado concluiu as atividades salientando a importancia desse trabalho
exaustivo de analise das Proposi¢cdes do 3° Congresso Universitario e do Planejamento
Estratégico Participativo 2015-2025 e que estes documentos emergiram dos anseios e
opinibes da comunidade académica, 0 que garante legitimidade das proposi¢cdes
apresentadas. Ressaltamos a necessidade de tornar as proposicdes aprovadas no 3°
Congresso Universitario, acdes implementadas para melhoria da qualidade da Unemat.
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