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RESOLUCAO N° 005/2022 — AD REFERENDUM DO CONSUNI

Aprova o Relatério Final do Planejamento
Estratégico da Pés-graduacao Stricto Sensu da
Universidade do Estado de Mato Grosso —
UNEMAT.

O Reitor da Universidade do Estado de Mato Grosso — UNEMAT, no uso
de suas atribuicdes legais, que lhe conferem o art. 19, 81° c/c art. 32, Ill e X do Estatuto
da UNEMAT (Resolucdo n° 002/2012-CONCUR), e considerando Portaria n°® 2310/2021-
Reitoria, Portaria n°® 2406/2021-Reitoria, Oficio n°® 029/2022-PRPPG;

RESOLVE AD REFERENDUM DO CONSUNI:
Art. 1° Aprovar o Relatério Final do Planejamento Estratégico da Pos-

graduacdo Stricto Sensu da Universidade do Estado de Mato Grosso — UNEMAT,
conforme Anexo desta Resolucéo.

Art. 2° Esta Resolugao entra em vigor na data de sua assinatura.

Art. 3° Revogam-se as disposicfes em contrario.

Sala da Reitoria da Universidade do Estado de Mato Grosso, em
Céceres/MT, 12 de maio de 2021.

Reitor da Universidade do Estado de Mato Grosso
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APRESENTACAO

O Planejamento Estratégico Participativo da Pds-graduacédo Stricto Sensu — PEP-
STRICTO (2022-2030) da Universidade do Estado de Mato Grosso (UNEMAT) atende
aos imperativos das politicas nacionais de pés-graduacgdo vigentes, expressas no Plano
Nacional de Pdés-graduacdo (PNPG), cujos eixos norteadores sao: fortalecimento dos
programas existentes, expansdo de cursos em areas estratégicas do conhecimento,
aperfeicoamento do sistema nacional de avaliacdo, consolidacao da interdisciplinaridade
e articulacdo da pos-graduacdo com outras instituicdes e niveis de ensino, considerando-
se as peculiaridades nacionais e regionais. Esses eixos articulam-se em torno de um
objetivo principal que consiste na formacdo de recursos humanos qualificados para
atividades docentes, de pesquisa em todas as suas modalidades, assim como técnica,
para atendimento as demandas dos setores publico e privado.

Para construcdo do documento foi tomado como base legal a legislacdo
especifica da pés-graduacao brasileira, conforme segue: Lei n°® 9.394, de 20 de dezembro
de 1996 (LDB), que estabelece as diretrizes e bases da educacdo nacional; Parecer
CES/CFE n° 977/1965 que define o marco conceitual e regulatério da pés-graduacéo
brasileira; Portaria CAPES n° 90/2015, que dispde sobre o enquadramento em area
basica e area de avaliagdo de propostas de cursos de mestrado ou doutorado e de
programas de pos-graduacdo avaliados pela CAPES; Portaria CAPES n° 81/2016, que
define as categorias de docentes que compdem os Programas de Pos-Graduacédo (PPGs)
para efeitos de registro na Plataforma Sucupira e avaliacGes realizadas pela CAPES;
Resolucdo CNE/CES n° 07/2017 que estabelece normas para o funcionamento de cursos
de poés-graduacao stricto sensu; Portaria CAPES n° 182/2018, que dispde sobre
processos avaliativos das propostas de cursos novos e dos programas de pés-graduacao
stricto sensu em funcionamento; Portaria MEC n° 321/2018, que disp8e sobre a avaliacao
da pos-graduacdo stricto sensu; Portaria CAPES n° 194/2019, Portaria CAPES n°
195/2019 e Portaria CAPES n° 196/2019, que criam os Colégios para as areas do
conhecimento; Plano Nacional de Po6s-Graduacdo 2011-2020, publicado em 2010 pelo
Ministério da Educacdo (MEC), Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES); entre outras que regulam situacBes especificas dos cursos de
mestrado e doutorado, académicos e profissionais.

Além da Legislacdo nacional que regula a pés-graduacédo, este documento
também estd norteado pelas resolucbes institucionais que definem as estruturas
organizacionais da UNEMAT, bem como demais documentos que definem as politicas de
pos-graduacdo adotadas pela IES. Nesse contexto, citam-se: Resolugcdo n® 002/2012 —
CONCUR, que homologa o Estatuto da Universidade do Estado de Mato Grosso —
UNEMAT; Resolugdo n° 029/2021-CONSUNI, que aprova Regimento da Pés-graduacdo
Stricto Sensu da Universidade do Estado de Mato Grosso—UNEMAT; Plano de
Desenvolvimento Institucional - PDI (2017-2021), da Universidade do Estado de Mato
Grosso; Plano Estratégico Participativo - PEP (2015-2025) - planejar, participar,
concretizar, da Universidade do Estado de Mato Grosso; Resolugdo n° 015/2018 -
CONSUNI, que dispde sobre a Politica de Internacionalizacdo da Universidade do Estado
de Mato Grosso - UNEMAT; Anuarios Estatisticos Institucionais e demais legislacdes
vigentes que, direta ou indiretamente, influenciam a consolidagdo e desenvolvimento da
poés-graduacgdo stricto sensu na instituicdo. O alinhamento do PEP da Pds-graduacédo
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Stricto Sensu com o PDI (2017-2021) e PEP (2015-2025) demonstra a realizagcdo de um
trabalho articulado e responsavel que, gradativamente, permitirda a materializacdo de
resultados positivos nos contextos de atuacao dos programas e cursos.

O PEP da Pos-graduacdo Stricto Sensu configura-se como um mecanismo de
fundamental importancia para assegurar o desenvolvimento de politicas especificas para
os Programas de Pds-graduacao Stricto Sensu, com vista ao fortalecimento dos cursos de
mestrado e doutorado, criacdo de oportunidades de pdés-doutoramento, bem como a
expansdo desse nivel de ensino para outras areas estratégicas do conhecimento. Este
documento possui também a funcdo de orientar os programas na producdo de seus
planejamentos estratégicos especificos, em atendimento as politicas nacionais e
institucionais, embasando, sobremaneira, suas tomadas de decisbes. Por isso, 0s
objetivos, as metas e os indicadores convergem ao fortalecimento e a consolidacao da
poés-graduacdo stricto sensu, norteando a geracdo de agentes altamente capacitados e
novos produtos cientificos, didaticos e tecnolégicos.

Prof. Dr. Anderson Fernandes de Miranda
Pro-Reitor de Pesquisa e Pés-graduacéo

1 INTRODUCAO

A Pos-graduacédo Stricto Sensu da Universidade do Estado de Mato Grosso conta
com 24 Programas, com cursos devidamente credenciados pela Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior - CAPES. Atualmente, sdo 21 cursos de
mestrados (11 académicos, 01 profissional e 09 profissionais em rede); e 07 cursos de
doutorados (04 institucionais e 03 em rede). Esses cursos estdo distribuidos nas
faculdades dos campus universitarios, que, na estrutura organizacional da gestéao,
possuem coordenacdes e secretarias proprias. Sao aproximadamente 326 docentes
atuantes nos programas, beneficiando cerca de 783 discentes, em niveis de mestrado,
doutorado e estagios pds-doutorais.

Para compreender a dimensdo atual da poés-graduacdo na instituicdo é
necessario, a priori, recuperar alguns aspectos fundamentais de documentos vigentes. No
Estatuto da UNEMAT, Resolucdo n® 002/2012 — CONCUR, fica expresso, no seu artigo
36, inciso lll, que a pés-graduacéo e a pesquisa devem estar balizadas:

[...] na construcdo de perspectivas tedricas e praticas para o
desenvolvimento sustentavel da sociedade, através de politicas de
qualificacdo de pessoal, de construcdo de ambiéncias favoraveis a
pratica da pesquisa, de busca de recursos materiais e financeiros
para o cotidiano investigativo. (UNIVERSIDADE DO ESTADO DE
MATO GROSSO, 2012, p. 13).

Nessa senda, o PDI destaca a necessidade de investimento na Pos-graduacao
stricto sensu, por meio da articulacédo de areas estratégicas do conhecimento que estejam
em consonancia com as areas de concentragdo e linhas de pesquisa dos Programas e
cursos. O compromisso institucional com a pos-graduacao stricto sensu nas diferentes
areas do conhecimento tem gerado inUmeras conquistas nos ultimos 16 anos, com cursos
distribuidos nos campus, nucleacédo de docentes pesquisadores e, sobretudo, a garantia
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da formagéo continuada a egressos da graduacdo. Além disso, houve investimento na
gualificacdo do quadro docente, como também dos profissionais técnicos,
redimensionando a concepcédo de ensino, pesquisa e extensdo no ambiente académico.

A UNEMAT, sem duvida, seguiu no lastro das diretrizes do Plano Nacional de
Pé6s-Graduacdo 2011-2020 que previa, no seu capitulo IV, o crescimento da pos-
graduacdo brasileira, a partir de politicas que pudessem fomentar e amparar esse
crescimento e, fundamentalmente, diminuir as assimetrias desse nivel de ensino no
territorio nacional (COORDENACAO DE APERFEICOAMENTO DE PESSOAL DE NIVEL
SUPERIOR, 2010); nesse contexto, a instituicdo alcangou conquistas relevantes para
oferta de novos cursos de mestrado e a criacdo de seus primeiros cursos de doutorado.
Consequentemente, houve a fortificacdo e 0 revigoramento de redes de pesquisa,
consolidacéo de areas de concentracdo e linhas de pesquisa, fortalecimento de parcerias
com a sociedade e outras instituicbes nacionais e internacionais, desenvolvimento de
trabalhos interdisciplinares e a geracdo de importantes produtos cientificos e tecnologicos
como, por exemplo: artigos, ensaios, livros, patentes, dissertagoes e teses.

O Avanco significativo nas politicas de pés-graduacéo stricto sensu tem exigido
novas configuracées que estejam em consonancia com a propria evolucdo do sistema de
pos-graduacdo nacional. Por isso, este Planejamento Estratégico Participativo visa
resultados a médio e longo prazo, delineados para se obter o fortalecimento dos
programas de mestrado nivel 3; criacdo de curso de doutorado nos programas nivel 4;
consolidagédo dos Programas com mestrado e doutorado, ocasionando sua evolucdo do
nivel 4 para os niveis 5 e 6; consolidacao da(s) area(s) de concentracdo e das linhas de
pesquisa; fortalecimento e ampliacdo das redes de pesquisa; intensificacdo e ampliacéo
de acBes no ambito da internacionalizacdo; e a geracdo de produtos cientificos e
tecnoldgicos de impacto social, cultural, educacional, politico e econdémico.

E notdrio o desenvolvimento da pds-graduacdo stricto sensu na UNEMAT nos
tltimos anos. De acordo com o Anuéario Estatistico de 2011, ano base de 2010, a IES
ofertou, neste periodo, 259 vagas, distribuidas nos seguintes programas: Educacéo,
Ciéncias Ambientais, Ecologia e Conservacao, Linguistica, Estudos Literarios, e Ambiente
e Sistemas de Producdo Agricola; nesse total inclui-se também a oferta de vagas em
programas interinstitucionais, como segue: Engenharia Elétrica, Computacédo, Ecologia e
Recursos Naturais, Linguistica, Geografia, Zootecnia, Ciéncias Sociais, Educacdo e
Engenharia de Producéo (UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO, 2011).

O Anuério Estatistico de 2021, ano base de 2020, demonstra a mudanca de
cenario, refletindo o compromisso da instituicdo com o nivel de pés-graduacéo stricto
sensu; houve, portanto, um salto significativo de oferta de vagas, totalizando 419,
distribuidas entre os programas: Biodiversidade e Agroecossistemas Amazonicos, Ensino
de Ciéncias e Matematica , Ensino de Contexto Indigena Intercultural, Ciéncias
Ambientais (M/D), Educagdo, Ensino de  Historia/ProfHistoria,  Geografia,
Letras/ProfLetras, Linguistica (M/D), Biotecnologia e Biodiversidade, Gestdo e Regulacao
de Recursos Hidricos, Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para
Inovacdo, Ecologia e Conservacdo (M/D), Letras, Mateméatica em Rede
Nacional/PROFMAT, Ambiente e Sistema de Produgéo Agricola, Ensino de Biologia em
Rede Nacional/PROFBIO, Estudos Literarios (M/D), Biodiversidade e Biotecnologia —
Rede, Genética e Melhoramento de Plantas; somam-se também as vagas aquelas
ofertadas nos programas interinstitucionais: Ciéncias Contabeis, Ciéncias Politicas,
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Politicas Publicas e Gestdo da Educagdo Superior, Sociologia, Comunicagao
(UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO, 2020). Como se percebe no
panorama acima, a Pds-graduacdo Stricto Sensu ganhou grandes avangos; no entanto,
torna-se crucial o desencadeamento de acdes que possam alavancar a consolidacao dos
programas que ofertam cursos de mestrado e doutorado e o fortalecimento daqueles que
abrigam o curso de mestrado.

O cenério da UNEMAT para a pos-graduacao stricto sensu € animador e também
desafiador. Com um quadro qualificado de profissionais, os cursos de mestrado e
doutorado congregam docentes pesquisadores de notoriedade nacional e internacional,
além de outros doutores de alto quilate que aguardam oportunidades de credenciamento,
seja nos programas existentes ou novos cursos. O PEP da Pés-graduacgdo Stricto Sensu
€, portanto, um documento que reverbera um projeto de avancos significativos para o
periodo de 08 anos, constituindo-se de anseios coletivos que tém motivado a busca de
solucdes responsaveis a continuidade e expansdo da educacdo continuada, em nivel de
stricto sensu, na regido mato-grossense e Centro-Oeste do pais.

Prof. Dr. Agnaldo Rodrigues da Silva (Presidente da Comisséo Geral)
Prof. Dr. Caio Cesar Enside de Abreu (Diretor DIPLAN/PRPTI)

2 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA POS-GRADUACAO STRICTO SENSU

Nesta secdo, sera abordada a perspectiva estratégica adotada para a concepgao
do Planejamento Estratégico da Pds-Graduacao Stricto Sensu da Universidade do Estado
de Mato Grosso - UNEMAT, periodo de 2022-2030. Para tanto, percorreu-se uma
sequéncia l6gica e metodoldgica de etapas que compreendem a definicdo da identidade
organizacional, a andlise do ambiente interno e externo, a definicdo tanto dos eixos
estratégicos de atuacdo quanto dos objetivos, metas e indicadores.

2.1 Perspectiva e Metodologia

A fim de garantir a legitimidade para as a¢cdes de Ensino, Pesquisa, Extenséao e
Gestdo a nivel de PoOs-Graduacdo, a gestdo da UNEMAT optou por realizar um
Planejamento Estratégico de carater Participativo. Dessa forma, foi garantida ampla
participacdo da comunidade académica, por meio de uma metodologia que permitiu a
todos os docentes, profissionais técnicos e discentes, vinculados a Pds-Graduacédo Stricto
Sensu, a contribuicdo no processo.

Os setores responsaveis por conduzir e dar suporte técnico, tecnoldgico e
conceitual a construcdo do PEP Stricto da Unemat foram as Pro-Reitorias de Pesquisa e
P6s-Graduacao (PRPPG) e de Planejamento e Tecnologia da Informagédo (PRPTI). Em
conjunto, uma proposta organizacional e metodolégica de todo o processo de
planejamento foi construida e apresentada aos gestores dos Programas de Pés-
Graduacao. Foi durante o evento intitulado VIII GEPOSS - Workshop de Gestdo da Pés-
graduacéo Stricto Sensu da Unemat, realizado nos dias 13 e 14 de julho de 2021, que tal
proposta foi apresentada, discutida e validada.

O processo de construgdo do PEP foi baseado na metodologia utilizada pelo
Ministério de Ciéncia e Tecnologia, disponivel em Castro, Lima e Borges-Andrade (2005),
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com algumas modificacdes, sendo dividida em 5 etapas, sendo elas: 1- Preparacao; 2-
Definicdo da Identidade Organizacional; 3- Analise Ambiental/Diagnéstica; 4- Definicao
dos Objetivos Estratégicos, Metas e Indicadores; 5 - Acompanhamento do plano.
Conforme mencionado na secdo Apresentacdo, para a construcdo desse plano, 0s
documentos institucionais de planejamento foram observados. Na Figura 1, tais
documentos sao apresentados e organizados hierarquicamente.

Figura 1. Disposicao dos documentos de Planejamento Institucional da Unemat.

- m==== \ ’ ’
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A Y \

Fonte: Elaborado pelos autores.

Note, na Figura 1, que apenas os documentos relacionados ao planejamento em
nivel estratégico sdo mencionados. Documentos relacionados aos niveis tatico e
operacional, por estarem dispostos em niveis inferiores de planejamento, ndo séao
considerados. Portanto, para a construcdo do PEP Stricto, observou-se a tese oriunda do
Congresso Universitario (RESOLUCAO N° 021/2018 — CONSUNI), maior instancia
deliberativa da qual emergem objetivos e metas estratégicas de longo prazo para a
Instituicdo, assim como o PEP e PDI vigentes. Ap0s a consolidacdo desse plano, a
Unemat dara inicio a construcdo do Planejamento dos Programas de Pd4s-graduacao.
Estes, por sua vez, deverdo refletir as necessidades e anseios especificos de cada
programa, ao passo que perseguem, paralelamente, os objetivos estratégicos do PEP da
P6s-Graduacao Stricto Sensu.

A metodologia de trabalho consistiu na criacdo de uma Comissdao Geral que
pudesse representar todos os 24 Programas de P6s-Graduacéo Stricto Sensu da Unemat,
além de uma Comissdao Local para cada Programa. A Comissédo Geral e Organizadora foi
composta por 03 docentes e 03 discentes dos programas, além de 05 docentes e 03
PTES da PRPPG e PRPTI; do mesmo modo, as Comissfes Locais foram constituidas por
docentes, discentes e PTES dos Programas. Para cada uma das cinco etapas elencadas
no paragrafo anterior, houve um momento de preparacédo teodrica e metodoldgica junto a
Comissédo Geral, o que inclui o compartiihamento de materiais e das ferramentas de
comunicacdo e de envio das propostasl. Apos definidos os prazos, os programas se
reuniam separadamente para trabalhar em suas propostas, cada um sob a conducéo de
sua comisséo local. Por fim, apés o recebimento, a tabulacdo e o processamento das
propostas2, a Comissdo Geral convocava as plenarias com as Comissdes Locais, no
intuito de realizar as discussfes e posterior votacao da redacao final para cada etapa do
plano. O Cronograma dos encontros consta no Apéndice I.

Os resultados validados pela comunidade académica em cada uma das etapas do
PE ser&o apresentados nas subsec¢des seguintes.

1 Detalhes sobre as ferramentas digitais utilizadas para comunicacao e envio das propostas podem ser
encontradas no Apéndice |I.

2 O Apéndice Il ilustra como se deu o processamento dos dados.
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2.2 Preparacao

Segue abaixo quadro contendo as atividades que constituiram a Etapa 1 -
Preparacao, da construcéo do PEP Stricto da Unemat.

Quadro 1. Atividades de capacitacdo junto a comunidade académica.

Atividade

Titulo

Responsaveis

Palestra durante o VIII
GEPOSS

Planejamento Estratégico: Mais
um documento para ficar na
gaveta?

Prof. Dr. Luiz Fernando Caldeira -
PRPTI/Unemat

Grupo de Trabalho
durante o VIl GEPOSS

Planejamento Estratégico
Participativo da Pds-Graduacao
Stricto Sensu - Concepcéo,
Metodologia, Elaboragéo

Prof. Dr. Caio Cesar Enside de
Abreu - DIPLAN/PRPTI/Unemat

Palestra durante o evento
1° Férum de Debates
sobre Metodologia,
Legislacéo e Etica da
Producao Cientifica na
Graduacéao e Poés-
Graduacao da UNEMAT.

“A Pés-Graduacéo na
Universidade do Estado de Mato
Grosso.”

Link:
https://www.youtube.com/watch

?v=u9DZUVA xU8

Prof. Dr. Anderson Fernandes de
Miranda - PRPPG/Unemat

Prof. Dr. Agnaldo Rodrigues da
Silva - AGPG/PRPPG/Unemat

Prof. Dr. Kilwangy Kya Kapitango-a-
Samba - Unemat (Coordenador do
Evento).

Palestra durante o evento:
PEP-STRICTO - Sistema
de avaliacdo da CAPES
para a pos-graduacao
stricto sensu - Etapa 1.

Sistema de avaliacdo da
CAPES para a p6s-graduacgéo
stricto sensu.

Link:
https://www.youtube.com/watch

?v=aaWTRasogEM

Prof. Dr. Abilio Afonso Baeta Neves
- PUC Rio Grande do Sul.

2.3 ldentidade Organizacional

Missao

Produzir e disseminar conhecimento, por meio do ensino e da pesquisa de

gualidade, a fim de contribuir com a formacédo de pessoas nas diversas areas e promover

o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico, econdmico, sociocultural e educacional, no
ambito nacional e internacional.

Visao

Consolidar o ensino de pés-graduacao stricto sensu como referéncia regional,

nacional e internacional, mediante a producdo de conhecimento de exceléncia e formagéo

de pessoas em nivel de mestrado e doutorado.

Valores

Responsabilidade Social, Educacional e Ambiental;

Etica;

Respeito a pluralidade;

Sustentabilidade;
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Desenvolvimento humano;
Exceléncia;
Transparéncia,

Inovacéo;

Equidade;

Rigor cientifico;

Saude laboral.

2.4 Andlise Ambiental/Diagndstica

A andlise ambiental consiste em uma andlise diagndstica sobre o ambiente
interno e externo a Pds-Graduacao Stricto Sensu da Unemat. Para isso, lanca-se méo de
uma ferramenta conceitual muito conhecida na area de neg6cios, a matriz SWOT?
(CHIAVENATO; SAPIRO, 2020). No Quadro 2, sdo apresentados os Eixos Estratégicos
sobre o0s quais a andlise diagndstica foi executada.

Quadro 2. Eixos Estratégicos para a atuacao da P6s-Graduacgdo Stricto Sensu da Unemat.

Eixo 1: Ensino;

Eixo 2: Pesquisa;

Eixo 3: Extensédo e impacto na sociedade;

Eixo 4: Integracdo com a educagéo basica,

Eixo 5: Egressos;

Eixo 6: Gestéo;

Eixo 7: Internacionalizacao;

Eixo 8: Inovacéo e transferéncia de conhecimento.

Para a construcdo dos Eixos Estratégicos dispostos no Quadro 2, levou-se em
consideracdo nado apenas as dimensbes que compdem o Sistema de Avaliacdo da
CAPES, mas também a atuacdo estratégica da Unemat em vertentes contemporaneas,
tais como: a Inovagédo, o Ensino e a Gestdo. Além disso, existe uma relacdo causal entre
um ou mais Eixos Estratégicos adotados nesse plano, com uma ou mais dimensdes de
referéncia adotadas pela CAPES. Por exemplo: o Eixo 5 - Egressos, possui uma relacao
direta com a dimensdo Formacdo de Pessoal, adotada pela CAPES.
Complementarmente, os Eixos 1, 2, 3 e 7 do Quadro 2 contemplam, transversalmente, a
mesma dimensdao de avaliacao.

Apés a consolidacdo dos Eixos Estratégicos, os programas construiram uma
matriz SWOT para cada eixo do Quadro 2 e enviaram suas propostas. ApoOs recebidas,
as propostas dos Programas foram processadas, tabuladas e discutidas em Plenaria. A
saida da Plenaria consistiu em uma Unica matriz SWOT. Esta consta no Quadro 3.

Quadro 3. Matriz SWOT

Forca Fraqueza

3 Do inglés: Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats.
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Corpo docente de destaque: qualificado,
atualizado, comprometido e atuante.

Atuacdo em diversas areas do conhecimento.
Universidade publica e gratuita.

Qualidade do ensino.

Participagdo de Docentes de outros Programas
e de outras IES em disciplinas

Atuacéo no Interior do Estado.

Corpo discente comprometido.

Formacéo Discente de alta qualidade
Demanda crescente por Formacédo no Estado de
Mato Grosso.

Docentes engajados em grupos e redes de
Pesquisa institucionais e interinstitucionais,
nacionais e internacionais.

Protagonismo de alguns Pesquisadores.
Capacidade dos Pesquisadores de aprovar
financiamentos de Pesquisas.

Produgédo de qualidade.

Atuacéo na resolucéo de problemas regionais.
Atuacdo junto a educacéo basica.

Formacao de pessoal para o ensino na
educacéo basica.

Insercéo social por meio de acdes de extensao.
Manutengé&o do contato com egressos via
participagdo em eventos e permanéncia em
grupos de pesquisa.

Suporte do corpo técnico da Pos-Graduacgéo
Stricto Sensu.

Gestores comprometidos.

Gestao participativa.

Existéncia de trés biomas propicia parcerias
nacionais e internacionais.

Orgamentos da Fonte 100 e PROAP exclusivos
para a Pos-Graduacgéo Stricto Sensu.

Estrutura fisica insuficiente (salas de aula,
laboratérios, auditérios, equipamentos,
iluminacéo, internet, centros de pesquisa).
Baixa disponibilidade de bolsas.

Professores sobrecarregados (Resolucéo
040/2019).

Falta incentivos para que os professores
permanecam na pés-graduacao.

Falta de recursos para financiamento de
pesquisa e extensao.

Captacdao de recursos de fontes nacionais e
internacionais.

Burocracia em procedimentos internos para
Institucionalizagé@o de Projetos, Parcerias e
Patentes.

Politica que valorize a extensao na Pés-
Graduacéao Stricto Sensu.

Dificuldade em realizar a¢des junto a educagéo
bésica.

Politica de acompanhamento de egressos.
Padronizacéo de normas e técnicas de trabalhos
cientificos.

Falta de avanco da implementacao do nivel D
da carreira docente (LC 320/2008).

Caréncia de suporte técnico e financeiro para
edicao de revistas e periodicos cientificos.
Auséncia de um plano de marketing e
publicidade para divulgar as pesquisas,
produtos e aces realizadas pelos programas.
Desmotivacao para ocupar cargos de gestao.
Deficiéncia de servidores (docentes e técnicos)
para atuacéo nos programas.

Falta de programa de capacitacao dos
servidores técnicos.

Organograma institucional e fluxogramas
processuais administrativos ndo contemplam as
especificidades da Pés-Graduacao Stricto
Sensu.

Burocracia e morosidade do Comité de Etica em
Pesquisa.

Falta de politica para a internacionalizacéo.
Baixo numero de publicacdes internacionais.
Baixo numero de docentes e discentes com
fluéncia em lingua estrangeira.

Escassa mobilidade académica.

Apoio financeiro para viagens e estadia no
exterior.

Auséncia de Politicas de a¢8es afirmativas.
Licenca para qualificagdo em estagio de pos-
doutorado pelo periodo de apenas 6 meses.
Pouca Integracao dos alunos da graduagédo com
a Pos-Graduacgéo.

Dificuldade no uso de plataformas digitais, por
grupos especificos da comunidade académica.
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Oportunidade

Ameacga

Acordos de cooperacao e convénios com as
instituicées publicas e privadas para execucao
de acdes de ensino, pesquisa e extensao.
Utilizacao de novas tecnologias no processo de
ensino, pesquisa e extenséo.

Editais de fomento a pesquisa e concessao de
bolsa.

Explorar projetos que atendam a Educacéo
Bésica.

Aproximar o ensino e a pesquisa da sociedade;
Interacéo e participacdo de professores de
outras institui¢des.

Adequacéo, flexibilizagéo e internacionalizagéo
curricular.

Parcerias para oferta de Turmas Fora de Sede
de cursos de mestrado e doutorado.
Mobilidade Académica entre programas de
areas afins nacionais e internacionais (docente
e discente).

Internacionaliza¢é@o da pesquisa e transferéncia
de conhecimento.

Utilizar as midias sociais para socializagdo das
pesquisas.

Avancar em pesquisas com temas de interesse
para o Estado.

Explorar a geolocaliza¢do dos programas para
desenvolvimento de pesquisas que contribuam
com o desenvolvimento sustentavel da
sociedade.

Capacitar professores da rede publica.
Demanda por profissionais qualificados e
producdo de conhecimento para o atendimento
dos interesses da sociedade.

Realizagdo de eventos integrando ensino,
pesquisa e extensao.

Auséncia de Concurso Publico.

Disponibilidade orcamentaria insuficiente para
garantir o funcionamento dos Programas de
Pés-graduacdo Stricto Sensu e o financiamento
de bolsas de mestrado e doutorado.
Instabilidade politica nacional.

Restrig6es orcamentarias das agéncias de
fomento nacionais e estaduais para o
desenvolvimento e divulgacao de pesquisa,
extensdo, inovacao e tecnologia.

Falta de oportunidades para egressos no
mercado de trabalho.

Poucos acordos de cooperagdo e/ou convénios
celebrados em &mbito internacional.
Acessibilidade limitada e baixa disponibilidade
de novas tecnologias para a pos-graduacéo.

Analisando o Quadro 3, nota-se que, para além dos pontos fortes e fracos e das
oportunidades e ameacas identificados, a Matriz SWOT reflete as angustias e anseios da
comunidade académica. Como exemplo, pode-se citar a preocupacdo com resolucdes
internas que, de algum modo, possam dificultar a execucéo de acdes para o nivel de pos-
graduacéo stricto sensu. Por fim, outro ponto importante e que merece destague € a
propria inclusdo da Matriz SWOT neste documento. A constru¢cdo dessa matriz consistiu
em uma das etapas fundamentais da construcdo deste planejamento; por isso, ela se
tornou um elemento fundamental do processo. A decisdo de manter a Matriz SWOT na
integra ratifica o compromisso da UNEMAT com a transparéncia das ac¢des, organizadas
de forma dindmica e participativa.
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2.5 Definicdo dos Objetivos Estratégicos, Metas e Indicadores

A construgdo dos Objetivos Estratégicos e das Metas estdo diretamente
relacionados a formulacdo da estratégia propriamente dita. JA a construcdo de
indicadores, vinculados as metas, permeia o nivel operacional do Planejamento, sendo
necessaria para mensurar a evolucao do plano.

De maneira analoga as etapas anteriores, apds capacitacdo, as Comissdes
Locais conduziram as discussbes no ambito dos programas. Os programas foram
orientados a formular um objetivo estratégico por eixo, seguindo a metodologia SMART*.

2.5.1 Eixo Estratégico 1: Ensino

Objetivo Estratégico
Consolidar o ensino de Pés-graduacédo Stricto Sensu, fortalecendo a sua
integracdo com a graduagéo e com o Plano Nacional de P6s-Graduacéao.

Metas

1. Ampliar o numero de bolsas de fomento as pesquisas e ac¢des de extensao,
com a finalidade de integrar docentes e discentes dos diferentes niveis de ensino.

2. Implantar politica de incentivo ao credenciamento e permanéncia de docentes
nos Programas de Pos-Graduacédo Stricto Sensu.

3. Criar politicas afirmativas para o nivel de Pds-Graduacdo Stricto Sensu da
Unemat.

Indicadores

Numero de bolsas de fomento as pesquisas e acdes de extensdo que integrem
docentes e discentes dos diferentes niveis de ensino por ano e por programa.

Legislacdo institucional que garanta a implantacdo de politica de incentivo ao
credenciamento e permanéncia de docentes nos Programas de Pdés-Graduacdo Stricto
Sensu.

Legislacdo institucional que garanta a implantacdo de politicas afirmativas para o
nivel de Pés-Graduacéao Stricto Sensu da Unemat.

2.5.2 Eixo Estratégico 2: Pesquisa

Objetivo Estratégico
Ampliar a captacéo de recursos financeiros (publicos e privados) para a pesquisa
e o desenvolvimento tecnoldgico.

Metas

1. Criar e implementar estratégias para captacao de recursos financeiros.

2. Implementar programa de qualificacdo de servidores para elaborar, executar e
prestar contas de projetos de pesquisa.

4 A metodologia SMART (do inglés: Specific, Mensurable, Attainable, Relevant, Time based.) é utilizada
para balizar a construgdo dos Objetivos Estratégicos. Apds construido, verifica-se se o Objetivo Estratégico
atende aos requisitos especificados pelo acrbnimo SMART.
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3. Redimensionar as Assessorias de Pesquisa e PoOs-graduacdo dos Campus,
criando setores especificos para consultoria de elaboracdo, execucdo e prestacdo de
contas de projetos de pesquisa.

Indicadores

NuUmero de projetos aprovados com financiamento por ano e por programa.

Numero de ac¢des que visem a qualificacdo de servidores para elaborar, executar
e prestar contas de projetos de pesquisa por ano.

Numero de Campus com setor especifico para consultoria em elaboracgéo,
execucao e prestacao de contas de projetos de pesquisa.

2.5.3 Eixo Estratégico 3. Extensdo e impacto na sociedade

Objetivo Estratégico

Fomentar a politica de Extensdo no ambito da Pés-Graduacao Stricto Sensu,
incentivando o desenvolvimento de acfes que integrem 0s programas as comunidades
interna e externa.

Metas

1. Ampliar o nimero de acdes extensionistas desenvolvidas pelos programas nas
suas diferentes modalidades.

2. Articular, junto ao Setor de Comunicacdo da Unemat e a PROEC, a
implementacdo de um plano de marketing e publicidade para a divulgacdo das acfes de
pesquisa e extensao.

Indicadores

Numero de a¢Bes extensionistas institucionalizadas por ano e por programa.

Numero de participantes envolvidos nas acfes de extensdo por ano e por
programa.

Plano de marketing implementado.

2.5.4 Eixo Estratégico 4: Integracdo com a educacao basica

Objetivo Estratégico
Intensificar a integracdo dos programas de poés-graduacdo com a Educacao
basica.

Metas
Aumentar o numero de programas, projetos, cursos e eventos que envolvam a
educacgéao basica.

Indicadores
Numero de a¢bes envolvendo a educacdo basica realizadas no ano vigente por
programa.

2.5.5 Eixo Estratégico 5: Egressos
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Objetivo Estratégico
Desenvolver politica institucional de acompanhamento do egresso da POs-
Graduacao Stricto Sensu.

Metas
1 - Criar mecanismos para acompanhamento do egresso.
2 - Fortalecer o engajamento de egressos em ac¢des dos Programas.

Indicadores
Numero de a¢Bes de acompanhamento realizadas por ano e por programa.
NUmero de egressos que integram acdes vinculadas aos programas por ano.

2.5.6 Eixo Estratégico 6: Gestao

Objetivo Estratégico
Investir em infraestrutura fisica, tecnoldgica e organizacional, visando a
consolidacédo dos programas e a expanséo da Pés-Graduacgéo Stricto Sensu.

Metas

1. Articular acdes para captacdo de novas fontes de receitas para infraestrutura
fisica, tecnologica e organizacional.

2. Destinar recursos financeiros especificos no Plano de Trabalho Anual para
investimentos e manutencao em infraestrutura fisica e tecnolégica nos programas.

3. Propor adequacdes na Resolugcdo 040/2019-CONSUNI, visando a fortalecer a
politica de credenciamento e permanéncia de docentes nos programas de Pés-
Graduacao Stricto Sensu.

4. Definir as areas de conhecimento de atuacdo da Pds-graduacdo Stricto Sensu
e as areas estratégicas de conhecimento para submissdo de propostas de cursos de
mestrado e doutorado ao APCN/CAPES.

5. Promover a fusédo de programas que precisam redimensionar a sua estrutura e
o seu funcionamento.

Indicadores

Numero de acdes para captacao de novas fontes de receitas.

Numero de programas atendidos com investimentos e manutencdo em
infraestrutura fisica, tecnolégica e organizacional por ano.

Aprovacéao da readequacédo da Resolugao 040/2019-CONSUNI.

Areas estratégicas de conhecimento definidas.

Numero de fusdo de programas por ano.

2.5.7 Eixo Estratégico 7: Internacionalizacao

Objetivo Estratégico
Fomentar a internacionalizacdo dos Programas de Pés-Graduacao Stricto Sensu.
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Metas

1. Estabelecer convénios e acordos de cooperacao internacionais que possam
impulsionar a mobilidade académica.

2. Incentivar a insercao de docentes em programas internacionais.

3. Estimular a participacdo de docentes de IES estrangeiras em programas
institucionais.

4. Estabelecer parcerias com as Faculdades de Linguagens e Centros de
Linguas, com a finalidade de desenvolver acfes voltadas as linguas estrangeiras.

5. Garantir a traducao dos websites dos programas em, no minimo, duas linguas
estrangeiras.

Indicadores

Numero de docentes atuando em acdes no exterior / nimero total de docentes do
Programa por ano;

Numero de discentes em mobilidade no exterior/ nimero total de discentes do
Programa por ano.

Numero de docentes de IES estrangeiras em acdes nos programas por ano.

Numero de acdes voltadas as linguas estrangeiras por programa por ano.

Todos os websites traduzidos para, no minimo, duas linguas estrangeiras.

2.5.8 Eixo Estratégico 8: Inovacgéao e transferéncia de conhecimento

Objetivo Estratégico
Promover a inovacdo e transferéncia de conhecimento, no ambito da Pos-
Graduacao Stricto Sensu.

Metas

1. Consolidar as acdes de incentivo a inovacéo e transferéncia de conhecimento.

2. Capacitar a comunidade académica para inovacdo e a transferéncia de
conhecimento.

Indicadores

Numero de acdes executadas para a consolidacdo da inovacéao e transferéncia de
conhecimento por ano por programa.

Comunidade académica capacitada por ano e programa.

Numero de produtos e servi¢os inovadores por programa e por quadriénio.

3 CONSIDERACOES FINAIS

Este Planejamento Estratégico Participativo constitui um documento norteador
aos objetivos, metas e indicadores da poés-graduacdo stricto sensu que, pensado
coletivamente, norteara as acfes desse nivel de ensino no periodo de 2022-2030, na
Universidade do Estado de Mato Grosso. Nesse sentido, os programas de pos-
graduagéo, bem como os cursos de mestrado e/ou doutorado neles alocados, terdo uma
fonte especifica para amparar a producdo de seus documentos especificos de gestao
cientifica e pedagdgica, sobretudo os seus préprios planejamentos estratégicos.
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O Plano Estratégico Participativo (2015-2025) geral da UNEMAT contempla as
politicas de pds-graduacao stricto sensu de maneira ampla, o que motivou um documento
especifico que apresentasse, de forma mais detalhada, o cenario atual dos cursos
ofertados e, sobremaneira, uma politica fundamentada que pudesse dar suporte ao
fortalecimento, consolidacdo e ampliacdo das a¢cbes em nivel de pos-graduacdo. Com o
PEP da Pos-graduacdo Stricto Sensu, os PPGs poderdo nortear as suas acoes,
construindo os seus planejamentos especificos com base nas especificidades de seus
cursos e areas de conhecimento.

Atualmente, a Pré-Reitoria de Pesquisa e Poés-graduacdo tem investido na
articulacéo entre os programas, a fim de gerar acdes interdisciplinares e alavancar novas
nucleacdes. Além disso, a PRPPG tem feito um trabalho conjunto com os PPGs,
integrando-se nas politicas nacionais de fortalecimento da pés-graduacéo stricto sensu,
com projetos articulados e acdes de impactos positivos na sociedade. O trabalho da
PRPPG, assim como de seus programas, esta em constante aperfeicoamento, com a
avaliacdo periddica das acles e seus respectivos objetivos. Nesse sentido, as politicas de
pos-graduacédo institucionais caminham para o lado certo, em busca da consolidacdo dos
programas, suas areas de concentracao e linhas de pesquisa.

O PEP Stricto Sensu é, portanto, um documento que assegura uma politica
efetiva para que esse grau de ensino se desenvolva no ambito institucional. A
metodologia utilizada, pautada no regime participativo e colaborativo, permitiu a
elaboracdo de uma politica pautada nas realidades dos programas e das areas de
conhecimento, alinhada ao Plano de Desenvolvimento Institucional e Planejamento
Estratégico Participativo, contribuindo, dessa maneira, com a missdo da UNEMAT em
“oferecer educagao superior publica de exceléncia, promovendo a produgcdo do
conhecimento por meio do ensino, pesquisa e extensdo de maneira democratica e plural,
contribuindo com a formacéao de profissionais competentes, éticos e compromissados com
a sustentabilidade e com a consolidagdo de uma sociedade mais humana e democratica.”
(UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO, 2018a).

BIBLIOGRAFIA

Obras citadas

CASTRO, A. M. G. de; LIMA, S. M. V.; BORGES-ANDRADE, J. E. A. Metodologia de
planejamento estratégico das unidades do MCT. Brasilia: CGEE, 2005.

CHIAVENATO, |[; SAPIRO, A. Planejamento Estratégico - Da Intencdo aos
Resultados. 4. ed. S&o Paulo: Grupo GEN, 2020. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597025705/. Acesso em: 24 Mar
2022.

COORDENACAO DE APERFEICOAMENTO DE PESSOAL DE NIVEL SUPERIOR —
CAPES. Plano nacional de p6s-graduacéo [PNPG] 2011-2020. Brasilia: CAPES, 2010.

UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO. Estatuto da Universidade do
Estado de Mato Grosso — UNEMAT. Resolucdo N° 002/2012 — CONCUR. Céaceres:
UNEMAT, 2012.

Resolucéo n°® 005/2022 — AD REFERENDUM DO CONSUNI Pagina 15 de 24



ESTADO DE MATO GROSSO
s SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
E UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO @
CARLOS ALBERTO REYES MALDONADO 3
CONSELHO UNIVERSITARIO — CONSUNI

UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO - UNEMAT. Planejamento
Estratégico Participativo 2015-2025: Planejar, Participar, Concretizar. [Documento
Final]. 2018a. Disponivel em: https://cms.unemat.br/storage/documentos/bloco-
documento-arquivo/5m33dtluoNCExwxQOGWxfywhslc7IG1bOmF0z96k.pdf. Acesso em:
17 fev. 2022.

UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO - UNEMAT. Plano de
Desenvolvimento Institucional 2017 — 2021. Caceres-MT: UNEMAT, 2018b. Disponivel
em: https://cms.unemat.br/storage/documentos/bloco-documento-
arquivo/KWYyrMRCVusEtkIPsA3z3QUH5ESAOKURjeAHY8uq.pdf. Acesso em: 17 fev.
2022.

UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO. Anuario Estatistico 2011 — Ano
base 2010. Caceres: UNEMAT/Pro-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacéo,
2011.

UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO. Anuério Estatistico 2021 — Ano
base 2020. Caceres: UNEMAT/Pro-Reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacéao,
2020.

UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO. Resolugcdo N° 021/2018 -
CONSUNI. Aprova o Relatorio Final do 3° Congresso Universitario da Universidade do
Estado de Mato Grosso — UNEMAT.

Obras Consultadas

BRASIL/MEC. Lei n°. 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional. Brasilia, DF: 20 de dezembro de 1996.

COORDENACAO DE APERFEICOAMENTO DE PESSOAL DE NIVEL SUPERIOR —
CAPES. Parecer CES/CFE 977/1965. Marco conceitual e regulatorio da pos-graduacao
brasileira.

COORDENACAO DE APERFEICOAMENTO DE PESSOAL DE NIVEL SUPERIOR —
CAPES. Portaria n°® 90/2015 - Dispde sobre o enquadramento em area basica e area
de avaliacdo de propostas de cursos de mestrado ou doutorado e de programas de
pés-graduacédo avaliados pela CAPES.

COORDENACAO DE APERFEICOAMENTO DE PESSOAL DE NIVEL SUPERIOR —
CAPES. Portaria n°® 81/2016 - Define as categorias de docentes que compdem os PPGs
para efeitos de registro de Plataforma Sucupira e avaliagcdes realizadas pela CAPES.
COORDENACAO DE APERFEICOAMENTO DE PESSOAL DE NIVEL SUPERIOR —
CAPES. Resolugdo CNE/CES n° 07/2017 - Estabelece normas para o funcionamento de
cursos de pés-graduacao stricto sensu.

COORDENACAO DE APERFEICOAMENTO DE PESSOAL DE NIVEL SUPERIOR —
CAPES. Portaria n°182/2018 - Dispbe sobre processos avaliativos das propostas de
cursos novos e dos programas de pos-graduacao stricto sensu em funcionamento.
COORDENACAO DE APERFEICOAMENTO DE PESSOAL DE NIVEL SUPERIOR —
CAPES. Portaria MEC n° 321/2018 - Dispde sobre a avaliacdo da pds-graduacao stricto
sensu.

COORDENACAO DE APERFEICOAMENTO DE PESSOAL DE NIVEL SUPERIOR -
CAPES. Portaria n° 196, de 27 de Agosto de 2019. Cria o Colégio Ciéncias da Vida, em
atendimento ao disposto no Decreto n° 9.759, de 11 de abril de 2019, e da outras
providéncias.
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COORDENAC}AO DE APERFEICOAMENTO DE PESSOAL DE NIVEL SUPERIOR —
CAPES. Portaria n°® 195, de 27 de Agosto de 2019. Cria o Colégio de Humanidades, em
atendimento ao disposto no Decreto n® 9.759, de 11 de abril de 2019, e d& outras
providéncias.

COORDENAC}AO DE APERFEICOAMENTO DE PESSOAL DE NIVEL SUPERIOR —
CAPES. Portaria n° 194, de 27 de Agosto de 2019. Cria o Colégio de Exatas,
Tecnoldgicas e Multidisciplinar, em atendimento ao disposto no Decreto n° 9.759, de 11
de abril de 2019, e da outras providéncias.

UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO. Resolucao N° 015/2013-CONSUNI.
Regimento da Pos-Graduacao Stricto Sensu da Universidade do Estado de Mato Grosso
— Unemat. Céceres: UNEMAT, 2013.

UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO. Resolugcdo N° 015/2018 -
CONSUNI. Dispde sobre a Politica de Internacionalizagdo da Universidade do Estado de
Mato Grosso - UNEMAT
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APENDICE |
CRONOGRAMA DAS ATIVIDADES E FERRAMENTAS DIGITAIS UTILIZADAS

Tendo em vista que o periodo de construcédo do presente planejamento coincidiu
com o periodo pandémico causado pelo SARS-CoV-2, todos os encontros foram
realizados de forma virtual, via videoconferéncia, como pode ser observado no Quadro 4.

Quadro 4. Cronograma de atividades e relacao de ferramentas digitais utilizadas.

Etapa 1 - Preparacéo

Acéo Ferramentas Data de realizacéo
Palestra de capacitacéo - Google Meet 13/07/2021
Planejamento Estratégico: Mais um YouTube Matutino

documento para ficar na gaveta?

Roda de Conversa - O ensino de pds- | Google Meet 13/07/2021
graduacédo da UNEMAT YouTube Matutino

Grupo de Trabalho - Planejamento Google Meet 13/07/2021
Estratégico Participativo da Pos- YouTube Vespertino

Graduacéo Stricto Sensu -
Concepcao, Metodologia, Elaboragéo

Etapa 2 - Definicdo da Identidade Organizacional

Acéo Ferramentas Data de realizacéo
Capacitacdo dos membros da Google Meet 14/09/2021
Comisséo Geral Matutino
Reunido de trabalho das Comissdes Google Meet 14/09/2021
Locais, junto aos Programas e envio Google Forms Vespertino
das propostas
PRPTI realiza tabulag&o dos dados WPS Spreadsheet 15/09/2021

WPS Presentation
Wordart.com

Plenaria Google Meet 16/09/2021
Google Forms Vespertino

Etapa 3 - Anélise Ambiental/Diagnoéstica

Acéo Ferramentas Data de realizacéo
Capacitacdo dos membros da Google Meet 30/09/2021
Comisséo Geral Matutino
Periodo reservado para as 31/09/2021 a
Comissdes Locais consultarem suas - 09/10/2021

bases
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Data final para envio das propostas Google Forms 10/10/2021

Tabulacao dos dados pela PRPTI WPS Spreadsheet 11 a 13/10/2021
WPS Presentation
Wordart.com

Plenaria Google Meet 14/10/2021
Google Forms Matutino e Vespertino

Etapa 4 - Defini¢cdo dos Objetivos Estratégicos, Metas e Indicadores

Capacitacdo dos membros da Google Meet 04/11/2021
Comisséo Geral Matutino
Periodo reservado para as 05 & 20/11/2021
Comissdes Locais consultarem suas -
bases
Data final para envio das propostas Google Forms 21/11/2021
Plenaria Google Meet 25/11/2021
Google Forms Matutino e Vespertino

E importante destacar algumas questdes sobre o uso das tecnologias digitais para
construcdo do presente plano. O uso da ferramenta Google Meet ocorreu para que a
Instituicho mantivesse um plano de uso e armazenamento ilimitado no Drive,
possibilitando a gravacdo de todos os encontros. Soma-se a isso, o fato de que o0 uso
desta ferramenta € uma pratica comum no ambito da Unemat. Com relacdo as outras
ferramentas mencionadas no Quadro 4, utilizou-se o pacote de softwares WPS Office em
sua versdo gratuita para tabulagdo e apresentacdo dos dados, ja o software Word Art® foi
utilizado para gerar nuvens de palavras. O envio das propostas foram realizadas via
Google Forms, possibilitando uma organizacdo automatica dos dados em planilhas
digitais, o controle do recebimento de apenas uma proposta por programa, e a conhecida
simplicidade e facilidade de uso dessa ferramenta. Para a plenéaria, os formulérios do
google também foram utilizados, visto que possibilitam criar e realizar votacbes das
propostas de forma simples e rapida, além do acompanhamento em tempo real dos
resultados.

Os materiais utilizados durante os encontros, como slides e formularios, podem ser
consultados no endereco: https://unemat.br/pro-reitoria/prppa/pep-stricto.

As Figuras 2 e 3 apresentam, respectivamente, um exemplo de formulario utilizado para
receber as propostas dos programas.

5 Disponivel em https://wordart.com/
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Figura 2. Exemplo de formulario utilizado para coletar as propostas dos Programas: consiste em
uma sequéncia de trés prints que contemplam parte do formulario, organizados da esquerda para a direita.

»
¥ Planejamento
#r_s[ra[eg‘co Realizando a Andiise Amblental

- Participativo
2022-2030

PEP na Pés-Graduagdo
Stricto Sensu Fatores positivos Fatores negativos

PEP-STRICTO: Etapa 4 (Ambiente
Interno)

Este formulério receberd as propostas dos Programas de Pos-Graduago da Unemat para a
Etapa 4 - Andlise do Ambiente Interno. Cada programa deveré fazer um Gnico envio, sob
responsabilidade do seu representante na Comisso Geral do Planejamento Estratégico da
Pos-Graduago Stricto Sensu

Fatores
internos

FRAQUEZAS
Sague abaixo sugastio de como conduzir a3 discussdas para a identificacso das Fraquezas da Pos-
uagso da Unemat

Fatores

Vale destacar que as propostas referem-se 2o PE da Pos-Graduagio Stricto Sensu da
Unemat, como um todo, e ndo a0 PE do Programa. Este serd iniciado apds a conclusio do
PE geral

O seguintss questionamentos irdo ajudar a definir a5 fr
1- Em que areas a Pés-Graduagao Stric
2-0que impede a Pos:
3 Guais recursos sio nece:

diplan@unemat.br Alternar ¢

ta <Y
i sinaando o pontos nagatias par Gimansas (sios) Fostararments, snaliss cads
o omtermos de a " . oumiito

Seu e-mail serd registrado quando vocé enviar este formulario,

PARA CADA EIXO ABAIXO, INSIRA AS FRAGUEZAS DA POS-GRADUAGAO ST UNEMAT

Insira 0 nome do Programa de Pos-Graduago. *
Eixo 1- Ensino (Forgas) *

Sua resposta
Sua resposta

Insira o nome do na Cc do PEP-

AR Eixo 1- Ensino (Fraquezas) *
FORGAS
s 2 a dantificagho das Forgas da Pos- Sua respos

Sua resposta rRma StiaJeaposts

; i evparinia s excolincia? Eixo 2 - Pesquisa (Forgas) *

E-mail do representante (institucional) * . quisa (Forgas)
DICA: ricie o pontos positivos ) anaise cada Sua resposta

Sua resposta 5 Revise para excluir Forgas tes ou muito
somainantes

Fonte: Elaborado pelos autores.

Figura 3. Exemplo de votacao realizada durante uma das plenérias, utilizando o Google Forms.

[ - -
P|enéria Etapa 2 - V|SAO fabiana.aparecida.rodrigues@unemat.br (1] 16 de set. 16:33
diplan@unemat.br Alterna ta [ rosely.romanelli@unemat.br 0 16 de set. 16:33
Seu e-mail seré registrado quando vocé enviar este formuldrio.
alebut@unemat.br 0 16 de set. 16:33

VISAO victor.amorim@unemat.br 0 16 de set. 16:33

Promover pos-graduagio stricto sensu de exceléncia na formagao de pessoas
o comprometidas com a realidade regional, nacional e internacional, para a solugéo de

problemas socioambientais através de formagdo sélida, com adequada _

fundamentacao tedrico-pratica, pluralista, humanista, critica e reflexiva. VISAO

Consolidar os Programas de pos-graduagéo stricto sensu de maneira a possibilitar a 39 respostas

(O produgao de conhecimentos voltados as demandas local, regional, nacional e
internacional nas diferentes éreas do saber
@ Promover pés-graduagéo stricto sensu
de exceléncia na formagao de pessoas
comprometidas com a realidade regio. ..
@ Consolidar os Programas de pés-
graduagao stricto sensu de maneira a
possibilitar a produgao de conhecime.
@ Consolidar o ensino de pés-graduagio
20,5% stricto sensu e a pesquisa, voltados &...
@ Consolidar o ensino de pés-graduagio
stricto sensu como referéncia regional...

Consolidar o ensino de pés-graduago stricto sensu e a pesquisa, voltados s
() demandas local, regional, nacional e intemacional , visando & exceléncia na formagéo
de mestres e doutores

Consolidar o ensino de pés-graduacdo stricto sensu como referéncia regional,

(O nacional e internacional, mediante a produgdo de conhecimento de exceléncia e
formagao de pessoas em nivel de mestrado & doutorado.

E3 Uimpar formulirio

mulario fol en

m Universidade do Estado de Mato Grossa - UNEMAT. Denunciar abuso

Fonte: Elaborado pelos autores.
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] APENDICE Il
PRE-PROCESSAMENTO DAS PROPOSTAS

As propostas enviadas pelos Programas foram pré-processadas da seguinte
forma: 1. Hierarquizacdo dos termos/palavras mais recorrentes e criagdo da nuvem de
palavras; 2. Identificacdo dos termos de maior relevancia em todas as propostas,
destacando em cores diferentes; 3. Filtragem das propostas mais significativas, tendo
como base o resultado do passo 2, ou seja, selecionando as propostas mais coloridas; 4.
Andlise subjetiva do contexto das propostas recebidas e das propostas selecionadas no
passo 3 e, se necessario, inclusdo de novas propostas.

Nota-se, observando o descrito no paragrafo anterior, que num primeiro momento,
as propostas foram hierarquizadas por relevancia por um método objetivo. Em um
segundo momento, foi realizada uma andlise subjetiva do contexto de cada proposta e
das propostas selecionadas. O que se pretendeu foi garantir que as propostas
selecionadas expressassem, em linhas gerais, ideias, desejos e anseios presentes na
grande maioria das propostas. Caso fosse identificado um numero significativo de
propostas semelhantes, e que néo estivessem contempladas nas propostas previamente
selecionadas, uma delas era selecionada para integrar o arquivo, contendo as propostas
mais significativas.

Em termos préticos, durante a plenaria, num primeiro momento, foi apresentada a
relacdo de todas as propostas, sem muitos detalhes, para, entéo, trabalhar com foco nos
dados pré-processados. As propostas pré-selecionadas foram lidas em detalhe, dando
inicio ao processo de discussdo. Caso solicitado por algum membro, podia-se recorrer a
relacdo com todas as propostas.

Como exemplo, a Figura 4 apresenta a hierarquizagcdo das palavras mais
recorrentes, no painel a), e a nuvem de palavras no painel b), para as propostas de
Missdo. Nota-se que, para a identificagdo dos termos mais recorrentes, excluiu-se as
preposicoes.
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Figura 4. Pré-Processamento das propostas para a Missdo da P6s-Graduacao Stricto Sensu:
painel a) - Hierarquizagd@o das palavras com maior ocorréncia;
painel b) - nuvem de palavras.

Ensino Default Default Default

Conhecimento 1 Default Default  Default v
Desenvolvimento 10 Default Default  Default v
Pesquisa 9 Default Default  Default -
Formagio 8 Default Default  Default v -
Exceiéncia.
Pés 8 Default Default Default v Quantk
ualificar
Graduagio 8 Default Def: Default v
an
Profissionais 8 Default Defout  Default . .
Nos dypat
Nacional 7 Default Default  Default v
Qualidade 6 Default Defauit  Default v Manelra ]
Social 6 Default Default Default v
Nivel 6 Default Default Default v
Cientifico 5 Default Default  Default v &
Sustentabilidade S Default Default Default v tlcos
= o . Pblica
Sociedade 5 Default Default  Default GUOICAOSFIM DErOCT & s
Contribuindo 5 Default Default  Default v A
Melhoria 5 Default Default  Default v reas On e‘ ll I Iel I Opals
Recursos 5 Default Default Default v Graduagao Melhorla
. Bct.Pesquisa i

::FEF‘ ower || Capitalize r!rvs: ace i i i B Clear Ql{?!lq?de

a) b)

Fonte: Elaborado pelos autores.
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APENDICE Il i
FORMULARIO DE AVALIACAO

Durante o0 percurso, julgou-se necessario realizar uma pesquisa junto a
comunidade académica para avaliar a qualidade dos encontros de planejamento e, se
fosse o caso, aplicar acdes corretivas. Este momento de autoavaliacdo se deu apés o
término da Etapa 2.

As Figuras 5, 6, 7, 8, 9 e 10 apresentam as perguntas formuladas e as
classificacdes emitidas pelos integrantes do planejamento.

Figura 5. Sobre a adequacéo do Figura 6. Como vocé classifica a
conteudo apresentado e Metodologia e Organizag&o de trabalho
disponibilizado como forma de proposta para a Etapa 2.

preparacdo para a Etapa 2.

@ Péssimo ® Péssimo
® Ruim ® Ruim
Regular Regular
® Bom ® Bom
® Otimo ® Otimo
Fonte: Elaborado pelos autores. Fonte: Elaborado pelos autores.
Figura 7. Objetividade e clareza. Figura 8. Ferramentas de comunicacao
(google meet, e-mail, site da PRPPG,
Formulério do Google para receber
propostas).
@ Péssimo @ Péssimo
® Ruim ® Ruim
Regular Regular
® Bom @ Bom
@ Otimo @ Otimo
Fonte: Elaborado pelos autores. Fonte: Elaborado pelos autores.
Figura 9. Grau de atendimento as Figura 10. Grau de satisfacdo geral com a
expectativas. Etapa 2.
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® Péssimo

® Ruim
Regular

® Bom

@ Otimo

Fonte: Elaborado pelos autores. Fonte: Elaborado pelos autores.

@ Péssimo

® Ruim
Regular

@® Bom

® Otimo

O formulario finaliza com uma questdo aberta, para que os atores envolvidos no

planejamento pudessem deixar seus comentarios, criticas e sugestoes.

Analisando as questbes de mudltipla escolha, juntamente com as respostas da
guestdo dissertativa, as equipes da PRPPG e da PRPTI julgaram a metodologia adotada

como satisfatoria e, portanto, foi mantida.
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