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RESUMO: Buscando compreender as concepgdes pedagogicas de quatro IES publicas, o estudo teve
por objetivo, verificar se os documentos oficiais institucionais propdem ag¢des que resultem na forma-
¢do pedagogica docente. O método utilizado foi pesquisa documental, focada na analise de conteudo.
Observou-se similaridade nos posicionamentos das IES quanto a competéncia docente, regime didatico
cientifico e formagdo em servigo de docentes. Entretanto, trés IES priorizaram o conhecimento especi-
fico em detrimento do pedagdgico, e somente uma IES referiu-se a necessidade de um redirecionamento
das praticas pedagdgicas dos docentes nio licenciados. Conclui-se a necessidade da descrigao clara e in-
cisiva de agdes efetivas para a formagdo pedagdgica nos documentos e a importancia e responsabilidade
individual e pessoal de cada docente na construgao do ser e fazer pedagdgico.

Palavras Chave: Docentes; Documentos oficiais; Ensino Superior.

ABSTRACT: Seeking to understand the educational concepts of four public HEIs, the study aimed to as-
certain whether the institutional official documents propose actions that result in the pedagogic teacher
training faculty. The method used was documentary research, focused on content analysis. There was
similarity in the positions of HEIs on the teacher’s competence, educational and scientific regime and
in-service training of teachers. However, three HEIs prioritized the specific knowledge at the expense of
teaching, and only one HEI referred to the need for a reorientation of teaching practices of the unlicen-
sed teachers. The conclusion is the necessity of clear and incisive description of effective strategies for
teacher training in the documents and the importance and responsibility of each individual and personal
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construction of the teacher in teaching and doing.

Keywords: Teachers; Official documents; Higher Education.

INTRODUCAO

O discurso pedagodgico, em virtude de seu carater multidisciplinar, portanto,
complexo e de incomensuravel amplitude, suscita a abordagem de determinados te-
mas a partir de suas especificidades ou, em outras palavras, de aspectos pontuais que
merecem ser destacados e problematizados, tendo em vista a sua relevancia para a area
da Educagao. Um desses temas constitui o objeto de nosso estudo — a formagao de
professores nao licenciados em face da estrutura administrativa e organizacional das
Instituigoes de Ensino Superior (IES).

Ao observarmos o processo de formagdo de professores nao licenciados e ana-
lisando detidamente as regras que orientam o funcionamento das IES, deparamo-nos
com situagdes cuja incongruéncia revela uma situagao paradoxal e ineficiente, sobretu-
do quando pensamos nos objetivos da docéncia de nivel superior. Em outras palavras,
diriamos sem sobressalto que, hoje, as IES sdo, em grande parte, responsaveis por mui-
tos equivocos e distor¢des que perpassam o proprio conceito de universidade. Sabemos
que esse tema tem sido um dos objetos de pesquisa mais instigantes da area educacio-
nal, ndo sé por suas teorias e investigagdes - que se encontram em franco desenvolvi-
mento -, mas principalmente pela imprescindibilidade de andlises pormenorizadas que
levem em conta um universo de professores com necessidades que, nem sempre, sao as
mesmas do grupo ao qual pertencem.

Estudar a docéncia em si é partir do pressuposto de que questdes pedagdgicas
e metodoldgicas estejam no cerne das propostas que oferecem grandes contribuigdes
para uma formac¢ao docente competente e efetiva. Porém, quando se trata de docén-
cia universitaria, com certa perplexidade constatamos que, em algumas circunstancias,
como por exemplo, quando do ingresso do docente nas IES, a formagdo pedagégica do
professor nao é priorizada, e sim a sua efetiva especificidade profissional.

Nesse sentido, profissionais ingressam no ensino universitario muitas vezes por
se destacarem no mercado de trabalho, ndo conhecendo, pelo menos de forma reco-
mendada, o saber pedagdgico para lecionar. Muitos sdo os estudiosos da area educa-
cional que ja identificaram e registraram em suas pesquisas esse problema. Vejamos,
por exemplo, o “tom” de preocupagdo que Fernandes faz questao de imprimir as suas
reflexdes sobre a questdo do ingresso de docentes em institui¢des de ensino de nivel
superior:
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O proéprio ingresso na universidade revela que ndo hd preocupacéo
com a formacéo pedagdgica do professor universitdrio, ressaltando-
se, ainda, que ela se restringe & formacdo no nivel de graduacéo ou
pés-graduacdo na drea especifica profissional em que este docente vai

atuar (FERNANDES, 2003, p. 96).

Sob essa perspectiva, Cunha afirma que “algumas das decisdes quanto a profis-
sao ocorrem muito mais por fruto da experiéncia pessoal, do que de decisoes pré-des-
tinadas ao magistério”'?®. Ou seja, ja no exercicio da profissdo é que alguns docentes se
deparam com as iniimeras lacunas da sua formacao e a partir dai tomam a decisdo de
superar as dificuldades inerentes ao magistério.

O exercicio docente no ensino superior exige capacitacdo prépria e
especifica, que ndo se restringem a ter um diploma de bacharel, ou
mesmo de mestre ou doutor, ou ainda, apenas o exercicio de uma pro-
fissdo. Exige isso tudo, além de outras competéncias préprias, como as

pedagdgicas (MASETTO, 2003, p. 11).

Nessa esteira, é necessario que se tenha um docente universitario ciente de suas
agoes, construindo sua identidade de professor reflexivo, logo compreendendo a re-
la¢ao ensino e aprendizagem. Assim, o pensamento sobre a pratica do professor, por
sua vez, ¢ interpretado por Facci “como fundamental, para desencadear uma mudanca
radical dos programas de formagao de professores promovendo a qualidade do ensino

na escola numa proposta inovadora™%.

E na tentativa de melhor compreendermos os impasses e os paradoxos desta
nova perspectiva de ensino que surgem, com certa imprescindibilidade, as motivagdes
para realizar este trabalho, que sao: analisar os saberes necessarios aos docentes que sao
descritos em documentos institucionais disponiveis online de IES publicas; comparar
as concepg¢oes de formagdo docente de diferentes IES publicas e identificar agdes pre-
vistas para formagao de docentes nao licenciados nos documentos institucionais.

Como procedimento inicial, alguns questionamentos avultam como necessa-
rios: a) Diante da realidade da docéncia universitaria, estariam as institui¢des de ensino
preocupadas com tais questoes? b) Os documentos institucionais contemplam as con-
cepgoes pedagogicas dos docentes? d) A pedagogia universitaria é considerada impor-
tante nos documentos oficiais de regulacao das proprias universidades?

128 CUNHA, 1989, p. 81.
129 FACCI, 2004, p. 42.
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Para a consecug¢do dos propdsitos anteriormente delineados serao analisados
os seguintes documentos institucionais: Regimento Interno, Estatuto Geral e Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) de quatro universidades publicas sendo trés fe-
derais e uma estadual. O objetivo é verificar se os referidos documentos propdem agdes
concretas que resultem na formac¢ao de docentes ndo licenciados e o que tais docu-
mentos preconizam em seus Regimentos e Estatutos no que se refere tanto a formacao
docente quanto as concepgdes pedagdgicas de seu corpo docente em geral.

PERCURSO METODOLOGICO

Para fins de associagdo entre o quadro tedrico e a analise dos dados coletados, o
presente momento objetiva enfatizar a metodologia da pesquisa, que envolve a forma e
a concepe¢ao de como os dados foram coletados, analisados e interpretados.

Assim, para a concretizagao do presente estudo, visando averiguar a real situa-
¢ao dos objetivos propostos, foi realizado um estudo descritivo, onde se pode observar,
registrar, analisar e interpretar os fatos.

Trata-se de uma pesquisa documental ja que implica na coleta de dados em
documentos de fontes primarias.

A pesquisa documental corresponde a toda informacéo coletada, seja
de forma oral, escrita ou visualizada. Ela consiste na coleta, classifi-
cacéo, selecdo difusa e utilizacdo de toda a espécie de informacées,
compreendendo também as técnicas e os métodos que facilitam a sua
busca e a sua identificagdo (FACHIN, 2006, p.146)

Desse modo, a pesquisa documental tem fontes mais amplas como jornais, fil-
mes, documentos legais, entre outros. “Nestes casos, os contetidos dos textos ainda
nao tiveram nenhum tratamento analitico, sdo ainda matéria-prima a partir do qual o
pesquisador vai desenvolver sua investigagdo e analise”'*.

Tais defini¢cdes se enquadram perfeitamente no objeto de pesquisa do trabalho
proposto, a analise de documentos institucionais com foco na formag¢ao docente e pre-
ocupagdo com as concepgoes pedagogicas de professores nao licenciados que atuam
nessas universidades.

130 SEVERINO, 2007, p. 123.

206

Revista Historia e Diversidade
Vol. 2, n°. 1 (2013)




ISSN: 2237-6569

A pesquisa documental em questdo apresenta uma abordagem metodolégica
focada na analise de contetido, uma vez que serdo interpretados os documentos insti-
tucionais para que se possa conhecer a posi¢do de cada IES sobre as concepgdes peda-
gbgicas, com énfase nos docentes nao licenciados.

Das universidades escolhidas, trés sao federais (duas em Minas Gerais e uma
no Amapa) e uma estadual (em Minas Gerais) escolhidas propositalmente, gracas ao
vinculo dos pesquisadores com elas e o interesse em contribuir para a constru¢ao de
novas concepg¢oes formativas.

Para coleta dos dados buscamos, via internet, os documentos institucionais
descritos acima e algumas informagdes das referidas institui¢cdes relativas ao total de
professores por institui¢oes, o numero de professores nao licenciados, numero total
de cursos e o tipo de curso (licenciatura, bacharelado ou misto) como se evidencia no
quadro abaixo:

Quadro 01: Caracterizagdo das IES pesquisadas

IESs | Modalidade | Documentos Total Professores | N° Total | Tipos de Cursos
Professores | ndo de Cursos
Bicenetados Licenciaturas | Bacharelado [Misto
I Federal Regimento 351 211 24 9 15 2
Geral,
Estatuto, PDI

IT Federal Estatuto, 1300 i 67 19 48 16
Regimento
Geral, PDI

111 Estadual Estatuto, 736 * 28 8 20 *
Regimento
Geral, PDI

v Federal Estatuto, 298 174 18 06 09 03
Regimento
geral, PDI.

* Nao tem como quantificar esta informagao ja que os dados nao foram fornecidos.
(Org.. FERREIRA, ALVES, SILVA E SILVA, 2010)

Apos esta fase, procedemos a andlise dos dados recolhidos nos documentos,
por meio da técnica de andlise de contetido preconizada por Bardin, pois desta forma

foi possivel transformar um grande volume de material num conjunto de categorias de
conteudo, realizando uma compreensao abrangente dos fendmenos.
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Para Bardin, “a andlise de conteudo ¢ uma busca de realidades através das men-
sagens *'. O método compode-se das fases de pré-andlise, explora¢do dos dados e tra-
tamento e interpretacdo dos resultados. Durante a pré-analise foi realizada a leitura
flutuante e sem profundidade dos documentos. Apods essa leitura, foi possivel fazer
uma aproximagdo maior dos dados, com leitura mais detalhada, dando inicio a fase de
exploragdo, quando os conteudos recorrentes e contraditérios espontaneamente emer-
giram.

As unidades de analise foram selecionadas apds leitura dos documentos e le-
vantamento dos assuntos similares e pertinentes ao objeto de estudo, sendo determina-
das sete unidades, assim definidas: Competéncias docentes; Regime didatico cientifico;
Interdisciplinaridade; Formagdo em servico; Formagdo continuada de docentes nao
licenciados; Avaliagdo de desempenho do docente nas atividades de ensino, pesquisa,
extensdo; e Administragdo académica.

O intuito das unidades de analise foi identificar requisitos basicos que respon-
dessem as questdes propostas pelo estudo buscando avaliar as concepgdes pedagogicas
descritas em documentos institucionais publicos, em especial para professores nao li-
cenciados.

Nesse sentido, a anélise procura por meio do didlogo com os autores responder
aos objetivos da pesquisa e tragar propostas que atendam a necessidade de agdes para
formagao pedagogica dos docentes do Ensino Superior.

Por ndo se tratar de uma pesquisa envolvendo seres humanos, o projeto nao
necessitou de avaliagdo do Comité de Etica e Pesquisa, sendo apenas observado e ana-
lisado o que preconizam cada documento das institui¢des envolvidas no trabalho e
disponibilizados online.

RESULTADOS E DISCUSSOES

Ao tentar caracterizar as IES analisadas, deparamo-nos com um quadro médio
de 670 docentes por IES, sendo que 298 docentes fazem parte da menor institui¢ao e
a maior é constituida por aproximadamente 1.300 docentes. Os cursos de graduagao
oferecidos por estas IES sdo em sua maioria bacharelados, seguido por licenciaturas.
O quadro apresentado sugere que a maioria dos docentes sdo bacharéis, em niveis de
mestrado e doutorado, porém especialistas em seu campo cientifico.

Pesquisas com docentes tém apresentado limitagdes no campo pedagégico,

131BARDIN, 2009, p. 281.
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sendo considerado por elas que apenas o conhecimento especifico é o suficiente. Ao
considerar os requisitos legais para ser um professor universitario, a Lei de Diretrizes e
Bases (LDB) de 1996, no Art. 66 estabelece que “a preparacgdo para o exercicio do ma-
gistério superior far-se-a em nivel de pds-graduacéo, prioritariamente em programas
de mestrado e doutorado”. Esta Lei é interpretada de forma reducionista, ndo conside-
rando a necessidade de formagdo pedagdgica ou até mesmo o exercicio profissional.

Sob esse ponto de vista, Gil, argumenta “Ainda que muitas vezes possuissem
titulos de Mestre ou Doutor, os professores universitarios, na maioria dos casos, nao
passaram por qualquer processo sistematico de formagao pedagogica™* e, consideran-
do o contexto das universidades brasileiras nota-se que a formagdo pedagogica nem
sempre esta vinculada aos objetivos da docéncia de nivel superior, diante do que as IES

ponderam ser necessarios a formagao de seus docentes licenciados e nao licenciados.

Tentamos assim redarguir a essas interlocugdes, tomando os documentos ins-
titucionais disponiveis online das universidades selecionadas, analisando o que as IES
preconizam como “for¢a de lei”, independentemente de sua complexidade, muitas vezes
oriunda do grau de amadurecimento institucional, trazendo aproximagdes e distancia-
mentos a proposito das competéncias docentes, regime didatico cientifico, formagao
em servico de docentes licenciados e nado licenciados e avaliacdo de desempenho do
docente nas atividades de ensino, pesquisa, extensao e administragdo académica.

COMPETENCIAS DOCENTES

A formagido de muitos professores universitarios estd concentrada no dominio
dos conhecimentos especificos, competéncias profissionais em seu campo cientifico,
pois varios cursos de pds-graduagao enfatizam a pesquisa em seu campo de origem,
sem valorizar a formagao pedagdgica. Porém, Masetto considera que “a docéncia no
ensino superior exige competéncias proprias, sendo elas basicas para a pratica pedago-

gica do docente universitario™'*.

Ao abordar as competéncias docentes, normalmente a pratica pedagdgica ¢é
desvalorizada em detrimento dos conhecimentos especificos de cada campo de saber,
evidenciando o baixo aproveitamento dos estudos por parte dos alunos, o que desesta-
biliza o processo de ensino. Malusa (2003, p. 139), evidencia a necessidade de fortalecer
o processo educativo:

132 GIL, 1997. p. 15.
133 MASETTO, 2003. p. 13.
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O exercicio da docéncia no ensino superior exige o dominio da drea
de conhecimento que se ensina associado ao conhecimento educacio-
nal pedagégico, o qual possibilita ao professor planejar, desenvolver e
avaliar a acdo educativa com critérios cientificos e de acordo com um
projeto educacional pretendido (MALUSA, 2003, p. 139)

Bolzan e Isaia (2006) também compartilham da ideia de que o professor deve
considerar, além do conhecimento especifico, a dimensao pedagdgica da docéncia, le-
vando em conta que esta envolve atividades entre a relacao professor/aluno, valoriza-
¢do dos saberes, da experiéncia, da aprendizagem compartilhada, indissociabilidade
teoria/pratica e ensino focado no processo de aprender do aluno.

Com base nessa posi¢do, buscamos compreender como estas competéncias sao
referendadas nos documentos institucionais. Nota-se varias aproximagdes nos conteu-
dos das quatro IES que, na sua esséncia, exprimem a necessidade do desenvolvimento
de atividades de ensino, pesquisa, extensdo e administracdo por parte dos docentes.

Quanto a realizacao de pesquisas consideramos que, mesmo se tratando de uni-
versidades onde efetivamente a pesquisa tem papel especifico e importante, a docéncia
¢ marcada pela valorizacao da especificidade profissional, o que provavelmente levaria
os cursos de graduacgao e pos-graduagdo a desenvolverem pesquisa em dreas especifi-
cas, ndo valorizando os aspectos didatico-pedagdgicos e rompendo o processo ensino/
pesquisa, pois como atesta Castanho “o ensino com pesquisa leva o aluno a aquisi¢do
dos processos e procedimentos de producao de conhecimentos e ndo apenas aos pro-

dutos dessa processualidade™**.

A proposito da extensao esperamos que seja construido um dialogo coletivo da
universidade com outros segmentos da sociedade, a fim de evitar o equivoco de que a
extensao esteja dissociada do ensino e da pesquisa, pois a forma descrita nos documen-
tos (que foram pesquisados, referentes as quatro IES) institucionais ja leva a momentos
estanques.

Nesse sentido, Sampaio contribui explicando que a inica forma de corrigir esse
juizo falso “é¢ a compreensao de que o ensino a pesquisa e a extensao além de fungdes
da universidade, sao, principalmente principios pedagogicos de um mesmo fazer uni-
versitario”'?’, portanto ndo devem ser realizados separadamente.

No que tange a competéncia docente, os documentos se reportam a obriga-
toriedade dos professores em: participar da elaboragdo da proposta pedagogica das

134 CASTANHO, 2005. p. 88.
135 SAMPAIO, 2005. p. 103.
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disciplinas e dos cursos; ter compromisso em zelar pela aprendizagem dos alunos; ter
responsabilidade pelo controle de frequéncia dos alunos, organizagdo da aula e con-
trole de carga horaria; a necessidade da busca pela orientagao didatico-pedagogica; e a
participacdo em atividades articuladas com a comunidade.

A proposito do que foi descrito anteriormente, muitas agdes sdo cobradas do
professor do ensino superior, sendo que ndo se forma o professor para atuar nas IES,
pelo menos com o rigor pedagdgico com que tal formagao deve ser entendida. A di-
namica institucional da universidade parece exercer forte influéncia nas atividades dos
docentes, além desta ser, muitas vezes, a responsavel por cargos como coordenacgio
de cursos, direcdo de departamentos, pro-reitorias e outras atividades que certamente
dependeriam da contribui¢ao de algumas habilidades administrativas.

Assim sendo, Zabalza declara que as “demandas feitas aos professores variam
com as grandes mudangas estruturais e funcionais ocorridas nas universidades dessa
maneira levando o corpo docente a revisar seus esfor¢os e suas estratégias de atua-
(;éo”l36.

Por meio da analise dos documentos das quatro instituigdes pesquisadas, com-
preendemos que os professores sao responsaveis por uma série de afazeres relacionada
as suas aulas que garantam seu propdsito didatico, independente desse docente ser
licenciado ou nao.

REGIME DIDATICO CIENTIFICO

As semelhangas sobre o regime didatico cientifico, verificadas nos documentos
das IES analisadas remetem ao atendimento da legislagdo vigente e as diretrizes curri-
culares de cada curso e a organizagao didatica das disciplinas, sendo responsabilidade
dos docentes e vinculadas a aprovagao pelos Colegiados de Cursos. Duas IES apresen-
taram a organizag¢do didatica focada também para a realidade do mercado de trabalho,
0 que ao nosso entendimento, tende a estimular agdes pedagdgicas que aproximam os
alunos com a vivéncia pratica profissional e com as necessidades sociais atuais.

Além disso, todas as IES fazem referéncia a interdisciplinaridade, porém apenas
uma delas complementa gerando o compromisso dos Departamentos e 6rgaos espe-
cificos e de formagéao profissional na organizagdo académica para o desenvolvimento
destas atividades, com vinculo entre ensino, pesquisa e extensao, preservando a relagao
teoria e pratica.

136 ZABALZA, 2004. p. 30.
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FORMACAO EM SERVICO DE DOCENTES

O termo “formagdo” faz mengao a desenvolvimento profissional e pedagdgico e,
segundo Veiga, “integra dimensdes pessoais, profissionais e sociais na constituigdo de
sua identidade como professor auténomo, reflexivo, critico e solidario”*?’.

A formagdo em servigo centraliza-se em uma intencionalidade: a qualifica¢ao
para o trabalho, extrapolando os limites dos conhecimentos especificos e focando o
dominio didatico da matéria pela qual o docente é responsavel, a interlocu¢ao com a
pesquisa e extensdo, além de considerar o aluno como o sujeito do processo de ensino
e de aprendizagem.

Ao analisar os documentos, observamos que trés IES fizeram alusao a formagéo
em servi¢o, considerando dois eixos principais: a melhoria da qualidade do ensino e a
educagdo continuada focando em agoes de capacitagao docente. As responsabilidades
por esta formagao sao das Pré-Reitorias de Ensino as quais, segundo Aquino e Puentes,
quando exercem a gestdo mediada das agdes para o trabalho docente, “o resultado des-
sas conexdes conflui em um hipocentro: a mudanca, o desenvolvimento e a melhoria
continua da institui¢ao e da formagcao integral dos profissionais'*”.

Este pensamento refor¢a a concep¢do da importincia das diretrizes tragadas
pelas IES, de modo a conduzir suas agdes e estabelecer as responsabilidades a diferentes
instincias sobre o compromisso com o processo formativo.

Assim, a formagdo para atuar no Ensino Superior nido deve ser apenas baseada
no que os cursos de pds-graduagdo oferecem, é preciso se preocupar tanto com o co-
nhecimento especifico quanto com o pedagogico e, além dos professores, a instituigao
de ensino, onde este profissional atua, também deve estar atenta a estas questdes.

E necessério comecar por um esforco intencional e sistemdtico para
responsabilizar a instituicdo pela formacédo pedagdgica de seus profes-
sores, ao mesmo tempo, investindo na producdo de um conhecimento
sobre essa formacdo e a diferenca que ela pode fazer nos processos
de ensinar e aprender para formar cidaddos deste pais — uma grande
farefa (FERNANDES, 2003, p. 111).

137 VEIGA, 2010. p. 16.
138 AQUINO, 2011. p. 103.
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Pensando nisto, uma observagao interessante feita por uma IES em seu PDI,
refere-se a necessidade de um redirecionamento das praticas pedagdgicas dos docentes
buscando uma a¢ao mais incisiva perante os principios da interdisciplinaridade e da
teoria da construc¢do do conhecimento.

Assim, consideramos que as a¢des dos docentes devem servir como mediagao
do conhecimento e da aprendizagem, de motivacdo para todo o processo educativo.
Além disso, suas experiéncias devem enriquecer a pratica docente, levando em consi-
deragdo todas as vivéncias anteriores, como descritas por Santos:

No campo da formacao docente, busca-se conhecer como o professor
é formado nas e pelas instituicdes escolares, seja na sua formacéo ini-
cial, ou antes, dela, seja pela sua prética profissional. Busca-se também
compreender como sua histéria de vida e trajetéria profissional se entre-
cruzam, modelando seus comportamentos, suas perspectivas profissio-
nais e sua visdo e concepcdes sobre a educacdo, o processo de ensino

e organizacéo do trabalho escolar (SANTOS, 2000, p. 55).

Porém, ao falar de docentes néo licenciados, deparamos-nos com uma situa¢ao
controversa, pois este se encontra docente, mas nao foi preparado para tal. Alguns te-
dricos consideram que estes se formam com a pratica e que o conhecimento especifico
e a exceléncia profissional ja os tornam docentes. Entretanto, questiona-se a sua for-
magdo pedagdgica e os métodos conteudistas e reprodutivistas empregados, que nem
sempre permitem a reflexdo e o movimento dialético de superagdo. Porém ¢é necessaria
a construgao de processos formativos que os facam refletir e reconstruir suas praticas a
partir de suas vivéncias ja estabelecidas e conectadas ao seu campo de conhecimento.

Ao analisar as concepgdes sobre a formagdo pedagogica complementar a do-
centes nao licenciados, apenas uma IES, assinala garantir cursos de complementagao
pedagogica para 100% dos docentes que atuam nos cursos de graduagdo, com forma-
¢ao inicial em bacharelado, com énfase no campo da metodologia do ensino por drea
de conhecimento.

Neste sentido, o processo de formagio, sobretudo o de formagdo em servico,
assume uma grande relevancia no ensino superior promovendo a articula¢ao dos sa-
beres gerais e especificos, experiéncias e habilidades e pensamento critico e reflexivo
conduzido por um comportamento ético dos docentes, conforme afirmado por Almei-
da e Paulo (2010, p. 135).

Esta descricao serve de exemplo a ser seguido pelas IES, visto que gera o com-
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promisso em uma agdo a ser empregada e que rompe com os paradigmas utopicos,
considerando as diferentes necessidades formativas.

A AVALIACAO DE DESEMPENHO DO DOCENTE NAS ATIVIDADES DE ENSI-
NO, PESQUISA, EXTENSAO E ADMINISTRACAO ACADEMICA

A formagdo do professor universitario se da, quase exclusivamente, por for-
¢a do conhecimento especifico. Espera-se que ele seja cada vez mais um especialista
em sua area de atuagdo, aprimorando-se, principalmente, em cursos de pés-graduagao
strictu sensu, legitimados como conhecimento necessario para sua atuagao de professor
universitario.

Boa parte da responsabilidade acerca da desvalorizacdo da prepara-
céo pedagdgica dos professores universitdrios deve-se a prépria univer-
sidade, que nem sempre valoriza o professor no desempenho de suas
funcées docentes. O prestigio de uma universidade é medido por seus
cursos de pés-graduacdo e pelas pesquisas que produzem. O professor,
por sua vez, tende a ser valorizado por sua fitulacdo e por seus traba-

lhos cientificos. Seu mérito enquanto professor néo é avaliado (GIL,
1997, p.16).

O professor é valorizado, na avaliagdo da CAPES (Coordenacdo de Aperfeico-
amento de Pessoal de Nivel Superior) e pelas IES, basicamente por suas atividades de
pesquisa, publicagdes, participagdes em eventos cientificos, orientagdes em monogra-
fias e dissertagdes, assim como suas participa¢des em bancas de avaliacao. Consultorias
e cargos administrativos também sdo sindnimos de muito trabalho do professor uni-
versitario. E o ensino em si, como ¢é tratado?

Muitas vezes, o ensino na graduagao ¢ entendido como decorréncia das demais
atividades, assumindo uma forma naturalizada do exercicio.

A naturalizac@o da docéncia refere-se & manutencéo dos processos de
reproducéo cultural como base da docéncia, ou seja, o professor ensi-
na a partir de sua experiéncia como aluno, inspirado em seus antigos

professores (CUNHA, 2006, p. 258).
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Discutir sobre esse processo de naturalizagdo profissional exige uma profunda
energia de reflexao, baseada na desconstru¢ao da experiéncia. Os sujeitos professores
s6 sdo capazes de mudar suas praticas quando conseguem refletir sobre si e sobre sua
formacao.

Se o docente universitério ndo tiver clareza de sua prdtica, de como
organizé-la e para qué, correrd o risco de reduzir-se & mera reproducdo
de modelos aprendidos em sala de aula. Portanto, é necessdério que a
prdtica docente esteja submetida a uma reflexdo sistemdtica e continua

(MALUSA, 2003, p. 138).

Ao considerar a avaliacdo de desempenho docente, de modo permanente, trés
IES afirmam que a responsabilidade por esta avaliagdo é dos Departamentos Dida-
tico-Cientificos e Coordenagdes de Cursos. Ao listar as atividades a serem avaliadas
as mesmas IES, consideram a produ¢ao focada para o ensino, pesquisa, extensao e
administra¢ao. Porém nenhuma IES estabelece como este processo sera implantado e
executado, abrindo precedentes para o ranking de produgao académica.

As politicas avaliativas exigem melhorias qualitativas na agdo docente, conside-
rando critérios como autonomia, competéncia e iniciativas, que foquem nas necessida-
des dos cursos, pesquisas, extensao, recursos organizacionais e administrativos. Porém,
expoem deficiéncias e fragilidades no desempenho dos alunos, o que implica questio-
nar também a qualidade da pedagogia universitaria.

Os processos avaliativos devem ser instituidos coletivamente pelas IES, de
modo a estabelecer critérios, que realmente promova o desenvolvimento institucional,
sem gerar insatisfagdes e desgastes desnecessarios. A avaliagdo de desempenho docente
deve ser fundamentada em métodos que favorecam realmente a agido docente.

Por essa razdo, Abdalla sugere “métodos avaliativos que constem em um es-
tudo disciplinado dos processos educativos, com base na observagdo e na interagdo
entre os participantes™, deixando de lado as pressdes sociais focadas nos resultados
do desempenho académico, que gera a intensificagao do trabalho, a burocratizagao das
atividades docentes e as exigéncias de produtividade académica.

CONSIDERACOES FINAIS

Mediante a andlise dos documentos institucionais, verificamos a similaridade

139 ABDALLA, 2005. p. 197.
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nos posicionamentos das IES quanto a organizagdo do Estatuto Geral, Regimento Ge-
ral e PDI no que diz respeito @ Competéncia Docente, Regime didatico cientifico e
Formagdo em servico de docentes.

Vale lembrar que por questdes éticas, utilizou-se o critério da invisibilidade
para analise dos documentos, assim as IES pesquisadas ndo foram identificadas e nem
utilizou-se trechos do documento para que tais universidades ndo pudessem ser reco-
nhecidas.

Entretanto, observamos que, no momento de descrever agdes relacionadas a
formagdo para atuar no Ensino Superior, trés institui¢oes priorizaram o conhecimento
especifico em detrimento do pedagdgico. Curiosamente, somente uma IES, em seu
PDI referiu-se a necessidade de um redirecionamento das praticas pedagogicas dos do-
centes buscando uma a¢ao mais incisiva perante os principios da interdisciplinaridade
e da teoria da constru¢do do conhecimento.

Isso nos leva a pensar que o estimulo por parte da universidade aos docentes
que querem seguir uma carreira profissional consciente de seus atos ¢ de fundamental
importancia. Além de motiva-los, ¢ um incentivo a mais para seguir em frente. Por isso,
a instituicdo que se preocupa com a formagdo continuada de seus professores e que
se importa com questdes pedagdgicas para professores bacharéis ¢ uma universidade
exemplo a ser seguida por todas as demais.

Apesar dos documentos oficiais serem apenas “normas’, estes sdo responsaveis
por direcionar as agdes a serem executadas pelas IES. Assim, se estes ndo contemplam
em sua amplitude agdes efetivas, ndo geram o compromisso em executa-las. Dessa
forma, cabem as diferentes instancias responsaveis pela elaboragao dos Regimentos,
Estatutos e Planos de Desenvolvimento Institucional a releitura de seus propositos e
concepgoes formativas, principalmente no que se refere aos docentes nao licenciados.
Porém, cabe destacar a importincia e responsabilidade individual e pessoal de cada
docente na construgdo de seu ser e fazer pedagdgico.
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