TESE |

LINHA DE REFLEXAO: Planejamento Institucional

PROPOSTA / TESE:
Implementagdo de um Cdédigo de Obras para o melhor planejamento e
gerenciamento do espaco edificado das unidades da UNEMAT.

AUTORES:

Gisele Carignani — Professora

Gabriel S. Ferrdo — Funcionario

Sonia Maria dos Santos Filho - Académica
Dhyego Silva Domingos Brandao - Funcionario
Jair Reck - Professor

Renata Barros Abelha Kabeya — Professora
Claudia Negreiros — Professora

Dulcidio Mangueira — Professor

Osmar de Barros — Académico

Adailton Alves da Silva - Professor

Emivan F. da Silva — Professor

Edinéia Aparecida dos Santos Galvanin — Professora
Fabricio Schwanz da Silva - Professor

Raul Abreu de Assis — Professor

Marfa Magali Roehrs — Professora

Kilwang Kya Kapitango-a-Samba

Luciana Mafalda Elias de Assis — Professora
Robinson Alves Lemos — Professor

Ademir Cardoso da Silva — Funcionario
Fabiano da Silva de Avila — Académico

Vivianne Santiago Cavalvante - Académico



TESE XXVI
LINHA DE REFLEXAO: Orcamento e Financiamento da Universidade.

PROPOSTA/TESE:

Levantamento das necessidades de infra-estrutura fisica de salas de aula e
laboratdrios necessdrios para adequacao dos cursos ja existentes para elaboracdo e
divulgacdo de cronograma de execugao unico para toda a Unemat.

AUTORES:

Jardel Ribeiro — Funcionério

Alessandro Costa Ribeiro — Funciondrio

Carlos Henrique Martins de Arruda — Funciondrio
Emerson Mendonca — Funcionério

Dhiego Silva Branddo — Funcionério.



TESE XVI

LINHA DE REFLEXAO: Estrutura Organizacional da UNEMAT.

PROPOSTA / TESE:
Art. Vincular a COVEST a pré-reitoria de ensino.

AUTORES:

Dhyego Silva Domingos Brandao - Funcionario
Jair Reck - Professor

Gisele Carignani — Professora

Renata Barros Abelha Kabeya — Professora
Claudia Negreiros — Professora

Marfa Roehrs — Professora

Dulcidio Mangueira — Professor

Sonia M. dos Santos Filho - Académica

Osmar de Barros — Académico
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Tese Congresso Universitario — Formacao de um Instituto de Ciéncias Agrarias
1. LINHA DE REFLEXAO:

( x) I = Perfil da Universidade quanto a sua autonomia didatico-cientifica,
administrativa e de gestéo financeira e patrimonial;

( ) Il = Orcamento e Financiamento da Universidade;

( x) lll — Gestdo democratica, transparente e participativa,

( ) IV — Diretrizes para o0 ensino, a pesquisa e a extensao;

( ) V — Politica de expansdo da universidade.

2. PROBLEMA / JUSTIFICATIVA (Diagnostico / leitura de contexto)

Dentro dos cursos das areas de agrarias dentro da UNEMAT que envolvem os campi
de Alta Floresta: curso de Agronomia e Engenharia Florestal, Caceres: Agronomia,;
Tangara da Serra: Agronomia; Pontes e Lacerda: Zootecnia e Nova Xavantina: Agronomia
€ observado uma necessidade urgente de politicas especificas dentro da Universidade
para atender as demandas dessa area.

Essas demandas ja foram observadas pelos representantes dos cursos de Agronomia
da UNEMAT, dentro da comissdo de reestruturacdo curricular, que se reuniram na
semana de em 04/09/2008 e elaboraram um documento que foi entregue ao magnifico
reitor, reivindicando os seguintes itens:

1. Criagdo de uma Comissdo Permanente dos cursos de ciéncias agrarias da UNEMAT,
formada por professores lotados nos Departamentos de cada Campus, definidos pelos
Colegiados de Cursos, com a finalidade de discutir em Reunides Anuais as politicas de
ensino, pesquisa e extensdo, no ambito de Graduacé&o e Pos-graduacéo.

2. Criacao do Instituto de Ciéncias Agrarias.

3. Devido as particularidades regionais, sugere-se que o limite de carga horaria dos
cursos de agronomia seja alterado para 4320 h.

4. Deve-se prezar pela qualidade do ensino em nossos Campi, portanto, € extremamente
necesséario a fragmentacdo das turmas de aulas praticas e o aporte em estrutura nos
Cursos de Agronomia.

5. Realiza¢do imediata do concurso para Professores e Técnicos, para provimento das
demandas em todos os Campi.

A area de agrarias é de grande importancia dentro do Estado de Mato Grosso, pois
representa-se intimamente ligada ao setor produtivo do Estado e que contribui na matriz
econdmica de cada regido em gque 0s cursos estao locados e participando da diversidade
econdmicas dessas regides. Os cursos da UNEMAT da area de agrarias enquanto
formadores de recursos humanos apresentam desafios especificos na regido como
contribuir para a elevacdo do IDH, questdes ambientais, promocao do desenvolvimento
includente, integrado e sustentavel. Portanto é necessario um conjunto de acdes e
politicas proprias para o curso o que pode ser conseguido atraves da agregacdo em uma
unidade diferenciada como Instituto em que seja direcionado as devidas competéncias
sobre a area de agrarias.

3. PROPOSTA / TESE (Podem abranger uma ou mais linhas de reflexédo; poderao ter
no maximo 20.000 caracteres, incluindo espacgos, devendo respeitar o seguinte
padréo: fonte ARIAL, tamanho 12, espacamento 1.5, formato .PDF.

Formacado de um Instituto de Ciéncias Agrarias em que estejam integrados os cursos da
area de Agrarias os campi de Alta Floresta: curso de Agronomia e Engenharia Florestal,
Céceres: Agronomia; Tangara da Serra: Agronomia; Pontes e Lacerda: Zootecnia e Nova
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Xavantina: Agronomia.

A responsabilidade desse novo 6rgao sera de permear, implementar e executar as
politicas da Instituicdo para essa area do conhecimento, bem como aspectos quanto a
autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestao financeira; sendo o gestor de
cargo eletivo dentro da linha de reflexdo de Gestdo democratica, transparente e
participativa buscando direcionar os cursos para a gestdo sistémica de todos os fatores
gue envolvem a area de agrarias, consolidando os cursos de agrarias como referencias
no estado de Mato Grosso para a pesquisa, ensino e extensao.

4. RESUMO (O resumo deve ser elaborado conforme a ABNT e informar o problema
de forma objetiva, a justificativa e as propostas como solucao para os problemas
destacados). Deve contemplar informacdes, com um maximo de 300 palavras de
forma que permitam uma adequada caracterizacdo da pré-tese / tese como um
todo.

O objetivo da presente proposta é a criacdo de um Instituto de Ciéncias Agrérias que
irA permear, implementar e executar as politicas da Instituicdo para essa area do
conhecimento, bem como aspectos quanto a autonomia didatico-cientifica, administrativa
e de gestéo financeira; sendo o gestor de cargo eletivo dentro da linha de reflexdo de
Gestao democratica, transparente e participativa buscando direcionar 0s cursos para a
gestao sistémica de todos os fatores que envolvem a area de agrarias, consolidando os
cursos de agrarias como referencias no estado de Mato Grosso para a pesquisa, ensino e
extensdo.0O novo Instituto devera congregar os cursos que envolvem os campi: Alta
Floresta: curso de Agronomia e Engenharia Florestal, Caceres: Agronomia; Tangara da
Serra: Agronomia; Pontes e Lacerda: Zootecnia e Nova Xavantina: Agronomia, bem como
a responsabilidade de criagdo de novos cursos da area.

5. AUTORES (Minimo de 5 autores da comunidade académica)
Marco Antonio Barelli
Zulema Netto Figueiredo
Delmonte Roboredo
Julio César Wojciechowski
Maricilia Concei¢do Cardoso de Arruda
Gilmar Laforga
Giulianna Zilocchi Miguel
Vilma Barretto Vila
Cassiano Cremon
Leonarda Grillo Neves
Méonica Josene Barbosa
Petterson Baptista da Luz



TESE XXIV
LINHA DE REFLEXAO: Orcamento e Financiamento da Universidade.

PROPOSTA/TESE:
Definicao clara das atribuicdes do coordenador de campus e do diretor
administrativo.

AUTORES:

Jardel Ribeiro — Funciondrio

Alessandro Costa Ribeiro — Funcionario

Carlos Henrique Martins de Arruda — Funciondrio
Emerson Mendonga — Funciondrio

Dhiego Silva Brandao — Funcionadrio.
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~ IICONGRESSO DA UNEMAT
PRE —TESE DO INSTITUTO DE LINGUAGEM

RECONFIGURACAO ACADEMICO-CIENTIFICA PARA OS INSTITUTOS E
FACULDADES

Instituto de Linguagem — Histoérico

Com o curso de Letras nasce uma Universidade!!!

No dia 20 de Julho de 1978, foi criado o Instituto de Ensino
Superior de Caceres, que marcaria sua histéria como uma Instituicao para
interiorizar e descentralizar o ensino superior no estado de Mato Grosso.
Com base na Lei n? 703, foi publicado o Decreto Municipal 190, criando o
Instituto de Ensino Superior de Caceres (IESC), vinculado a Secretaria
Municipal de Educacao e a Assisténcia Social, com a meta de promover o
ensino superior e a pesquisa. Passa a funcionar como Entidade
Autarquica Municipal em 15 de agosto do mesmo ano.

Por meio do Decreto Federal 89.719, de 30 de maio de 1984, foi
autorizado o funcionamento dos cursos ministrados pelo Instituto. Em
1985, com a Lei Estadual 4.960, de 19 de dezembro, o Poder Executivo
institui a Fundacao Centro Universitario de Caceres (FUCUC), entidade
fundacional, autobnoma, vinculada a Secretaria de Educacao e Cultura do
Estado de Mato Grosso, que visa promover a pesquisa e o estudo dos
diferentes ramos do saber e a divulgacao cientifica, técnica e cultural.

A Lei Estadual 5.495, de 17 de julho de 1989, altera a Lei 4.960 e
atendendo as normas da legislacao de Educacao passa a denominar-se
Fundacao Centro de Ensino Superior de Caceres (FCESC).

Em 1992, a Lei Complementar n? 14, de 16 de janeiro, a Fundacao
Centro de Ensino Superior de Caceres (FCESC) passa a denominar-se



Fundacao de Ensino Superior de Mato Grosso (FESMAT), cuja estrutura
organizacional é implantada a partir de maio de 1993.

Em 15 de dezembro de 1993, através da Lei Complementar 30,
institui-se a Universidade do Estado de Mato Grosso (UNEMAT), mantida
pela Fundacao Universidade do Estado de Mato Grosso (Funemt). Para
vencer as barreiras geograficas impostas pela gigantesca extensao
territorial, desenvolve em uma estrutura multi-campi. Fica criada a Sede
Administrativa em Caceres e novos campi em diferentes pontos do
Estado: Sinop, Alta Floresta, Nova Xavantina, Alto Araguaia, Pontes e
Lacerda, Médio Araguaia (localizado em Luciara), Vale do Teles Pires

(Colider), Barra do Bugres e Tangara da Serra.

Em 10 de janeiro de 1995, o Conselho Estadual de Educacao de
Mato Grosso homologa e aprova os Estatutos da Funemat e da Unemat
por meio da Resolucao 001/95-CEE/MT, publicada no Diario Oficial do
Estado de Mato Grosso em 14 de Marco de 1996.

Em 10 de agosto de 1999 a Universidade é credenciada pelo
Conselho Estadual de Educacao por cinco anos, passando entao a gozar
de autonomia didatica, cientifica e pedagégica. Com o desmembramento
da Sede Administrativa foi criado o Campus Universitario de Caceres

Jane Vanini e, em seguida criou-se o Campus Universitario de Juara.

O Instituto de Linguagem, pioneiro dessa Instituicao, foi criado
em 1995 e, inicialmente, no ato de sua criacao recebeu a denominacao de
Centro de Ciéncias Humanas. A gestao do referido centro ficava a cargo
do Diretor(a), e do Conselho Didatido-Cientifico, CODIC, o6rgao
constituido por Chefes de Departamento e representantes docentes e
discentes.

De sua criacao, em 1995, até a presente data, varios foram os
professores que desempenharam o papel de Diretores do Instituto de
Linguagem: Profa. Dra. Vera Regina Martins e Silva, Profa. Edileuza, Prof.
Dra. Fabiola Sartin Dutra Parreira, Prof. Ms Taisir Mahamudo Karin, Prof.
Wellington Quintino, Prof. Isaac Newton Ramos e Profa. Ms Maristela
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Kury Sarian. O IL encotra-se sob direcao da Profa. Dra. Ana di Renzo
desde julho de 2008, quando foi eleita, pelo voto direto, pela comunidade
académica.

Contando hoje, aproximadamente, com 64 professores mestres,
29 doutores, 20 graduados e 20 alunos bolsistas de projetos de pesquisa,
sendo que possui um Dinter em andamento e um Procad com mestrado

proprio em preparacao.

A profa. Ana di Renzo realizou um Férum nos ultimos 16 e 17 para
definir politicas para a area da linguagem com participacao de todos os
campi da Instituicao que possuem curso de Letras e Comunicacao
Social. A politica para assegurar aos docentes prioridade a pesquisa, ao
ensino e a extensao, de modo a formar ambiente favoravel a atividade
criadora, contribuindo com a melhoria social, tem sido um desafio

constante para o IL.

Neste sentido, o IL tem sido um lugar importante de confluéncia e
de discussoes da area de linguagem muito contribuindo para o destaque
cada vez maior que a Instituicao tem tido dentro e fora de seu espaco de
atuacao.

Hoje, a UNEMAT esta presente em todas as regioes do Estado, de
maneira direta através de seus campi e nucleos pedagodgicos e de alunos
que atende de todas as partes de Mato Grosso e do Brasil.

Em 30 anos, a UNEMAT cresceu, expandiu por todo estado,
diversificou e a sua estrutura inicial reclama premente reestruturacao
intitucional para fazer frente as exigéncias do seu papel no contexto
regional, nacional e internacional, como instituicao publica, gratuita, de
referéncia.

Nessa ordem reestruturacao interna e a redefinicao das suas
relagcées com as varias unidades e departamentos da Universidade
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A Resolucao 022/2003- CONSUNI dispoe De acordo com o
estatuto da UNEMAT, atualmente, o Instituto apresenta-se sob a seguinte

designacao:

CAPITULO 1l
DOS ORGAOS DE ADMINISTRAGAO DIDATICO-CIENTIFICA

Art. 37 Os Orgiaos de Administracdo Didatico-Cientifico compreendem:
| — Institutos e Faculdades;

Il - Departamentos.

Secao |
Dos Institutos e Faculdades

Art. 38 Os Institutos e Faculdades organizar-se-ao em Departamentos que
congreguem disciplinas afins, com objetivo de estabelecer o regime
de cooperacao entre docentes da mesma area de conhecimento, tendo
em vista a indissociabilidade do ensino, da pesquisa e da extensao.

Neste momento singular na histéria institucional, a tese do
Instituto de Linguagem propoe o fortalecimento das relacoes
interdepartamentais, como base das acoes de pesquisa, ensino e
extensao. Essas politicas académico-cientificas dos Institutos serao
efetivamente consolidadas mediante a autonomia financeiro-
administrativa.

Com a descentralizacao das decis6es académico-cientificas das
Pré-reitorias, instancias como o CONEPE e o CONSUNI serao
reordenadas, dando maior fluidez e operacionalidade as acées tanto
desses Orgaos Colegiados quanto dos Institutos e Departamentos.

A base de nossa proposta ancora-se em trés importantes
diretrizes para o desenvolvimento das areas: descentralizar,

democratizar, reduzir custos das atividades meios, com vistas a
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investimentos nas atividades fins, potencializando recursos financeiros
e de pessoal.

Em outras palavras, no modelo de gestao da estrutura
institucional atual, demanda gastos da ordem de R$ 70.000,00 (Setenta
mil reais) s6 com o deslocamento, estadia e alimentacao dos membros
do CONEPE (46 Chefes de Departamento, representantes docentes,
discentes e , funcionario etc...). Um modelo de gestao oneroso que
inviabiliza a instituicao.

Na presente proposicao, conforme (quadro 1) ter nos Institutos e
Faculdades um 6rgao colegiado — a Congregacao, que possa definir as
politicas de ensino, pesquisa e extensao, intensifica-se a articulacao com
os Departamentos que passam a se sentir mais pertencidos como o
envolvimento direto nas atividades cientificas e a gestao corrente das
atividades dos Institutos e faculdades, a articulacao é maior e desafoga
PROEg e PRPPg.

(Fig. 1)
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(Fig. 2)
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PROPOSTA DE ORGANOGRAMA DOS INSTITUTOS

DIRETORIA CONGREGAGAOD
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A tese do Instituto de Linguagem e seus co-autores tem como

proposicao inicial a reconfiguracao da estrutura da Unemat, no que
concerne aos Institutos e, consequentemente, aos Departamentos e
Orgaos Colegiados.

O fato de os Institutos, no modelo atual, funcionarem
efetivamente como organismo cartorial ou rota de transicao burocratica
esvazia o espaco de articulacao das politicas de ensino, pesquisa e
extensao nas diferentes areas do conhecimento. Essas politicas estao
alocadas no espaco das pro-reitorias, instancias que deveriam ocupar-se
das politicas macro-institucionais. Dai que as atividades fins da
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Universidade ficam subsumidas e circunscritas a principios
administrativos e legais.

Assim, o Instituto de Linguagem propoe o deslocamento/
descentralizacao dessas acoes para os INSTITUTOS/FACULDADES, os
quais passariam a gerenciar as politicas de Pesquisa, Ensino e Extensao
pertinentes as areas, mediante a constituicao de um 6rgao colegiado,
denominado CONGREGACAO. Tal procedimento reconfiguraria o quadro-
pessoal alocado nesses orgaos, tornando as pro-reitorias mais ageis e
operacionais, além de redimensionar suas proprias competéncias e
transferir aos Institutos/Faculdades as funcoes que lhes sao especificas
em relacao as atividades fins da Universidade.

A Congregacao sera composta pelo Diretor do
Instituto/Faculdade; Chefes de departamentos; Coordenador da Camara
de Ensino, Pesquisa e Extensao; Coordenadores de Centros de Pesquisa;
Coordenadores dos Programas de Pds-Graduacao em Linguagem, com as
seguintes atribuicoes:

a- planejar, definir e acompanhar as politicas de Ensino, Pesquisa e
Extensao, em consonancia com as macro-politicas da UNEMAT;

b- submeter aos Orgaos Colegiados Superiores pertinentes o Plano Anual

de acoOes elaborado pela Congregacao;

c- submeter aos Orgdos Colegiados Superiores a aprovacao do relatorio
das atividades desenvolvidas;

d- deliberar sobre reformula¢cées curriculares e matérias pertinentes aos
cursos de graduacao e programas de pos-graduacao, considerando as
especificidades das matrizes curriculares de cada Departamento;

e- articular e propor politicas de formacao continuada aos docentes da
Rede e alunos egressos da UNEMAT, através de cursos Jlato sensu e

stricto sensu;

f- autorizar o aceite de doacao de bens e imoveis a UNEMAT;
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g- eleger e delegar representacdes para atuacio nos Orgaos Colegiados;

h- submeter a aprovacao da Camara de Ensino, Pesquisa e Extensao as
atividades pertinentes a esta matéria a serem desenvolvidas nos

Departamentos;

i- apoiar, acompanhar e avaliar as atividades das Unidades a ele
vinculadas;

j- elaborar o Plano Orcamentario do Instituto/Faculdade e acompanhar
sua execucao da destinacao de recursos;

k- propor a admissao e dispensa de docentes e de servidores técnicos e
administrativos, bem como modificacoes no regime de trabalho destes,
respeitada a legislacao em vigor;

I- compor comissdes examinadoras, estabelecer os programas e decidir
todas as matérias relativas aos concursos para provimento de cargos ou
empregos de professor, em todos os niveis, na forma estabelecida pelas
normas gerais de concursos da UNEMAT;

m- atribuir encargos académicos aos docentes do Instituto/Faculdade;

n- manifestar-se sobre pedidos de remocao, transferéncia ou
movimentacao de docentes e de servidores técnicos e administrativos da

ou para o Instituto;

o- propor e aprovar critérios para a avaliacao do desempenho e da
progressao de docentes e de servidores técnicos e administrativos
vinculados ao Instituto/Faculdade, respeitadas as normas e as politicas
estabelecidas pela Universidade;

p- aprovar relatérios de desempenho de docentes e de servidores
técnicos e administrativos para fins de acompanhamento, estagios

probatodrios e progressoes;

10
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g- deliberar sobre afastamento de docentes e de servidores técnicos e
administrativos, vinculados ao Instituto/Faculdade para fins de
qualificacao, intercambio ou cooperacao técnica;

r- praticar os atos de sua alcada relativos ao regime disciplinar;
s- julgar os recursos que lhe forem interpostos;
t- instituir comissoes, especificando-lhes expressamente a competéncia;

u- avocar a si o exame e a deliberacao sobre matéria de interesse do
Instituto;

y- aprovar as contas da gestao do Diretor e de recursos alocados aos
orgaos e setores vinculados ao Instituto.

X- organizar o processo eleitoral da Direcao do Institut/Faculdade entre
seus pares, através de voto paritario e secreto, para nomeacao do Diretor
do Instituto, observado o disposto no Regimento e Estatuto da UNEMAT;

w- deliberar sobre a criacao, o desmembramento, a fusdao ou a extincao
dos Centros de Pesquisa e de seus Cursos, tanto em nivel de Graduacao
quanto em nivel /ato sensu e strictu sensu.

z- elaborar e aprovar seu proprio Regimento, bem como o Regimento dos
Departamentos, de forma a articular esses Organismos na consolidacao
das atividades fins da Universidade, uma vez que sao os Departamentos
as Unidades BASE da Instituicao;

Desse modo os Institutos/Faculdades passam a constituir-se
instancia propositiva, deliberativa e executiva das politicas especificas
das diferentes areas do conhecimento, contando com as representacoes
efetivas igualmente gerenciadas nos Departamentos.

E a nossa proposicéao, abaixo subscrevemo-nos

11
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Ana Di Renzo

Vera Maquea

Fabiola Sartin

Eliana de Almeida
Olimpia Maluf

Leila Bisinoto

Valdir Silva

Elisabeth Batista
Vera Regina
Elizangela Patricia da Costa
Vanessa Fabiola
Silvia Regina Nunes
Madalena Machado
Nilce Maria da Silva
Olandina Della Justina
Patricia Vasconcelos
Aroldo de Abreu
Viterico Maluf

Elizete Dall’Comune
Francisco Lledo

Olga Maria

Aristides

Vilma Barreto Vila
Marcelo Horn

Evaldo

Walnice Vilalva

Maria Luceli Batistote
Edileuza Gimenes
Rosely Romanelli
Gleide Amaral
Sandra Raquel
Jocineide Karin
Taisir Mahamudo Karim
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1. LINHA DE REFLEXAO:

(X) I = Perfil da Universidade quanto a sua autonomia didatico-cientifica,
administrativa e de gesté&o financeira e patrimonial;

( ) I = Orcamento e Financiamento da Universidade;

( ) Il — Gestdo democratica, transparente e participativa;

( ) IV — Diretrizes para o ensino, a pesquisa e a extensao;

( )V — Politica de expans&o da universidade.

2. PROBLEMA / JUSTIFICATIVA (Diagnéstico / leitura de contexto)

A Universidade do Estado de Mato Grosso (UNEMAT) tem ao longo do tempo
contribuido para o fortalecimento da educagao escolar indigena especifica e diferenciada
no estado de Mato Grosso e, por consequéncia, em nivel nacional. Para tal, tem adotado
praticas visando a oferta de Educagao Superior para povos indigenas.

A oferta de cursos de formacgédo com curriculos especificos e diferenciados tem sido
uma das agbes da UNEMAT no campo da Educagdo Superior Indigena. A partir do ano
2000 a universidade iniciou a execugao dos Cursos de Licenciatura Especifica para
Formacao de Professores Indigenas, apos ter participado das discussdes estabelecidas
para sua concepg¢ao, com representacdo na entdo Comissao Interinstitucional e Paritaria
designada para este fim no ano de 1997. Sdo oferecidos trés Cursos de Licenciatura
Especifica para a Formacédo de Professores Indigenas: Linguas, Artes e Literaturas;
Ciéncias Matematicas e da Natureza; e Ciéncias Sociais. Quanto a metodologia, os
cursos obedecem a um regime especial e sdo desenvolvidos de forma intensa e
presencial nos periodos de férias e recessos escolares, com atividades cooperadas entre
docentes e cursistas nos periodos em que estes estdo ministrando aulas nas escolas
indigenas. Durante as etapas intermediarias, os estudantes desenvolvem atividades de
Estagio nas escolas de suas aldeias, acompanhados por professores da instituigéo,
aproximando ainda mais a universidade da realidade vivida em cada comunidade
indigena, contribuindo dessa forma para a consolidagcdo de uma educagido escolar
especifica e diferenciada, que atenda aos anseios de cada povo. O curriculo é flexivel e
definido com ampla participacdo dos estudantes e demais envolvidos no contexto,
partindo de pressupostos, como a afirmacdo da identidade étnica e valorizacdo dos
costumes, lingua e tradi¢des de cada povo. Propdem-se também a buscar respostas para
0s problemas e expectativas das comunidades, assim como compreender 0S processos

histéricos em que as comunidades indigenas e outras formas de sociedade est&do
1
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mergulhadas. Para isso, aponta-se para o estudo e utilizagdo das linguas indigenas no
trabalho docente e o debate sobre os projetos de vida e de futuro de cada povo. Ao longo
de oito anos de execugdo os cursos contam com trés turmas, que atendem a 340
estudantes de 45 diferentes etnias.

O estabelecimento de parceria com instituicbes publicas das esferas federal,
estadual e municipal para a oferta de cursos de formacdo é fundamental para a
consolidagao e pleno desenvolvimento de iniciativas como os Cursos de Licenciatura, cuja
realizacdo se concretiza por meio de uma parceria entre a Secretaria de Estado de
Educacdo de Mato Grosso (SEDUC/MT), a Secretaria de Estado de Ciéncias e
Tecnologia de Mato Grosso (SECITEC/MT), a Fundacdo Nacional do indio (FUNAI), a
Universidade do Estado de Mato Grosso (UNEMAT), o Ministério da Educacdo (MEC) e a
Prefeitura Municipal de Barra do Bugres. Além do apoio recebido da Fundag¢do Nacional
de Saude (FUNASA) e da Escola de Saude Publica de Mato Grosso (ESP/MT).

Estabelecer parceria e buscar apoio junto a instituigdes nao-governamentais, em
particular, as organizagdes de representacdo indigena do estado de Mato Grosso e de
outros estados, também constitui a postura da UNEMAT, que em iniciativas como os
Cursos de Licenciatura conta com a participacdo da Organizacdo de Professores
Indigenas de Mato Grosso (OPRIMT) e o Conselho de Educacédo Escolar Indigena de
Mato Grosso (CEI/MT). Além da busca de cooperagdo técnica entre organizagbes de
outros estados como a Organizagdo de Professores Indigenas do Acre (OPIAC), a
Comissdo Pro-indio do Acre (CPI/AC) e a Coordenacéo das Organizacdes Indigenas da
Amazoénia Brasileira (COIAB) e com outras universidades como a Universidade Federal
da Grande Dourados (UFGD).

Insere-se no contexto das politicas de acesso dos povos indigenas a Educacao
Superior, da UNEMAT, a abertura das instancias administrativas e regulamentais da
instituicdo a participacdo indigena, como Colegiado de Estudantes Universitarios e
Colegiado de Curso. Os Cursos de Licenciatura, por exemplo, se destacam pela ampla
participacdo dos cursistas nas decisdes tomadas (pedagdgica e administrativa), através
de discussbes estabelecidas no ambito do Conselho de Educagao Escolar Indigena e no
Colegiado de Curso.

A chamada dos movimentos e demais envolvidos com a questdo da Educacéao
Superior Indigena para a discussao, por meio da realizagdo de eventos visando desde a

formacao dos formadores de profissionais que atuam ou irdo atuar na educagao escolar
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indigena (professores, técnicos, entre outros), até o estabelecimento de discussbes sobre
o processo de formagao em geral. Um exemplo dessa postura foi a realizagao, juntamente
com parcerias, da | Conferéncia Internacional sobre Ensino Superior Indigena — CIESI
2004.

A continuidade da formacéo dos egressos tem composto a pauta académica. No
periodo compreendido entre 2002 e 2004 a UNEMAT ofertou uma especializagdo Lato
Sensu em Educacgéao Escolar Indigena, que contou com a participagao de interessados de
diferentes instituicbes que atuam na questdo indigena, além de professores indigenas ja
graduados. Atualmente prevé-se a abertura de uma nova turma do referido curso. Esta
nova turma ofertara 50 vagas especificas para professores indigenas egressos da
UNEMAT e de outras IES, com o apoio da SEDUC/MT e da SECITEC/MT.

Considerando a necessidade de fortalecer as agbes desenvolvidas pela UNEMAT
em prol da Educacgao Superior indigena em Mato Grosso, em agosto de 2007, criou-se o
Programa de Educacao Superior Indigena Intercultural (PROESI), que absorveu os
Cursos de Licenciatura. Este programa tem por objetivo a execugdo e a abertura de
Cursos de Licenciaturas Plenas e de Bacharelado, com vistas a formagao em servico e
continuada de professores e profissionais indigenas; abertura de vagas nos cursos
regulares de Pés-Graduacado Lato Sensu e Stricto Sensu; promocao de cursos de
formagdo continuada, acompanhamento de estudantes indigenas nos cursos de
graduagéao e administragdo do Museu Indigena a ser implantado.

A UNEMAT entende que além de possibilitar o acesso dos povos indigenas a
Educacao Superior, também é necessario garantir a permanéncia dos ingressos ao longo
do curso e, o mais importante, que o referido curso venha a atender as reais
necessidades da comunidade indigena a qual o estudante pertence. Tal postura, objetiva
permitir que a formagdo ofertada ao estudante indigena, além de trazer beneficios
pessoais, possa oportunizar o provimento de beneficios a sociedade, mediante sua
propria expectativa. Com o propdsito de garantir a continuidade dessa politica de
fortalecimento da Educagao Superior Indigena, apresenta-se como pré-tese a proposta a

sequir.



ESTADO DE MATO GROSSO

SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA 5 /“_E
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO ot
II CONGRESSO UNIVERSITARIO DA UNEMAT UNEMAT

[T A —

3. PROPOSTA / TESE (Podem abranger uma ou mais linhas de reflexdo; poderao ter
no maximo 20.000 caracteres, incluindo espagos, devendo respeitar o seguinte
padrao: fonte ARIAL, tamanho 12, espacamento 1.5, formato .PDF.

A presente pré-tese tem como propdsito garantir a plena implementagcdo dos
objetivos do Programa de Educagao Superior Indigena Intercultural (PROESI), que
constituem: a execucdo e a abertura de Cursos de Licenciaturas Plenas e de
Bacharelado, com vistas a formagdo em servico e continuada de professores e
profissionais indigenas; a abertura de vagas nos cursos regulares de Pds-Graduacgao Lato
Sensu e Stricto Sensu; a promocdo de cursos de formagdo continuada; o
acompanhamento de estudantes indigenas nos cursos de graduagéo; e a administragcao
do Museu Indigena a ser implantado.

Diante do exposto, a pré-tese apresentada corresponde a seguinte proposta:

- Criagao de um Campus Indigena na cidade de Barra do Bugres/MT, com a infra-
estrutura para a realizacdo das aulas das etapas presenciais dos cursos executados, o
alojamento dos cursistas durante as etapas e a instalagdo da sede administrativa e
demais dependéncias a serem utilizadas pelo Programa de Educagao Superior Indigena
Intercultural (PROESI) no desenvolvimento de suas agdes.

A criacdo de um Campus Indigena atenderia a crescente dos Cursos de
Licenciatura para os quais esta prevista a abertura de mais duas turmas com 50
estudantes ja para o ano de 2009. Também estariam sendo atendidos os estudantes de
outros cursos a serem implementados, entre eles, o curso de Enfermagem Indigena, cuja
proposta encontra-se em fase de construcao.

Durante as etapas presenciais, as instalagbes referentes a hospedagem e
alimentagdo dos estudantes indigenas sao custeadas pelo programa, por meio das
parcerias firmadas entre SEDUC/MT, SECITEC/MT, UNEMAT, FUNAI, MEC e Prefeitura
Municipal de Barra do Bugres. Com o apoio da FUNASA e da Secretaria Municipal de
Saude de Barra do Bugres, o programa disponibiliza aos estudantes atendimento de
saude nas etapas, com o0 acompanhamento de uma enfermeira, um veiculo com motorista
e medicamentos basicos. Em fungao destas caracteristicas o programa necessita de um
espaco fisico proprio para o desenvolvimento das atividades.

A formagdo nos niveis além da graduagdo também estda contemplada nesta
proposta, visando oferecer as instalacbes para a execugao da segunda turma do Curso

de Especializagcado Lato Sensu em Educacao Escolar Indigena, que devera ser executado
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em 2009. A disponibilizacdo de um espaco proprio abre a possibilidade da abertura de um
curso de mestrado, para atendimento aos professores indigenas.

A educacédo nos niveis Fundamental e Médio tera a possibilidade de utilizar este
espaco para a realizagdo de evento e das etapas presenciais de projetos de formagédo em
magistério, como o Projeto Hay0, desenvolvido pela Secretaria de Estado de Educagao
de Mato Grosso (SEDUC/MT), e que até o momento ndo dispde de sede propria. Os
eventos, a exemplo da Conferéncia Internacional sobre Ensino Superior Indigena
realizada em 2004 e os cursos de formacao continuada, como o Curso de Formacéao de
Gestores na Educacao, disporao de um local especifico para serem realizados.

Por fim, a criacdo de um Campus Indigena ira garantir a execugao das metas
estabelecidas para o PROESI em fungao de seus objetivos, sendo elas:

- Garantir o pleno funcionamento do programa e de sua equipe, mantida com
recursos da UNEMAT, composta por: 01 coordenador geral (Professor Doutor — 40
horas); 01 coordenador administrativo (Professor — 40 horas); 01 coordenador financeiro
(PTES - 40 horas); 01 coordenador pedagogico (Professor — 40 horas); 03 assessores
pedagogicos (Professores — 30 horas); 02 assessores administrativos (PTES — 40 horas);
02 bolsistas (Bolsa Monitoria — 20 horas).

- Publicar materiais que socializem as a¢des desenvolvidas no ambito dos cursos
do programa, podendo servir de material de apoio a outras Instituicdes de Educacao
Superior que pretendem desenvolver cursos especificos para povos indigenas, e
materiais de carater didatico-pedagdgico que possam apoiar as atividades desenvolvidas
nas escolas indigenas das aldeias, por meio das séries Institucional, Periddicos, Praticas
Interculturais e Experiéncias Didaticas.

- Aproximar o projeto cada vez mais da realidade escolar das comunidades
indigenas, sistematizando o cronograma de visitas as aldeias durante as etapas
intermediarias, para maior efetividade do acompanhamento pedagdgico, estreitando a
relacdo entre universidade e sociedades indigenas.

- Fortalecer e ampliar as parcerias existentes com a Secretaria de Estado de
Educacao de Mato Grosso — SEDUC/MT, a Secretaria de Estado de Ciéncia e Tecnologia
de Mato Grosso — SECITEC/MT a prépria Universidade do Estado de Mato Grosso —
UNEMAT, a Fundagéo Nacional do indio — FUNAI, o Ministério da Educagdo — MEC, a
Prefeitura Municipal de Barra do Bugres e a Fundacédo Nacional de Saude — FUNASA.

- Estabelecer novos convénios de cooperacgao técnica e fortalecer os convénios ja
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existentes com outras Instituicbes de Educagdao Superior tais como UNICAMP, USP,
UFRJ/Museu Nacional, UFGD, ESP/MT, entre outras, € com organizagcbes de
representacdo do movimento indigena tais como Organizagédo dos Professores Indigenas
de Mato Grosso — OPRIMT e organizagbées de outros estados como OGPTB, OPIAC,
entre outras.

- Promover cursos de extensao que contribuam para a divulgacdo da diversidade
étnica e cultural existente junto a sociedade em geral e a afirmag&o da multiculturalidade.

- Desenvolver atividades de pesquisa sobre a tematica indigena em parceria com
instituicbes de fomento, visando embasar e aperfeigcoar as atividades dirigidas a essa
area.

- Viabilizar a participagdo de estudantes indigenas nos cursos de graduacgéo da
UNEMAT, acompanhando-os com relagéo as atividades desenvolvidas.

- Continuar com as atividades curriculares dos cursos de licenciatura no que se
refere a formacdo da segunda turma do projeto (Turma 2005-2009), o que inclui a
realizacdo de mais 02 Etapas de Planejamento e Formagado, 02 Etapas de Estudos
Presenciais e 03 Etapas de Estudos Cooperados de Ensino e Pesquisa (Etapas
Intermediarias), a contar do semestre 2008/2.

- Continuar com as atividades curriculares dos cursos de licenciatura no que se
refere a formagéo da terceira turma (Turma 2008-2012), o que inclui a realizagado de mais
08 Etapas de Planejamento e Formagao, 08 Etapas de Estudos Presenciais e 09 Etapas
de Estudos Cooperados de Ensino e Pesquisa (Etapas Intermediarias), a contar do
semestre 2008/2.

- Ampliar a oferta de vagas nos cursos de licenciatura especificos para a formagao
de professores indigenas, com a abertura de 100 novas vagas em parceria com a
SEDUC/MT e a SECITEC/MT, realizando o vestibular no segundo semestre deste ano,
constituindo a quarta e a quinta turma do programa (Turma 2009-2013).

- Desenvolver a segunda turma do curso de Especializagdo Lato Sensu em
Educacdo Escolar Indigena, em parceria com a SEDUC/MT e a SECITEC/MT, que
ofertard& 50 vagas especificas para professores indigenas egressos dos cursos de
licenciatura do programa e de cursos de outras instituigoes, iniciando a partir do primeiro
semestre de 2009.

- Implantar e administrar o Museu Memoaria e Identidade Indigena, em parceria com
o Ministério da Cultura — MINC.
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- Concluir as atividades da segunda turma do programa (Turma 2005-2009), com a
realizacao da Colacao de Grau prevista para o segundo semestre de 2009.

- Ampliar a oferta de vagas nos cursos de licenciatura especificos para a formagao
de professores indigenas, com a abertura de 50 novas vagas, constituindo a sexta turma
do programa (Turma 2010-2015).

- Desenvolver a terceira turma do curso de Especializagcdo Lato Sensu em
Educacéo Escolar Indigena, com a oferta de 50 novas vagas.

- Ampliar a oferta de formagéo com a criacdo de um curso de Enfermagem na area
indigena, disponibilizando 50 vagas (Turma 2011-2016).

- Concluir as atividades da terceira turma do programa (Turma 2008-2012), com a
realizagdo da Colagédo de Grau prevista para o segundo semestre de 2012.

- Ampliar a oferta de formacdo com a abertura de um curso de Mestrado em
Educacao Escolar Indigena (stricto sensu).

- Concluir as atividades da quarta turma do programa (Turma 2009-2013), com a

realizagdo da Colagao de Grau prevista para o primeiro segundo semestre de 2013.

4. RESUMO (O resumo deve ser elaborado conforme a ABNT e informar o problema
de forma objetiva, a justificativa e as propostas como solugao para os problemas
destacados. Deve contemplar informagdes, com um maximo de 300 palavras de
forma que permitam uma adequada caracterizagcado da pré-tese / tese como um
todo.

Esta pré-tese tem como proposta a criagdo e implantagdo de um Campus Indigena
na cidade de Barra do Bugres/MT, com a infra-estrutura necessaria para a realizagao das
aulas das etapas presenciais dos cursos realizados; alojamento dos cursistas durante as
etapas; e instalagdo da sede administrativa e demais dependéncias a serem utilizadas
pelo Programa de Educagcdo Superior Indigena Intercultural (PROESI) no
desenvolvimento de suas acdes. O PROESI tem como metas: a execugao e a abertura de
Cursos de Licenciaturas Plenas e de Bacharelado, com vistas a formacao em servico e
continuada de professores e profissionais indigenas; a abertura de vagas nos cursos
regulares de Pdés-Graduacédo Lato Sensu e Stricto Sensu; a promogao de cursos de
formagao continuada; a publicagdo de material de apoio didatico-pedagdgico e cientifico
para a Educacao Escolar Indigena; o apoio ao desenvolvimento de projetos de pesquisa e
extensdo para atendimentos das necessidades das comunidades indigenas de Mato

Grosso; o acompanhamento de estudantes indigenas nos cursos de graduagao; e a
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Museu Indigena a ser implantado. Estas a¢des demandam a

disponibilidade de um espago proprio para atender desenvolvimento das atividades,

contribuindo para o fortalecimento da Educagédo Escolar Indigena em Mato Grosso em

Nivel Basico e Superior.

5. AUTORES (Minimo de 5 autores da comunidade académica)

Elias Renato da Silva Januario - professor
Fernando Selleri Silva - professor

Jardel Ribeiro - técnico

Loike Kalapalo - estudante

Maisa Cuteme Taukane - estudante
Rivelino Fulvio Linhares - técnico

Sandra Regina Gutierres - técnico
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ESTRUTURA ORGANIZACIONA

2. PROBLEMA / JUSTIFICATIVA
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A organizacao institucional da UNEMAT produz seus efeitos na insatisfacdo sentida por quase toda comunidade académica.
Desnecessarias longas digressbes sobre esta problematica. Consideremos suficiente elencar os principais problemas
identificados na estrutura atual:

e Concentracao das funcdes de gestao superior na sede administrativa;

e As unidades das estruturas da Reitoria e Pré-reitorias nao refletem as suas fung¢des de gestao das politicas gerais de
Ensino, Pesquisa, Extenséo,

e Baixa autonomia dos campi, com concentracao de poder na figura do Coordenador que centraliza o poder de gestao
administrativa e pedagdgico-cientifica, retirando, também por essa via, a autonomia dos Departamentos;

e Esvaziamento do papel dos departamentos;

e Sobrevalorizagdo do Territorio (Campus) em detrimento do desenvolvimento das Areas de Conhecimento;

e Concentracao de poder nas fungdes de administracéo geral em detrimento das funcbes de gestdo académica,

e Soterramento de areas de conhecimento que nao possuem “lugar” na estrutura programatica, mas, que possuem grande
tradicdo de producao cientifica; caso das Ciéncias Sociais (Sociologia, Politica, Antropologia);

e Departamento coincide com o curso, impondo a interpretacao errbnea de que todo departamento deve corresponder,
necessariamente, a um curso;

e Esvaziamento do papel das Faculdades e Institutos, que ndo possuem funcéao de fato;

e Fragmentacdo das areas de conhecimento, em decorréncia da criacdo de cursos e campi sem planejar o desenvolvimento
institucional. O planejamento institucional deveria significar ndo somente a criacdo de cursos e campi, mas,

fundamentalmente, a definicdo das areas do conhecimento que a universidade pretende desenvolver.
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Distanciamento entre as areas de conhecimento, pela inexisténcia de unidade de coordenacao, com poder para fazé-la e
pela fragmentacao das areas dos cursos criados nos campi;

Dificuldade de aplicar o conceito de faculdade na juncao das areas, sem incorrer no isolacionismo de cursos;
Fragmentagéo das atividadades finalisticas e de gestdo da universidade;

Baixo nivel de responsabilizacao institucional, pelo esvaziamento das atribuicées das unidades de gestao académica nos
departamentos, nos campi e na diregao central;

Baixa capilaridade da funcao planejamento, sendo entendida como unidade especifica, ndo como pratica politico-
institucional que permeia todas as unidades e agdes;

Inexisténcia de sistema de informacao, de prestacao de contas (accountability), mesmo com 03 pro-reitorias que, em tese,
poderiam fazé-lo (Planejamento, Administragao, Financgas);

Fragmentacgao de funcdes de gestdo em 03 proé-reitorias: Planejamento/Or¢camento, Administracédo, Financas;

As denominacdes das unidades dos 6rgaos centrais (unidades da Reitoria e Pro-reitorias) nao refletem as suas
responsabilidades institucionais, tornando pouco claro o lugar da execucao das tarefas que envolvem a gestao/coordenacéo
das politicas de pesquisa, ensino e extensao;

Como as unidades programaticas (faculdades, institutos e departamentos) sdo esvaziadas, ndo ha espaco claro na
estrutura organizacional para o planejamento e coordenacao das politicas finalisticas (fortalecimento das atividades de
ensino pesquisa e extensao por area de conhecimento);

A atividade de extensao, ao ser tomada como unidade apartada da pesquisa, distorce o seu conceito, transformando as
acOes da unidade responsavel pela extensdo em acdes desprovidas de sentido académico/cientifico; a extensdo passa a

ser algo episddico, temporario e exdgeno a pesquisa e ao ensino;
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e Necessidade de fortalecimento da unidade responsavel pela politica de apoio/assisténcia estudantil, integrando a
perspectiva de convivéncia comunitaria, tanto do ponto de vista interno da universidade; quanto da relagao desta com a
sociedade em geral.

3. PROPOSTA

A percepcao dos gargalos da gestdo, tendo em vista a estrutura organizacional da UNEMAT, impde mudancas que visem
alteracoes na organizacao de cargos e funcées da Administracdo Central, dos 11 campi que compdem a universidade e, dos
Institutos e Faculdades existentes. O pressuposto é que estrutura pode e deve sofrer ajustes de melhoria para refletir melhor os
esforcos de cooperacdo das diferentes instdncias que promovam o fim ultimo e mais importante da universidade: Ensino,
Pesquisa e Extensao, com vista a uma cultura de gestdo mais democratica e participativa ao mesmo tempo em que as unidades e
agentes internos exercam sua autonomia na construcao de uma Universidade Publica, Autbnoma, Democratica, de Qualidade e
auto-referenciada.

Como estratégias para o alcance desses objetivos, esta proposta de estrutura se baseia em quatro principios fundamentais:

a) Fortalecimento das Areas de Conhecimento, b) Autonomia e articulagdo das unidades organizadoras do trabalho docente; c)
Organizacao orientada para as atividades finalisticas da Universidade, d) Democratizacao da estrutura de gestado académica.

As questdes de fundo que levam ao conjunto de proposicées apresentadas sdo as constatacdes de que a UNEMAT possui
estrutura organizacional concentradora, auto-referente, pouco resolutiva e pouco agregadora de recursos institucionais passiveis

de serem potencializados para a producao de Ciéncia, Arte, Cultural e Tecnologia.
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A estrutura € o meio pelo qual uma organizacao define as regras de mobilidade dos atores sociais, para obtencdo dos fins
institucionais. Compde o0 acervo de recursos que incidem sobre a Capacidade de Governo, definida por Carlos Matus (1993) em
sua Teoria Social e Teoria do Planejamento. O que se busca aqui é pensar uma estratégia de liberacdo de energias criativas que
permitam o desenvolvimento pleno da Universidade. Para isso foi necessario também pensar sobre o lugar do governo (da
universidade) na conducdo dessa liberacdo, na construcdo de caminhos institucionais que permitam essa liberacdo. Nesse
sentido, a proposta de nova estrutura para a UNEMAT comeca pelo seu governo central: A reitoria. Em seguida tomam-se as
demais unidades: Campi, Faculdades, Institutos, Departamentos, Conselhos, Coordenacodes... Todo esforco € presidido pelos
principios expostos e, é a partir deles que se constrdi uma alternativa de organizacgao institucional para UNEMAT.

Este documento é resultado de experiéncias vivenciadas, observagdes, estudos e analises que permitiram chegar neste ponto
ainda seminal de reflexdo sobre nossa realidade académica. Necessario se faz o cotejamento com outros estudos, outras
experiéncias, outros olhares que se dardao nesse |l Congresso da Universidade do Estado de Mato Grosso. Em seguida

apresentamos as propostas:
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3.1. Direcao Superior: REITORIA

Organograma Reitoria e Vice-Reitoria

[ REITORIA |

— — VICE-REITORIA —
[

GABINETE DA REITORIA | COORD. AVALIACAO M’i‘BINETE VICE REITORIA |
INSTITUCIONAL
~———

ASS. DE PLANEJAMENTO E GEM
ACADEMICA

Divisdo de Estudos de Financiamento e Divisdo de Informagdo e Estatistica

Monitoramento da Execugao
Prasramitica

ASSESSORIA JURIDICA ﬁ

I_|
Secretaria de Conselhos I
ASSESSORIA DE COMUNICACAO E Am
INTERINSTITUCIONAIS
Divisdo de Cooperagao
Internacional

Divisdo de Comunicacao
Institucional
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3.2. Pro-Reitorias.

3.2.1 Pro-reitoria de Ensino - PREN

A) Camara de Ensino de Graduacao - CEG
Coordenacéao de Ensino — CE
i) Divisao de Normatizacdo Académica
ii) Divisdo Central de Gestao de Equipamentos e Estrutura de Ensino

Coordenacéao de Ensino em Modalidades Diferenciadas — CEMD
i)Divisao de Ensino a Distancia;
ii)Divisdo de Modalidades Parceladas
iii)Divisao Educacao Indigena

Coordenacéo de Avaliagao de Ensino de Graduacao — CAEG
Coordenagéo de Politicas de Acesso ao Ensino Superior — CPAES
i) Divisdo Vestibular - DIVEST
ii) Divisdo de Modalidades Alternativas de Acesso ao Ensino Superior DMAAES

B) Camara de Ensino de Pos-Graduacao - CEPG
Coordenacéao de Pés-Graduacao — CPG
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Coordenacéao de Qualificacao e Avaliagao de Pessoal Docente — CQAPD
Coordenacéao de Avaliagdo dos Cursos de Pés-Graduacao — CACPG

3.2.2. Pré-reitoria de Pesquisa e Extensao - PPE.
Coordenacéao de Pesquisa e Extensao — CPE

Coordenacéao de Financiamento da Pesquisa e Extensao - CFPE
Coordenacéao de Pés-Graduacao — CPG

Coordenacao de Comunicacgao Artistica e Cientifica — CCAC

- Editora

3.2.3. Pro-reitoria de Administracao e Financas - PAF

Coordenadoria de Planejamento Orgamentario - CPO
Coordenadoria de Contabilidade e Patriménio - CCO
Coordenadoria de Contratos e Convénios - CCC
Coordenadoria de Sistemas de Informagao — CSI
Coordenadoria de Gestao do Trabalho Técnico
i) Divisao de Qualificagao e Avaliacao de Pessoal Técnico
ii) Divisédo de Avaliacao de Pessoal Téecnico

3.2.4. Pro-reitoria de Assisténcia Estudantil e Convivéncia Comunitaria — PAECC.

Coordenacéo de Assisténcia Estudantil - CAE
Coordenacéao de Apoio aos alunos Cotistas — CPPAC
Coordenacéao de Cultura e Eventos — CCE
Coordenacéao de Bolsas e Intercambio Estudantil — CBIE
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3.3. Direcao Programatica

3.3.1. ESTRUTURA DA DIRECAO PROGRAMATICA

CENTROS: ORGANIZACAO POR AREA DE CONHECIMENTO

Unidades:

2.1. Colegiados — Deliberativos de politicas de ensino, pesquisa, extensdao no ambito de sua competéncia, composto
pelas representacdes de cada area e segmento que o compoe.

2.2. Centros* — Grandes areas de Conhecimento, que congregam departamentos e cursos num determinado
territério/campus e integrando todos os cursos da UNEMAT;

2.3. Institutos — Unidades de pesquisa/extensao ligados aos Centros, congregam grupos/nicleo de pesquisas de
diferentes deptos e campi, em temas de interesses comuns.

2.4. Departamentos — Unidades que organizam a atividade de ensino, pesquisas e extensdao em ambito departamental.

* Nos campi onde nao houver mais que 01 departamento que componha o Centro, sera garantido a criagdo do Centro que
congrega o departamento existente e o Chefe/coordenador do Departamento acumulara a fungédo de Coordenador de Centro,
até se crie outros cursos naquele Centro, sdo os casos de Juara, Colider e Pontes e Lacerda.
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3.3.1.1 Centro de Ciéncias Sociais e Aplicadas - CCSA
Unidades:

a) Colegiado de Centro

b) Institutos de Pesquisa

c) Colegiado Departamental
d) Departamentos:

- Ciéncias Juridicas

- Ciéncias Econbmicas

- Ciéncias Administrativas

- Ciéncias Contabeis

- Turismo

3.3.1.2. Centro de Filosofia, Ciéncias Humanas e Linquagem — CFCHL
Unidades:

a) Colegiado de Centro
b) Institutos de Pesquisa:
c) Colegiado Departamental

d) Departamentos

10



37

- Histéria

- Geografia

- Pedagogia

- Letras

- Comunicacao

-Filosofia e Ciéncias Sociais

3.3.1..3. Centro de Ciéncias Agrarias, Saude e Ambiente - CCA
Unidades:

a) Colegiado de Centro
b) Institutos de Pesquisa:
c) Colegiado Departamental

d) Departamentos

- Agronomia

- Biologia

- Zootecnia

- Engenharia Florestal,
- Educacao Fisica

- Enfermagem

3.3.1.4. Centro de Exatas e Tecnoldgicas.
Unidades:

11
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a) Colegiado de Centro
b) Institutos de Pesquisa:
c) Colegiado Departamental

d) Departamentos

- Matematica

- Ciéncia da Computacao

- Arquitetura e Urbanismo

- Engenharia dos Alimentos

- Engenharia da Producao Agroindustrial

- Engenharia Civil

3.4. Apoio Local a gestao Programatica: Prefeitura do Campus (direcao exercida por técnico de carreira).

Unidades:

- Divisdo de Apoio a Normatizacao Académica - DANA
- Divisdo de Gestao da Biblioteca Regional - DGBR

- Divisdo de Gestao Orcamentaria e Financeira - DGOF
- Divisdo de Transporte e Patriménio - DTP

3.4.1. Equipe Técnica de Apoio Administrativo* -

12
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- Apoio Administrativo e Financeiro

- Controle Académico

*Para campus integrantes de centros ndo localizados no préprio campus e tenham no maximo 02 cursos.

3.5. ANEXOS:

ORGANOGRAMA DOS CENTROS

13
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4. RESUMO

Esta € uma proposta de nova estrutura para a Universidade do Estado de Mato Grosso — UNEMAT, a ser discutida no |l
Congresso Universitario. Trata-se de engenharia institucional que leva em conta 04 principios fundamentais: a) Fortalecimento das
Areas de Conhecimento, b) Autonomia e articulagdo das unidades organizadoras do trabalho docente; ¢) Organizacéo orientada
para as atividades finalisticas da Universidade, d) Democratizacao da estrutura de gestdo académica. A proposta se coloca como
um meio de operacionalizacdo desses principios e, para isso, define alguns eixos centrais: Extincdo das Faculdades como
unidades centralizadas de organizacdo dos departamentos; organizagcdo de Centros por grandes areas de conhecimento,
descentralizado em cada campus; autonomia de gestdo aos Departamentos com gestdo compartilhada por deliberacdes de
Conselhos de Centros e Departamentais; ampliagdo do compartilhamento da gestado dos meios (recursos de administracéo geral)
com a carreira dos Profissionais Técnicos do Ensino Superior - PTES, através da instituicao da Prefeitura de campus sob direcéao

dessa carreira. Ao final, sdo anexados os organogramas da estrutura proposta.

26
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5. AUTORES
Anézio Martins Santana (Sinop)

André Milhomem (Colider)

Dirceu da Silva (Sinop)

Denizalde Jesiél Rodrigues Pereira (Sinop)
Domingos Savio Garcia (Caceres)

Edir Antonia de Almeida (Céaceres)

Egeslaine (Colider)

Enoque Jonatas Ferreira Paulino dos Santos (Tangara da Serra)
Edna Luzia Almeida Sampaio (Caceres)

liIma Ferreira Machado (Céaceres)

Ivone Cella da Silva (Sinop)

llza Nunes da Cunha Polini (Sinop)

Jaqueline Pasuch (Sinop)

Jodo Ivo Puhl (Céaceres)

Josete Cangussu (Tangara da Serra)

Julio César dos Santos Brandao

Kilwangy kya Kapitango-a-Samba (Barra do Bugres)
Leandra Inés Segarfrdo Santos (Sinop)

Leni Hack (Céaceres)

Marcos Fabio da Silva (Sinop)

Maria de Fatima Castilho (Sinop)

Maria Ivonete de Sousa (Sinop)

Maria Madalena de Lima Silva

Marinés da Rosa (Tangara da Serra)

Otavio (Caceres)

Paulo Alberto Vieira (Caceres)

Raimundo Nonato Cunha de Francga (Tangara da Serra)
Raquel (Colider)
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Regis Queiroz Gongalves
Selmo Ribeiro Figueiredo Jr.
Tiago Oliveira (Sinop)
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ESTADO DE MATO GROSSO Nam
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA 1/
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO V-
II CONGRESSO UNIVERSITARIO DA UNEMAT NEMAT

Universidade do Est

PRE-TESE XX — Barra do Bugres
1. LINHA DE REFLEXAO:

() I—Perfil da Universidade;

() I = Politicas de Ensino e Graduacéo;

(X) Il — Politicas de Pesquisa e Pés-Graduagéo em Ciéncia e Tecnologia;
(X) IV = Estrutura Organizacional da UNEMAT;

( )V — Planejamento Institucional.

2. PROBLEMA / JUSTIFICATIVA (Diagndstico / leitura de contexto)

Devido ao fato de que o regime de dedicacdo exclusiva estava atrelado a
existéncia de fomento para realizagdo da pesquisa e a institucionalizagdo dos projetos, o
CONEPE tinha a atribuigdo de elaborar os editais internos de pesquisa e homologar
projetos que fossem aprovados por agéncias de fomento externas, como a FAPEMAT ou
o CNPQ.

Entretanto, com a reforma do PCCS, a forca produtiva de muitos docentes foi
liberada, uma vez que os mesmos podem se dedicar exclusivamente a instituicdo. Dessa
forma, como em muitas areas de pesquisa existe a possibilidade de realizagao de projetos
sem fomento, vemos como necessidade a agilizagao da institucionalizagao dos projetos.

Além disso, acreditamos que os projetos sdo melhor avaliados quando julgados por
profissionais da mesma area, de maneira que os colegiados de curso se apresentam
como instancia adequada para o julgamento dos projetos de pesquisa sem financiamento.

Finalmente, gostariamos de observar que € de interesse institucional a realizagao e
institucionalizagcédo desses projetos, exatamente pelo fato de que o tempo de trabalho do
professor ja esta sendo financiado pela instituicdo, de forma que a institucionalizagao do
projeto ndo acarreta nenhum 6nus para a institui¢ao.

A mudanca de instancia de analise de projetos de pesquisa para os colegiados de
curso ajudariam a agilizar no processo de institucionalizacdo e também de diminuir a
carga de trabalho do CONEPE.

3. PROPOSTA/TESE

Alterar o paragrafo VIII do artigo 21 do Estatuto da Universidade do Estado de Mato
Grosso para:

VIII — homologar projetos de pesquisa e extensdo, aprovados em editais e demandas
espontaneas e projetos de pesquisa e extensdo aprovados pelos colegiados de
curso e colegiados regionais.

Incluir na resolugdo 018/2008 do CONSUNI que define as atribuicbes dos
colegiados de curso a sequinte fungao (artigo 5, paragrafo XXIl):

XXII — Analisar e emitir parecer de projetos de pesquisa e extensdo que ndo necessitem
de financiamento.
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SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA 1/
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO -
II CONGRESSO UNIVERSITARIO DA UNEMAT UN T

4. RESUMO

Pré-tese que aborda a questao da institucionalizagdo de projetos de pesquisa sem
fomento externo. A proposta sugere que os colegiados de curso tenham autonomia para
julgar e homologar os projetos de pesquisa sem fomento externo, através de uma
modificagao da atribuicdo dos colegiados de curso.

5. AUTORES (Minimo de 5 autores da comunidade académica)
(Docentes) Raul Abreu de Assis, Luciana Mafalda Elias de Assis, Robinson Alves

Lemos, (Discentes) Fabiano da Silva de Avila, Vivianne Santiago Cavalcante.
(Fucionario),Ademir Cardoso da Silva.
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TESE XXII
LINHA DE REFLEXAO: Estrutura Organizacional

PROPOSTA/TESE:
Definicao de organograma padrio para todos os campus e da Sede
Administrativa, com seus devidos cargos e atribuicoes.

AUTORES:

Jardel Ribeiro — Funciondrio

Alessandro Costa Ribeiro — Funcionario

Carlos Henrique Martins de Arruda — Funciondrio
Emerson Mendonga — Funciondrio

Dhiego Silva Brandao — Funcionario.
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SECRETARIA DE CIENCIA E TECNOLOGIA
FUNDACAO UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
CAMPUS DE ALTO ARAGUAIA
CONGRESSO UNIVERSITARIO LOCAL
COMISSAO ORGANIZADORA

FORMULARIO PARA PROPOSICAO DE HIPOTESES OU TESES

Autores: Prof. Dr. Gleber Nelson Marques, Prof. Me. Osmar Quim, Prof. Carlinho Viana de
Sousa, Prof2. Dr2 Patricia Vasconcelos Almeida e Fernando Thiago.

Setor de Aplicagéo

[ X ] Perfil da Universidade quanto a sua autonomia didatico-cientifica, administrativa e de
gestéo financeira e patrimonial;

[ ] Politicas de Ensino de Graduacéo regular e moddidades diferenciadas;

[ ] Politicas de Pesquisa e Pés-graduacdo em Ciéncia e Tecnologia compreendendo
investimentos, educagéo, planos e metas,

[ ] Politicas de Extensdo e Cultura;

[ ] EstruturaOrganizacional da UNEMAT;

[ ] Planejamento Institucional;

[ ] Outros.

Assunto: Gestdo Financeira do Orgamento previsto para os Campi pelos respectivos Campi

Hipotese ou Tese:
A centralizag&o do sistema financeiro da universidade prejudica arealizagdo de atividades do
cotidiano universitério.

Argumentos (Inserir base legal, normativa, epistemoldgica, baseado em senso comum, etc.)

Uma vez planejado o orgamento de cada campus e tendo sido aprovados no CONSUNI, com
regras justas e claras, é importante propiciar aos campi a autonomia na ordenagdo das
despesas previstas para melhor atender as necessidades locais.

Comissdo Local — UNEMAT — Campus Universitario de Alto Araguaia— MT
Rua Santa Rita, 148, Centro - CEP 78780-000 - Fone/Fax (66) 3481 1857/2067- Ramal 21
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SECRETARIA DE CIENCIA E TECNOLOGIA
FUNDACAO UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
CAMPUS DE ALTO ARAGUAIA
CONGRESSO UNIVERSITARIO LOCAL
COMISSAO ORGANIZADORA

FORMULARIO PARA PROPOSICAO DE HIPOTESES OU TESES

Autores: Prof. Dr. Gleber Nelson Marques, Prof. Me. Osmar Quim, Prof. Dr. Aroldo Jose
Abreu Pinto, Prof2, Dr2. Patricia VVasconcelos Almeida e Fernando Thiago.

Setor de Aplicagéo

[ ] Perfil daUniversidade quanto a sua autonomia didético-cientifica, administrativa e de
gestdo financeira e patrimonial;

[ ] Politicas de Ensino de Graduaco regular e moddidades diferenciadas;

[ ] Politicas de Pesquisa e Pés-graduacdo em Ciéncia e Tecnologia compreendendo
investimentos, educagdo, planos e metas,

[ ] Politicas de Extensdo e Cultura;

[x ] Estrutura Organizacional da UNEMAT;

[ ] Planejamento Institucional;

[ ]OQutros.

Assunto (Descrever resumidamente a hipotese ou tese)

Hipotese ou Tese:

Mais autonomia para os campi: O Campus local apresenta condigdes de atender plenamente
0s requisitos de produzir atividades de pesquisa, ensino e extensdo (como destinagéo e
controle de recursos), de forma auténoma, sem a necessidade de submeter as proposicoes a
Sede, buscando agilizar processo decisorio administrativo.

Argumentos (Inserir base legal, normativa, epistemoldgica, baseado em senso comum, etc.)

1) paraevitar a burocratizagdo dos processos, testes para sel egdo de bolsistas podem ser
organizados totalmente no campus local, como também contratag@o de professores
pelo teste seletivo.

2) A Desburocratizacgo, sem necessidade de recorrer & sede para organizar 0S processos,
contribui para decisdes serem colocadas em prética com agilidade.

3) Todo evento que é organizado com recursos depositados na contada UNEMAT sofre
com falta de rapidez na liberagéo.

4) Oscampus locais podem propor e gerir cursos de pos-graduag@o por conhecer com
mais propriedade as necessidades locais.

Comissdo Local — UNEMAT — Campus Universitario de Alto Araguaia— MT
Rua Santa Rita, 148, Centro - CEP 78780-000 - Fone/Fax (66) 3481 1857/2067- Ramal 21
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TESE Xl

LINHA DE REFLEXAO: Estrutura Organizacional da UNEMAT.

PROBLEMA / JUSTIFICATIVA:
Perfil da Universidade quanto a sua Autonomia didatico -pedagdgica,

administrativa e de gestao financeira e patrimonial.

PROPOSTA / TESE: Autonomia de gestao financeira
ART... Deverd a partir da aprovagéo do novo regimento a receita destinada da
Unemat seja repassada diretamente aos Campi, via CNPJ do mesmo,

respeitando critérios (peso) relacionado ao ensino, pesquisa e extensao.

AUTORES:

Gisele Carignani — Professora

Gabriel S. Ferrao — Funcionario

Sonia Maria dos Santos Filho - Académica
Dhyego Silva Domingos Brandao - Funcionario
Jair Reck - Professor

Renata Barros Abelha Kabeya — Professora
Claudia Negreiros — Professora

Dulcidio Mangueira — Professor

Osmar de Barros — Académico

Adailton Alves da Silva - Professor

Emivan F. da Silva — Professor

Edinéia Aparecida dos Santos Galvanin — Professora
Fabricio Schwanz da Silva - Professor

Raul Abreu de Assis — Professor

Marfa Magali Roehrs — Professora

Kilwang Kya Kapitango-a-Samba

Luciana Mafalda Elias de Assis — Professora
Robinson Alves Lemos — Professor

Ademir Cardoso da Silva — Funcionario

Fabiano da Silva de Avila — Académico
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Vivianne Santiago Cavalvante - Académico
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TESE XXV
LINHA DE REFLEXAO: Orcamento e Financiamento da Universidade.

PROPOSTA/TESE:
Definicao clara dos critérios para divisdo de recursos entre os campus.

AUTORES:

Jardel Ribeiro — Funcionério

Alessandro Costa Ribeiro — Funciondrio

Carlos Henrique Martins de Arruda — Funciondrio
Emerson Mendonca — Funcionério

Dhiego Silva Branddo — Funcionério.
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TESE X

LINHA DE REFLEXAO: Estrutura Organizacional da UNEMAT.

PROPOSTA / TESE:
Art. - Transferéncia da Reitoria para Varzea Grande como sendo centro

catalizador facilitando o acesso e comunicagao com todos os campi.

AUTORES:

Gisele Carignani — Professora

Gabriel S. Ferrédo — Funcionario

Sonia Maria dos Santos Filho - Académica
Dhyego Silva Domingos Brandéao - Funcionario
Jair Reck - Professor

Renata Barros Abelha Kabeya — Professora
Claudia Negreiros — Professora

Dulcidio Mangueira — Professor

Osmar de Barros — Académico

Adailton Alves da Silva - Professor

Emivan F. da Silva — Professor

Edinéia Aparecida dos Santos Galvanin — Professora
Fabricio Schwanz da Silva - Professor

Raul Abreu de Assis — Professor

Marfa Magali Roehrs — Professora

Kilwang Kya Kapitango-a-Samba

Luciana Mafalda Elias de Assis — Professora
Robinson Alves Lemos — Professor

Ademir Cardoso da Silva — Funcionario
Fabiano da Silva de Avila — Académico

Vivianne Santiago Cavalvante - Académico
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TESE Il

LINHA DE REFLEXAO: Planejamento Institucional

PROPOSTA / TESE:

Por ser a UNEMAT uma instituicdo publica, com Campi distribuidos em
diversas regides do Estado, as quais apresentam caracteristicas especificas de
acordo com sua localizagao (Pantanal, Cerrado e Amazénia Legal) e condigdes
climaticas diferenciadas, destaca-se a necessidade de adequacdo das

edificacbes e espacos de convivio as peculiaridades e determinantes locais.

AUTORES:

Gisele Carignani — Professora

Gabriel S. Ferrao — Funcionario

Sonia Maria dos Santos Filho - Académica
Dhyego Silva Domingos Brandao - Funcionario
Jair Reck - Professor

Renata Barros Abelha Kabeya — Professora
Claudia Negreiros — Professora

Dulcidio Mangueira — Professor

Osmar de Barros — Académico

Adailton Alves da Silva - Professor

Emivan F. da Silva — Professor

Edinéia Aparecida dos Santos Galvanin — Professora
Fabricio Schwanz da Silva - Professor

Raul Abreu de Assis — Professor

Marfa Magali Roehrs — Professora

Kilwang Kya Kapitango-a-Samba

Luciana Mafalda Elias de Assis — Professora
Robinson Alves Lemos — Professor

Ademir Cardoso da Silva — Funcionario
Fabiano da Silva de Avila — Académico

Vivianne Santiago Cavalvante - Académico
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TESE 1lI

LINHA DE REFLEXAO: PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL

PROPOSTA / TESE:

Questdo ambiental, no contexto contemporédneo de sustentabilidade,
devera ser uma premissa fundamental no desenvolvimento de projetos,
trabalhando-se a arquitetura regional, o estudo de técnicas e materiais locais
visando a utilizacdo eficiente desses meios e técnicas, bem como a

preservacao adequada deste conhecimento conforme a regido e a cultura.

AUTORES:

Gisele Carignani — Professora

Gabriel S. Ferrao — Funcionario

Sonia Maria dos Santos Filho - Académica
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PRE-TESE XIX — Barra do Bugres
1. LINHA DE REFLEXAO:

() I—Perfil da Universidade;

() I = Politicas de Ensino e Graduacéo;

() Il = Politicas de Pesquisa e Pés-Graduagéo em Ciéncia e Tecnologia;
(X) IV = Estrutura Organizacional da UNEMAT;

( )V — Planejamento Institucional.

2. PROBLEMA / JUSTIFICATIVA (Diagndstico / leitura de contexto)

A Universidade do Estado de Mato Grosso conquistou vitérias imensuraveis com a
aprovagao dos novos PCCS, da categoria dos docentes e da categoria dos funcionarios.
Os beneficios dessas vitorias certamente terdo repercussao na qualidade do ensino € no
crescimento institucional, que deve ser notado, e cobrado pelo segmento dos alunos.

Mas, no tocante a esta pré-tese, queremos abordar a questdo da estruturacéo
minima para o trabalho docente. Segundo o PCCS dos docentes (lei complementar N°
320 - 2008), sao atribuigdes dos docentes da UNEMAT:

Art. 6° Sao consideradas atividades da Carreira dos Docentes da Educagao Superior:

| — as pertinentes a pesquisa, ensino e extensao que, indissociaveis, visem a produg¢do do
conhecimento, a ampliacdo e a difusdo do saber e da cultura;

Il — as inerentes ao exercicio de diregdo, coordenacgdo, chefia e assessoramento na
propria instituicdo ou em outras previstas em lei;

Ill — as inerentes as atividades sindicais, cientificas ou representativas de classe ou de
categoria profissional.

Paragrafo unico. A definicdo do que séo atividades de ensino, de pesquisa e de extensao
bem como a sua regulamentagdo serdo elaboradas e aprovadas pelo Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensdo — CONEPE.

E ainda:

§2° Os docentes integrantes da Carreira da Educagdo Superior terdo as seguintes
atribuicées, entre outras definidas pelos Conselhos Superiores da Universidade:

| — Professor Auxiliar — Classe A: Exercicio das atividades de ensinona graduacéo,
participacdo em atividades de pesquisa e extensdo, em carater coletivo ou individual,
selegéo e orientagdo de monitores, orientagdo de monografia de graduacgao, participagéo
em banca de concurso publico para Professor Auxiliar e, eventualmente, gestdo
universitaria;

Il — Professor Assistente — Classe B: Além das atribuicbes da classe de Professor
Auxiliar, exercicio das atividades de ensino na graduag¢édo, elaboragcdo, coordenacgdo e
participagdo em projetos de pesquisa e de projetos de extenséo, orientagdo de bolsistas
de ensino, pesquisa e extenséo, aperfeicoamento, participagdo em banca de concurso
publico para Professor Assistente, e, eventualmente, gestdo universitaria;

Ill — Professor Adjunto — Classe C: Além das atribuicbes da classe de Professor
Assistente, exercicio das atividades de ensino na graduagdo e em curso de pos-

1
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graduacdo stricto sensu, orientagdo de alunos de pos-graduagédo stricto sensu,
participagdo em banca de concurso para Professor Adjunto, e, eventualmente, gestao
universitaria;

IV — Professor Associado — Classe D: Além das atribuicbes da classe de Professor
Adjunto, exercicio das atividades de ensino na graduagdo e em curso de pos-graduagéo
stricto sensu, consolidagdo de uma linha de pesquisa e elaboragcdo de proposta tedrico-
metodolbégica em sua area de conhecimento, atividades de pos-graduacgéo, participagdo
em banca de concursos para Professor Associado, e, eventualmente, gestao
universitaria;

V — Professor Pleno — Classe E: Além das atribuigcbes da classe de Professor Associado,
exercicio das atividades de ensino na graduagdo e em curso de pos-graduagdo stricto
sensu, exercera a coordenagdo de pesquisa e desempenho académico dos grupos de
produgdo de conhecimento, participacdo em banca de concurso para Professor Pleno e,
eventualmente, gestao universitaria.

Faremos aqui uma um breve resumo dessas atribuicdes, tomando a liberdade de
simplifica-las. A leitura dos artigos acima citados nos permite concluir que o docente da
carreira Universitaria devera:

a) Preparar aulas para os cursos de graduagao

b) Orientar alunos em monografias de conclusao de curso, iniciacdo cientifica,
mestrado, e outros.

c) Atender e selecionar bolsistas e monitores

d) Elaborar, participar, coordenar e executar projetos de pesquisa e extenséo

Pois bem, naturalmente ha de se esperar que essas atividades de déem em um
local e horario determinados. Ou seja, se o docente deve preparar aulas ou atender um
bolsista devera fazé-lo em algum lugar, e o local 6bvio para que isso ocorra € na propria
Universidade.

Atualmente, isso nem sempre é possivel. Simplesmente porque os docentes da
Universidade do Estado de Mato Grosso ainda ndo possuem um local de trabalho. Nao
existe (por mais absurdo que isso parega!) um local reservado para que os docentes
realizem seu trabalho previsto no PCCS. Imagine que retirassemos do funcionario do
setor financeiro sua mesa, sua sala e seu computador: como 0 mesmo realizaria suas
fungdes? Ou ainda, se negassemos ao chefe de departamento seus arquivos, conexao a
Internet, armarios, telefone, mesa: como o mesmo garantiria a continuidade do
andamento do curso de seu departamento?

Ora, mas isso é exatamente o que se passa neste exato momento com a classe
dos docentes na Universidade do Estado de Mato Grosso. Os docentes ndao possuem
local de trabalho fixo. Atualmente, aqueles que realmente desejam dedicar-se a instituicdo
procuram um lugar “livre”, um canto para tentar exercer suas fungdes precariamente.
Imagine que o funcionario do financeiro tivesse que, a cada dia procurar um computador
livre, carregar todos seus arquivos e notas consigo toda vez que tivesse que trabalhar. E
mais ainda, havera dias em que o0 mesmo simplesmente ndo encontrara instalacdes livres
para efetuar seu trabalho, atrasando, inevitavelmente suas atividades. E claro, alguns
docentes tém remediado essa situagao trabalhando em suas proprias casas, onde tem a
estrutura necessaria, como mesa, armarios, conexao com a Internet, livros, efc.

Obviamente essa situagdo ndo pode perdurar. Se queremos exigir, e devemos
exigir, de nossa classe de docentes empenho no crescimento da Universidade, devemos

2
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fornecer o minimo de condi¢des para o trabalho docente. Isso € exatamente o que aborda
esta pre-tese.

Assim, esta pré-tese é a favor do estabelecimento de uma estrutura minima para a
pesquisa e para o trabalho docente, sendo que investimentos extras devem ser obtidos
pelo proprio docente através da busca de recursos junto as instituicdes de fomento.

3. PROPOSTA/TESE

Para que o trabalho docente possa ser realizado de forma eficiente e digna,
indicamos as seguintes necessidades minimas de infra-estrutura:

i) Sala de 15 m?2 para trés docentes (uma sala para trés docentes)
i) Mesas e cadeiras de escritorio

iii) Armario com chave

iv) 3 (trés) computadores com acesso a Internet

v) Ar condicionado

Obviamente, o corpo docente esta buscando exercer suas funcdes apesar dessas
deficiéncias na infra-estrutura, mas é necessario um plano de execugao para implementar
essa estruturacdo minima.

No longo prazo, acreditamos que a quantidade de recursos captados pelos
projetos de pesquisa dos professores irdo superar o investimento inicial realizado.

Propomos entdo que a pro-reitoria de finangas crie um plano de estruturacao para
o trabalho docente que tenha um prazo determinado para ser completado, cumprindo com
as exigéncias acima.

4. RESUMO

Pré-tese que aborda o problema de falta de local de trabalho para os docentes da
instituicdo e sugere a implantacdo de um programa de estruturacdo minima para os
docentes da instituigao.

5. AUTORES (Minimo de 5 autores da comunidade académica)
(Docentes) Raul Abreu de Assis, Jair Reck, Marfa Magali Rohers, Kapitango.

Luciana M. Elias de Assis (Discentes) Vivianne Santiago Cavalcante. (Fucionario),Ademir
Cardoso da Silva.



69

ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
FUNDAGAO UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
Il CONGRESSO UNIVERSITARIO DA UNEMAT

1. LINHA DE REFLEXAO:

() I = Perfil da Universidade;

(X) I = Politicas de Ensino e Graduacéo;

( ) I = Politicas de Pesquisa e Pds-Graduagdo em Ciéncia e Tecnologia;
(X) IV = Estrutura Organizacional da UNEMAT;

(X) V = Planejamento Institucional.

2. PROBLEMA / JUSTIFICATIVA

Tendo em vista a finalidade precipua da UNEMAT da oferta de ensino superior
gratuito, laico e de qualidade, indissociavel da pesquisa e da extenséo, e
também pelo respeito aos principios éticos e da administracdo publica, o
respeito pela diversidade, pela pluralidade, pela igualdade de condi¢cbes de
acesso e permanéncia nas diversas modalidades de ensino oferecidas. A
presente tese visa a discussado e a inclusdo de politicas de acessibilidade,
ergonomia e seguranca fisica e mental no ambiente de trabalho, expandindo-se

para a universidade como um todo.

3. PROPOSTA / TESE

Acessibilidade, Ergonomia e Seguranca Fisica e Mental no Ambiente de
Trabalho

Da acessibilidade

Acessibilidade é o direito de acessar a rede de informacdes, o direito de
eliminacao de barreiras arquitetdnicas, de disponibilidade de comunicacao, de
acesso fisico, de equipamentos e programas adequados, de conteudo e

apresentacao da informagao em formatos alternativos.

A UNEMAT deve proporcionar acessibilidade de forma potencializadora em
todo seu ambito académico, de forma planejada e acompanhada por

profissionais qualificados.

Para fins de acesso, a UNEMAT devera viabilizar:
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Acessibilidade — condicdo para utilizagdo, de forma seguranga e
autbnoma, total ou assistida, dos espagos, mobiliarios e equipamentos
da universidade, sistemas e meios de comunicacao e informacao, por

pessoa portadora de deficiéncia ou com mobilidade reduzida;

Barreiras — liberdade de movimento, circulagdo com seguranga e

possibilitar acesso a meios de informagao e comunicacao;

Ajuda técnica — Qualificagao constante de funcionarios e professores
para atendimento de qualidade a usuarios portadores de necessidades
especiais. Além de produtos, instrumentos, equipamentos ou tecnologia
adaptados ou especialmente projetados para melhorar a funcionalidade
da pessoa portadora de deficiéncia ou com mobilidade reduzida,

favorecendo a autonomia pessoal, total ou assistida;

Desenho universal — concepcao de espacos, artefatos e produtos que
visam atender simultaneamente todas as pessoas, com diferentes
caracteristicas antropométricas e sensoriais, de forma autbnoma, segura
e confortavel, constituindo-se nos elementos ou solu¢gées que compdem

a acessibilidade.

A acessibilidade deve ser implementada ndao como uma politica
assistencialista, pois 0 objetivo possui como objetivo dar assisténcia. Deve ser
compreendida como liberdade e acesso igualitario sem distingdo de gereno,
etnia, credo, forma fisica e mental. A nao disponibilidade de informacao e de
comunicacao é compreendida como uma barreira, ndao s6 para o PNE, mas
para toda a comunidade. Sendo assim, a universidade deve promover a
implantagdo atualizada desses meios de maneira irrestrita para a difusdo do

conhecimento.

E necessario lembrar-se da importancia de professores e funcionarios
qualificados no ambito da universidade, para que possam se relacionar
adequadamente com portadores de necessidades especiais. Além disso, é
preciso adquirir equipamentos destinados a esse tipo de atendimento. Assim a
Universidade deve olhar seu publico com as mais diferentes caracteristicas e

dificuldades..para aarantic um ensina de_aualidade. - - - - o o oo _____
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Da Ergonomia

Atualmente o real significado da ergonomia é desconhecido e mau
interpretado, a qual vem se transformando e afetando as organizagdes e o ser
humano. A Ergonomia tem por objetivo prevenir lesdes musculares, utilizagcao
de equipamentos de informatica ergonémicos, mobilias adequadas e
confortaveis para organizagdo e o trabalho, conforto fisico do ser humano,

sistemas de informagao compreensivel e de alta usabilidade.

E bom salientar que conforto no ambiente de trabalho ndo é sinénimo de
ergonomia, pois segundo MORAES e MONTALVAO;

‘Ergonomia Trata da comunicagdo do homem com a maquina,
trabalho e o ambiente para torna-lo seguro e confortavel. Tem
como objetivo melhorar a condicdo do trabalho humano e a
seguranga no trabalho, minimizando a carga fisica e mental,

aumentando a produtividade da organizagao”

O profissional técnico da UNEMAT em situag¢des do seu cotidiano interage com
varios componentes em seu trabalho como: equipamentos, mobilias, formando
interfaces (energéticas e posturas), formando interfaces ambientais, cognitivas
e organizacionais. Por meio destes tém as seguintes preocupag¢des no que

tange a ergonomia:

Ergonomia Fisica — E a carga fisica sofrida pelo corpo humano em situacées
de trabalho. Fatores como: movimentos repetitivos, manuseio de matérias,
forga excessiva, posturas desfavoravel, relacionada com desordens musculo-
esquelético, podem trazer ou ocasionar danos irreversiveis a saude do
profissional técnico, afetando assim sua qualidade de vida intra e extra

Universidade.

Ergonomia Cognitiva — E a andlise da capacidade e dos processos de
formagao e produgdo de conhecimentos em sistema em geral. Incluem carga
mental de trabalho, desempenho de habilidades, erro humano, interacédo entre

o ser humano e o computador. O respeito cognitivo do PTES é fundamental
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para uma boa producdo no ambiente de trabalho, bem como influéncia
diretamente na qualidade de vida do servidor.

Ergonomia Organizacional — A UNEMAT deve buscar um equilibrio sécio-
técnico entre as pessoas, tecnologia, incluindo a estrutura organizacional,
politicas e processos. Podendo ser utilizada nos niveis operacional, tatico e

estratégico.

Assim, o principio basico da Ergonomia é projetar o ambiente de trabalho que
satisfagca as necessidades do trabalhador. De forma ideal, o ambiente de
trabalho deve ser flexivel o bastante para se adaptar as necessidades de cada
individuo particularmente. Se o ambiente ndo é convenientemente projetado, o
servidor acaba se adaptando ao ambiente, o que muitas vezes além de causar

fadiga e desconforto, ainda reduz a produtividade.

Em se tratando de equipamentos de informatica e mobiliario especifico para
meios informatizados, ja existe o estudo e a disponibilidade dos mesmos.
Porém, a UNEMAT deve compreender que a aquisi¢gao de bens nao deve ser
voltada apenas para o valor financeiro, é necessario incluir no momento dessa
decisao as particularidades do setor a que se destina, os funcionarios e o tipo

de servigo que a ele se agregam.

A utilizagado de meios para viabilizar qualidade de vida no ambiente de trabalho,
proporcionara também uma melhora dessa qualidade extra-universidade. Para
ter um controle dos ricos de lesdes e doengas causadas pela ma qualidade da
estrutura do ambiente de trabalho, a universidade deve prevenir
implementando, um centro de ginastica laboral para acompanhamento dos
funcionarios nos seus respectivos setores, deteccdo de erros ergondmicos,
sec¢des de ginasticas laborais, treinamento para que os funcionarios realizem

atividades laborais antes e durante o ambiente de trabalho.
Consideracgées Finais

Devido ao avango tecnoldogico que ocorre de forma continua em nossa
sociedade, a aplicagdo da ergonomia torna-se indispensavel, principalmente

dentro de uma instituicdo de ensino, que visa formar profissionais capacitados
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e qualificados para o mercado. A universidade tém a obrigagdo de inserir a
acessibilidade e a ergonomia no contexto de ensino, para que nao s6 seus
profissionais técnicos e professores tenham conforto fisico e mental, mas
também para que seus académicos saiam da universidade com essa

consciéncia que a universidade que |he proporcionou.

Sao indiscutiveis os beneficios para a UNEMAT e de seus funcionarios. A
produtividade e a relacdo dos funcionarios com a instituicdo como um todo,
melhoria de forma significativa. Uma instituigdo que deseja promover e difundir
conhecimento deve observar ndao sé o livro que estd em suas maos, mas

também todo o ambiente em que ele se encontra.

E preciso interpretar a aplicacdo da acessibilidade e a ergonomia no ambiente
de trabalho, ndo s6 como uma politica institucional, mas sim como um dever
que a ela incube, uma vez que deve existir legislagdo e regumentagcdo na
universidade, para que nao fique a mercé da vontade propria da gestdo de

seus administradores.

4. RESUMO

A presente tese, Acessibilidade, Ergonomia e Seguranga Fisica e Mental
no Ambiente de Trabalho, tém por objetivo implementar definitivamente nas
Leis e Resolugcbes da UNEMAT, o compromisso com a promocido da
acessibilidade em todo o seu ambito académico, a aplicabilidade da ergonomia
de forma planejada, acompanhada e definitiva nos setores administrativos da
universidade. E dever da UNEMAT promover acessibilidade, uma vez que
existe legislacdo que a obriga a cumprir, porém deve ser vista ndo como uma
politica assistencialista, mas sim de inclusado de toda a comunidade académica
nos mais diversos aspectos, disponibilizando comunicacido, de acesso fisico,
de equipamentos e programas adequados, de conteudo e apresentagdo da
informacdo em formatos alternativos. E primordial também a atencdo a
ergonomia e a saude dos servidores que atuam no ambito administrativo da
UNEMAT, ou seja, a destinagédo de recursos com planejamento adequado com
qualidade de vida no ambiente de trabalho é de suma importancia para o bem
estar dos profissionais que neles atuam, e como conseqliéncia aumento na

pro “licas
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laborais, dotados de profissionais formados na area, com a finalidade de
acompanhar, fiscalizar, orientar, incentivar, promover exercicios no ambiente

de trabalho.
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Titulo da Pré-tese: A TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO NO
DESENVOLVIMENTO DA UNEMAT

LINHA DE REFLEXAO:

() I —Perfil da universidade;

() Il — Orgcamento e financiamento da universidade;

() lll — Gestdo democratica, transparente e participativa,
( ) IV — Diretrizes para 0 ensino, a pesquisa e a extensao;

(x )V — Politica de expansao da universidade.

PROBLEMA/JUSTIFICATIVA: No nosso entendimento a atualmente ndo é possivel
realizar ensino, pesquisa e extensdo sem o apoio da informatica e das
telecomunicacdes. A UNEMAT carece de uma politica sdlida para efetuar a entrega dos

dados aos usuarios de forma rapida e segura.

RESUMO: Esta pré-tese, fruto da discussédo de alguns profissionais da area de TIC,
pretende propor praticas ja consagradas no mercado para implementar uma estrutura
de sistemas de dados na forma de um Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo e

Comunicacao.

AUTORES: Amir Fonseca Montecchi Junior, Erick Duclert Stoelben, Jeferson Alexandre

Soares Gongalves, Jeferson Odair Diel, Ruberval Gomes e Rui Ogawa
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PRE-TESE PARA T.1.C. (TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO)

A UNEMAT necessita atualmente de dados gerenciais para gerir suas atividades que sejam
fornecidos por um conjunto de sistemas de informacdes capaz de fornecer esses dados de forma
precisa, com um tempo de resposta adequado.

Ainda hoje, essa necessidade é suprida com a criacdo de interfaces entre os sistemas de informacao
do nivel operacional dos campi universitarios e os sistemas de informacéo gerencial, normalmente
utilizando uma infra-estrutura de comunicacdo precéria e até mesmo obsoleta. As consequéncias
sdo problematicas: a duplicidade de informacGes, o alto custo de processamento, a precariedade das
redes e a falta de pessoal altamente qualificado ndo permite um performance satisfatorio desses

sistemas para seu usuario final.

Surge entdo, a necessidade de remodelagem ndo somente dos dados da UNEMAT, mas também de
toda infra-estrutura de rede, buscando a melhoria dos sistemas a nivel operacional, a reducéo dos
custos de manutencdo de sistemas, e principalmente a priorizagdo do fornecimento de informagdes
gerenciais confiaveis por parte da gama automatizada de sistemas na UNEMAT. O modelo de
dados da UNEMAT deve ser criado com base em levantamento das fungdes e analise de dados da

instituicdo.

Esse trabalho devera ser realizado através do levantamento de necessidades, analise de custo-
beneficio da solucdo apresentada (hardware, software e pessoal) priorizacdo dos projetos

(planejamento dos sistemas) e acompanhamento dos resultados.

Sabemos que na UNEMAT atua-se sem planejamento a curto, médio e longo prazo. E se olharmos
para as areas de TIC, globalmente, observamos a seguinte situacéo:

e Usuérios insatisfeitos;
o Analistas desmotivados com a UNEMAT, gerando rotatividade crescente de pessoal;
e Quase nula participacao da alta gestdo na forma de apoio a Informatica;

o Documentacédo (quando existente) falha e desatualizada;
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o Planos Diretores de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (PDTIC), quando existentes

desenvolvidos sem a visdo dos PDI dos campi.

O planejamento estratégico da organizacao em termos de automacao é o que chamamos de PDTIC.

Ele deve conter:

o Afilosofia e os objetivos a serem atingidos pelos sistemas da UNEMAT;

o Planejamento de quando cada sistema sera desenvolvido/alterado com um cronograma de

duracgéo e ordem contemplando a prioridade de implementacéo;

o Custos e beneficios de cada projeto, onde deve-se contemplar investimentos de hardware,
software, recursos humanos, bem como a previsdao em termos de quantidade para cada um

desses itens;

o Itens de risco dos projetos, tendéncias e expectativas do usuario e da UNEMAT.

Se cumprido este roteiro, 0 PDTIC terad grandes chances de apresentar o sucesso esperado.

A metodologia para o desenvolvimento deve ser:

« Definicdo das etapas de cada projeto;

« Definigdo das atividades de cada etapa;

o Determinacgéo dos produtos e dos pontos de controle dos projetos;
« Definicdo das responsabilidades de cada produto (usuario);

e Documentacdo das etapas, estudando um case de software ou uma solucdo de
telecomunicacdo para implementar uma metodologia estruturada de desenvolvimento de
sistemas na UNEMAT;

o Obtencdo de produtos intermediarios para justificar beneficios, produzindo muitas vezes

sistemas funcionais antes da concluséo do projeto como um todo.

As etapas do seu desenvolvimento séo:



78

e Levantamento das necessidades da UNEMAT, problemas atuais e descricdo das areas

afetadas com os procedimentos atuais;
o Anélise das atividades, apresentando a solucéo e priorizando seu desenvolvimento;

« Dimensionamento dos recursos necessarios para desenvolver os projetos (custo de hardware,

software, linhas de comunicacéo, treinamento, etc.);

o Cronograma financeiro com as etapas de desembolso més a més, durante a fase de

desenvolvimento do projeto.

O PDTIC ¢é de extrema importancia porque planeja o crescimento da automagdo dentro da
UNEMAT, permite que ela exerca suas atividades de forma satisfatéria, ganhando sempre em

produtividade e qualidade de servico.

A falta de planejamento a nivel de automacéo leva a:

o Desenvolvimento de sistemas sem integracdo, onde sdo constantes os problemas de

manutenc¢do e a restricdo quanto ao atendimento das necessidades do usuério final;

e Mudangas nas prioridades da UNEMAT sem reavaliagdo dos projetos que estavam

organizados;

o Dimensionamento errado dos recursos humanos, mantendo equipes de desenvolvimento de

sistemas sem um volume de trabalho justificado;

o Implantagcdes de sistemas malsucedidas, devido a falta de planejamento e ordem de

implementacdo das funcgoes;

o Desmotivagdo da area de desenvolvimento de sistemas devido ao grande volume de

manutencgdes e principio de caos na &rea de administracao de dados da UNEMAT, e

o Dificuldade de controle quanto a custos e também a producdo das equipes de

desenvolvimento/manutencao de sistemas.

O PDTIC tem componentes importantes para os quais faremos uma anélise dos erros mais comuns.

Projetos de Sistemas
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Abordagens inadequadas:

o Prioridades constantemente alteradas;
e Prazos irreais / ndo definidos;
o Projetos considerados isoladamente;

e PDI da UNEMAT néo considerado.

Procedimentos corretos:

o Prioridades estabelecidas com critério;
e Prazos baseados em anteprojetos;

« Nivel de integrag&o dos sistemas comparados com a analise das necessidades.

Hardware e Software

Abordagens inadequadas:

o Na&o hé critérios definidos para processamento de dados, aluguel de equipamentos, pacotes,
centralizacdo ou descentralizacdo do processamento de dados, desenvolvimento interno e

telecomunicacdes;
o Os equipamentos sdo dimensionados através de rapidas estimativas de volumes;

e Os equipamentos ndo sdo avaliados tecnicamente com relagdo as peculiaridades da
UNEMAT,

e A obsolescéncia do equipamento ndo é levada em consideracao no projeto dos sistemas.

Procedimentos corretos:

o Estratégias definidas quanto a tecnologia, modalidade de processamento, uso de pacotes;
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Anélise criteriosa da necessidade de evolucdo da estrutura técnica com relacdo ao periodo
coberto pelo plano;

Dimensionamento do porte do equipamento considerado com relacdo as necessidades ao
longo do tempo.

Recursos Humanos

Abordagens inadequadas:

o Auséncia de critérios para abertura de vagas em concurso publico na area de TIC;

o Situacdo agravada com as qualificagdes em nivel de Recursos Humanos por parte dos
Gerentes de Informatica.

Procedimentos corretos:

o Os projetos é que determinam os critérios para abertura de vagas;

e Os profissionais sdo lotados de acordo com politicas de sele¢do, desenvolvimento, salarios;

e Plano de Carreira tem estreita relagdo com treinamento.

Custos

Abordagens inadequadas:

o Desenvolvimento de projetos sem estimativas nem or¢camentos aprovados;

e Os custos crescem sem que haja relacdo de efeito nos trabalhos em desenvolvimento.

Procedimentos corretos:
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e Haum processo para obten¢do do custo de um sistema baseado em homem / hora e no custo

do processamento estimado pelo diagrama de blocos;

o Os custos referem-se a projetos aprovados e sofrem acompanhamento periddico.

Beneficios

Abordagens inadequadas:

e Os beneficios sao indefinidos;

o Confusdo entre beneficios e produtos.

Procedimentos corretos:

o Ponderacdo entre custo e beneficio como uma constante;

« Beneficios intangiveis ressaltados no anteprojeto submetido a aprovacao.

Fica evidente que o PDTIC tem o envolvimento da UNEMAT como um todo a partir do PDI. A
area de Informatica, através do pleno conhecimento deste Ultimo, estabelecera suas condi¢cfes para
que haja um suporte sistémico que dé viabilidade aos novos volumes e tipos de informac6es. Nao é

possivel este procedimento onde os PDI inexistem ou sdo incipientes.

A UNEMAT deve desenvolver o PDTIC juntamente com seu PDI, pensando sempre na automagéo
como um meio para atingir seus objetivos principais. Ele deve ser reavaliado ou até mesmo refeito

sempre que:

o Houver falta ou mudanca da definicdo de metas da UNEMAT a médio prazo;
e Quando houver mudanga das bases organizacionais (verticalizacdo ou horizontalizagéo);

o Houver expansdo da UNEMAT, assimilando novos niveis de producéo e disponibilizagdo de

dados para 0s usuarios.
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Na Informatica para o setor publico, o PDI determina o PDTIC e, conseqiientemente, as dimensoes,
quadro de lotagdo, tecnologia utilizada e rumos da area responsavel pelos sistemas. Tal postura é
fator basico para a estruturacdo de unidades de negdcio da organizag&o.

A elaboracdo do PDTIC para a atual estrutura da UNEMAT leva em média de trés a quatro meses, e

sua implantacéo total, de trés a quatro anos.

Participam da elaboracdo do PDTIC uma equipe técnica interna da UNEMAT composta de gerentes
técnicos, lideres de projeto, um comité de informatica com profissionais de suporte técnico, banco
de dados e organizacdo e métodos, usuarios, e uma empresa de consultoria externa em informatica,

para transmitir sua experiéncia em equipamentos e solu¢Ges em outras instalacGes.

O PDTIC proporciona a UNEMAT ordenadas sobre o futuro da informatica; produtos basicos para
a tomada de decisOes, sendo que foram feitos com base nas necessidades da UNEMAT; abordagem
sistémica, verificando se os dados estdo compativeis com as estratégias da UNEMAT; medidas de
produtividade e desempenho; visualizacdo de tendéncias, motivando a UNEMAT para novos
projetos e investimentos. O PDTIC afeta também as pessoas que trabalnam na UNEMAT porque
proporciona um planejamento de seu desenvolvimento profissional com treinamento em
informatica, mentalidade de participacdo de metas preestabelecidas, funcionando também como

instrumento de divulgacdo da informatica, seus avancos e beneficios dentro da UNEMAT.

Onde estamos? Para onde iremos? Como iremos?

Sdo perguntas que devem ser contempladas no PDTIC. Basicamente suas respostas trazem
beneficios gerenciais de que a UNEMAT necessita para visualizar suas metas e o trabalho para
alcancé-las. Séao eles:

« Respostas ordenadas sobre o futuro da area de informéatica da UNEMAT;
e Os produtos do PDTIC devem ser uma referéncia para a tomada de deciséo;

o Abordagem sistémica (as informacgdes deverdo ser compativeis com as estratégias da
UNEMAT);
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o Medidas de desempenho fixadas de forma objetiva;

e O planejamento de execugdo do PDTIC precede sempre a organizagdo, a direcdo, a

motivacao e o controle das partes que executam.

A execucdo de um PDI abre um canal de comunicacgao dentro da UNEMAT que deve atingir todas
as areas e fazer com que todos conhecam pelo menos um pouco de cada objetivo principal da
organizacdo, ou seja, uma estratégia participativa, além do treinamento dos funcionarios para as

novas ferramentas que sdo adquiridas e implementadas a nivel de automacao.

O resultado apds a execucdo de um PDTIC pode ndo ser satisfatorio. Os motivos sdo muitos. Todos
eles relacionados com a dificuldade de a UNEMAT absorver as mudancas que a informatica
provoca dentro da organizacdo, o0 comportamento de seus profissionais e a constante mudanca de

comportamento do ambiente atuante da UNEMAT.

A equipe que desenvolve o PDTIC deve ser bem informada sobre as tendéncias de mercado em
relacdo & automacdo e atualizada quanto aos recursos disponiveis e a sua capacidade, fazendo um
estudo para adequacao e solugdes automatizadas, sem receio de ousar e correr alguns riscos que o
investimento em automacéo tem implicito como qualquer projeto envolvendo tecnologia de ponta.

O alto preco durante o decorrer do plano também é um fator problemaético.

ETAPA 1: MISSAO E MACRO-ARQUITETURA DE OPERACOES

e Missdo e visdo; objetivos e metas;

« Areas e Unidades Estratégicas de Atuacio;

o Macro-arquitetura de atuacéo : rede de atuacao, logistica integrada de operacao;
« Tendéncias e obstaculos;

« Estratégias e posicionamento estratégico nas varias Unidades Estratégicas;

« Papel da tecnologia da informacao na otimizacdo do atendimento ao usuario.

METODOLOGIA
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o Levantamento de documentos especificos e estudos anteriores relevantes;
e Entrevistas com pessoas-chave na UNEMAT;

« Workshop com principais executivos das areas envolvidas;

e Questionario interno aplicado aos demais niveis gerenciais da organizacao;

o Analise de organizacdes congéneres.

ARQUITETURA DE OPERACAO E OBJETOS DE OPERACAO

Refere-se a compreensdo clara da macro-arquitetura de operacdes que a UNEMAT devera operar.
Esta analise sera desenvolvida objetivando-se identificar os principais objetos de atuacao, de forma

a dar base para a concepcéo de objetos a serem modelados.

OBJETOS DE ATUACAO, ARQUITETURA DE OPERACAO E OBJETOS DE
OPERACAO

Sera utilizada uma ferramenta de modelagem de objetos de negdcios, baseada na UML — Universal
Modeling Language. Com este tipo de tratamento, tem-se uma visdo profunda e abrangente dos
componentes de negdcios que a UNEMAT devera operar, permitindo que os demais componentes

de arquitetura possam ser estruturados de forma consolidada e altamente flexivel.

IDENTIFICACAO DAS MACRO-FUNCOES PLANEJADAS PARA A UNEMAT

Com base na arquitetura de operacdo, serdo estabelecidos macro-processos de base para as
operacOes da UNEMAT, que, por sua vez, dardo origem aos sistemas de informacgdes, e a estrutura
de dados de suporte as operacGes da UNEMAT.

ETAPA 2: PLANO DIRETOR DE TECNOLOGIA DE INFORMACAO E COMUNICACAO

Levantamentos de base
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e Arquitetura tecnologica atual;

e Principais sistemas e processos atuais;

e Macro-modelo corporativo de dados atual;
e Entrevistas com pessoal-chave;

e Questionarios de levantamento interno de opinido (conjuntamente com levantamentos para

outras etapas);
o Estrutura atual da areade T.I1.C.;
« Sistemas de gestdo, planejamento e controle na area;
« Sistemas de auditoria e seguranca atuais em sistemas e dados;
« Processo gerencial e administrativo na area;

o Documentagdo, suporte, apoio a Usuarios.

ARQUITETURA DE PROCESSOS

Neste ponto sdo identificados os processos essenciais operados pela UNEMAT, de forma a focalizar

0 uso da tecnologia de informacéo sobre oportunidades de alto impacto em termos de:

Custos;

Produtividade;

Qualidade;

Tempos de resposta aos usuarios;

APLICACOES ESTRATEGICAS DE TECNOLOGIA DE INFORMACAO

Um dos principais produtos do PDTIC € a busca obstinada de usos estratégicos para a tecnologia de

informacdo, isto €, aplicacdes da tecnologia capazes de trazer um significativo diferencial
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competitivo para a UNEMAT. Este trabalho é feito através de uma sessdo de workshops com o0s

principais gestores da UNEMAT

WORKSHOP INFORMATICA ESTRATEGICA

ETAPAS DO TRABALHO DE PESQUISA DE USOS ESTRATEGICOS PARA A TIC E
PESQUISA DE APLICACOES

Paralelamente a pesquisa de aplicagdes de natureza estratégica para a TIC, sdo analisadas todas as

demais possibilidades de aplicacdes.

NIVEIS DE SISTEMAS A SEREM PLANEJADOS

Nos sistemas de infra-estrutura encontram-se todas as necessidades a serem atendidas para capacitar
a UNEMAT a operar com formas &geis de comunicacdo, de trabalho colaborativo, de
gerenciamento eletrénico de documentos, de acesso a redes externas, de disponibilizacdo de seus

dados internos, entre outros aspectos.

Os sistemas corporativos basicos sdo aqueles que dé@o base as operacdes essenciais da UNEMAT,
destacadamente os sistemas técnicos e os sistemas administrativos relacionados diretamente a essas

operagdes.

Séo sistemas de apoio aqueles que visam manter as atividades administrativas de suporte ou
obrigatorias por lei, tais como contabilizacdo, custeio, gerenciamento de recursos humanos, entre

outras.

ARQUITETURA DE APLICACOES

e Pesquisa de aplicagdes relevantes;
o Aplicacdes de missdo critica;

o Aplicacoes de efeito estratégico;
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o Aplicag0es gerenciais;

o Aplicagdes de impacto organizacional e funcional;

o Demais aplicagdes operacionais;

« Grau de integracdo e automacéo nas aplicacoes;

« Aproveitamento de aplicacdes existentes e sua integragdo com novas aplicacoes;

o Necessidade e forma de aquisi¢ao de novas aplicacdes.

DECOMPOSICOES PRIMARIAS DOS PROCESSOS ESSENCIAIS

PROJETO MACRO DAS APLICACOES

e Aplicacgdes transacionais;

o Aplicag0es gerenciais;

e Tecnologia de workflow;

e Tecnologia de trabalho de grupo;

e O trabalho deve contemplar a pesquisa de aplicativos existentes no mercado ,

principalmente os de codigo aberto e sua adequacdo &8 UNEMAT.

ARQUITETURA DE DADOS

METODOLOGIA PARA A MODELAGEM CORPORATIVA DE DADOS

Modelo corporativo - modelo légico/conceitual que possa nortear os detalhamentos posteriores para

efeito de implementacao.

O modelo corporativo de dados sera produzido com ferramenta CASE.

Ressalta-se a importancia deste aspecto na estrutura de informacdo para a UNEMAT pela forma
com que seus novos sistemas serdo desenvolvidos e implementados, com componentes bastante

especificos e diferenciados das aplicagdes convencionais encontradas nas organizagdes em geral.
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CARACTERISTICAS CONSTRUTIVAS DA ARQUITETURA DE DADOS

o Deve ser perene isto é, estavel, pouco sujeito a mudancas;
o Deve permitir flexibilidade na representacdo dos objetos do modelo;

o Deve ser orientado para performance de processamento, 0 que muitas vezes é conflitante

com flexibilidade e perenidade;

o Deve ser orientado para a facilidade de consulta, o que também, em geral, é conflitante com

performance de processamento;
o Integracdo de sistemas em tempo real;
o Uma Unica base de dados légica distribuida;

e Alto nivel de automacdo.

INFORMACOES GERENCIAIS E DE INTEGRACAO

O uso gerencial da informacdo pressupde estruturas baseadas em tecnologia de segregacdo das
informacdes gerenciais, organizadas em formatos adequados a acdo gerencial, e no nivel das

transacdes as informacgdes organizadas de acordo com a logica transacional.

O trabalho incluird recomendagdes para a implementacdo de recursos como datawarehouse ou
estruturas de compatibilizacdo de diferentes ambientes de dados, bem como a forma de tratar o

interfaceamento de sistemas de plataformas diferentes.

COMPONENTES DA ARQUITETURA TECNOLOGICA

Hardware;

Redes internas;

Conexdes com redes abertas / conectividade;

Redes virtuais;
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o Ambiente operacional;

o Gerenciamento de dados;

o Ferramentas para desenvolvimento e testes de aplicacgoes;
o Componentes e métodos de implementag&o;

e Recursos de suporte as operacOes de sistemas: monitoracdo de redes e ambiente,

frameworks, etc.;

o Interfaces com aplicativos e WEB / Intranet / Extranet;

Servigos a serem oferecidos na rede.

ETAPA 3: PLANO DE IMPLEMENTACAO

PROGRAMA DE IMPLEMENTACAO DO PLANO DE TECNOLOGIA

As acles necessarias ao processo de transformacdo proposto serdo apresentadas num Plano de

Acdes. Sera utilizado software adequado para gerenciamento de projetos.

PLANEJAMENTO FINANCEIRO E ECONOMICO DO PLANO DE TECNOLOGIA

e Orcamento do plano
e Fluxo de caixa

e Andlise de retorno
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PRE-TESE XIV — Barra do Bugres
1. LINHA DE REFLEXAO:

() I—Perfil da Universidade;

() I = Politicas de Ensino e Graduacéo;

() Il = Politicas de Pesquisa e Pés-Graduagéo em Ciéncia e Tecnologia;
(X) IV = Estrutura Organizacional da UNEMAT;

( )V — Planejamento Institucional.

2. PROBLEMA / JUSTIFICATIVA (Diagndstico / leitura de contexto)

A gestdo financeira de recursos publicos deve ser feita de forma responsavel. E
desejavel que cada membro da comunidade académica atue como um fiscal para garantir que
0s recursos sejam utilizados da melhor forma possivel, com responsabilidade, idoneidade e
planejamento. Para que isso possa ocorrer de forma mais frequente, € necessario que os
membros da comunidade académica tenham acesso a gestdo, através de uma politica de
transparéncia administrativa. Muitos 6rgaos publicos tem utilizado a ampliagcédo de acesso a
Internet como uma forma de consolidar a transparéncia na administracao.

3. PROPOSTA/TESE

Art... Devera a partir da aprovagdo do novo regimento da UNEMAT ser criado na
pagina da internet da instituicdo um sitio (geral e um icone para cada campus) para ser
arquivado e acessivel a sociedade todas as informacdes sobre:

I- Orcamento anual e mensal, distribuicdo por campus, detalhamento de todas as receitas e
despesas, com notas escaneadas contendo todo tipo de investimento pagos com dinheiro da
universidade.

II- Detalhamento de todo tipo de recursos, licitagdes e contratos que sejam advindos e ou
celebrados tanto de repasses do governo bem como de qualquer outra fonte de convénios,
parcerias, projetos etc.

[lI- Divulgagao de todo lotacionograma de pessoal efetivo e contratado.

§ Primeiro: estas informagdes sao obrigatdrias e sob a responsabilidade de
todos que possuem cargos de gestdo em toda estrutura administrativa para
alimentar o banco de dados.

§ Segundo: os dados devem ser disponibilizados trimestralmente, o prazo para
o cumprimento desta agao é até no maximo no més subsequente, sob pena
pelo ndo cumprimento de incorrer em crime de responsabilidade fiscal.

§ Terceiro: a criagao do espacgo no portal da UNEMAT para a referida
divulgacao de todas as informagdes € de respon sabilidade da pro-reitoria
administrativa.

4. RESUMO

Essa pré-tese aborda a questdo da transparéncia na gestdo da Universidade.
Seguindo o exemplo de prefeituras e governos estaduais que buscam atingir maior
transparéncia, sugere-se a criagcdo de um sistema de consulta online para a que a
comunidade académica possa participar na fiscalizagdo da gestao dos recursos financeiros.
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5. AUTORES (Minimo de 5 autores da comunidade académica)

Dhyego Silva Domingos Brandao - Funcionario
Jair Reck - Professor

Gisele Carignani — Professora

Renata Barros Abelha Kabeya — Professora
Claudia Negreiros — Professora

Marfa Roehrs — Professora

Dulcidio Mangueira — Professor

Sonia M. dos Santos Filho - Académica
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TESE XV

LINHA DE REFLEXAO: Planejamento Institucional.

PROPOSTA / TESE:
Art. Todo inicio do ano letivo ha que se fazer uma assembléia geral com toda
comunidade académica para definir e eleger as prioridades de investimento

para o campus.

AUTORES:

Dhyego Silva Domingos Brandao - Funcionario
Jair Reck - Professor

Gisele Carignani — Professora

Renata Barros Abelha Kabeya — Professora
Claudia Negreiros — Professora

Marfa Roehrs — Professora

Dulcidio Mangueira — Professor

Sonia M. dos Santos Filho - Académica

Osmar de Barros — Académico
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TESE XXIII
LINHA DE REFLEXAO: Estrutura Organizacional

PROPOSTA/TESE:
Correcao das deficiéncias e ineficiéncia do controle interno para sua efetiva
atuacao visando a melhoria do gasto publico.

AUTORES:

Jardel Ribeiro — Funciondrio

Alessandro Costa Ribeiro — Funcionario

Carlos Henrique Martins de Arruda — Funciondrio
Emerson Mendonga — Funciondrio

Dhiego Silva Brandao — Funcionario.
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FORMULARIO PARA PROPOSICAO DE HIPOTESES OU TESES

Autores: Prof. Dr. Gleber Nelson Marques, Prof. Me. Osmar Quim, Prof. Dr. Aroldo Jose
Abreu Pinto, Prof2, Dr2. Patricia VVasconcelos Almeida e Fernando Thiago.

Setor de Aplicagéo

[ ] Perfil daUniversidade quanto a sua autonomia didético-cientifica, administrativa e de
gestdo financeira e patrimonial;

[ ] Politicas de Ensino de Graduaco regular e moddidades diferenciadas;

[ ] Politicas de Pesquisa e Pés-graduacdo em Ciéncia e Tecnologia compreendendo
investimentos, educagdo, planos e metas,

[ ] Politicas de Extensdo e Cultura;

[ x] Estrutura Organizacional da UNEMAT,;

[ ] Plangjamento Institucional;

[ ]OQutros.

Assunto (Descrever resumidamente a hipotese ou tese)

Hipotese ou Tese:

A duragdo da mandato de coordenador de campus e reitor da instituicdo deve ser reduzida
para 2 anos, com possibilidade de reelei¢do por mais 2 anos

Argumentos (Inserir base legal, normativa, epistemoldgica, baseado em senso comum, etc.)

Estudantes que entrarem na Universidade no mesmo semestre que o coordenador e o reitor,
ndo terdo oportunidade de escolha por voto, pois nd conhecem o candidato, e se ndo
gostarem de sua administragéo, ndo vao ter aoportunidade de mudar esse quadro.
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FORMULARIO PARA PROPOSICAO DE HIPOTESES OU TESES

Autores: Prof. Dr. Gleber Nelson Marques, Prof. Me. Osmar Quim, Prof. Carlinho Viana de
Sousa, Prof2. Dr2 Patricia Vasconcelos Almeida e Fernando Thiago.

Setor de Aplicagéo

[ ] Perfil daUniversidade quanto a sua autonomia didético-cientifica, administrativa e de
gestdo financeira e patrimonial;

[ ] Politicas de Ensino de Graduaco regular e moddidades diferenciadas;

[ ] Politicas de Pesquisa e Pés-graduacao em Ciéncia e Tecnologia compreendendo
investimentos, educagdo, planos e metas,

[ ] Politicas de Extensdo e Cultura;

[ ] EstruturaOrganizacional da UNEMAT;

[ ] Planejamento Institucional;

[x] Outros.

Assunto: Titulagdo minima para aguns cargos de gest&o

Hipotese ou Tese:

Os cargos de reitor, vice-reitor e pré-reitores devem ser ocupados por portadores do titulo de
doutor, no minimo.

Argumentos (Inserir base legal, normativa, epistemoldgica, baseado em senso comum, etc.)
Considerando-se a importancia do tripé ensino, pesquisa e extensdo e a complexa relacdo
entre as atividades que podem surgir em cada segmento, hé de presumir-se experiéncia dos
gestores responsaveis por politicas macro (reitor, vice-reitor e pro-reitores) em Ensino,
Extensdo e Pesquisa. Tendo o entendimento claro de que o doutoramento € o estagio de
amadurecimento da pratica de pesquisa € natural que este seja requisito para investidura nos
cargos que necessitem competéncia especifica para exercicio de tal atividade.
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PRE-TESE XVIII — Barra do Bugres
1. LINHA DE REFLEXAO:

() I—Perfil da Universidade;

() I = Politicas de Ensino e Graduacéo;

(X) Il — Politicas de Pesquisa e Pés-Graduagéo em Ciéncia e Tecnologia;
(X) IV = Estrutura Organizacional da UNEMAT;

( )V — Planejamento Institucional.

2. PROBLEMA / JUSTIFICATIVA (Diagndstico / leitura de contexto)

Caros companheiros de instituicdo: sejam vocés funcionarios, alunos ou docentes,
tenho certeza que desejam uma instituicdo melhor. Muitas vezes, podemos divergir sobre
em que aspecto nossa instituicido deveria ser melhorada primeiro, mas, ndo temos
duvidas, queremos, sim, uma instituicdo que melhore a cada ano.

E natural que os funcionarios saibam mais sobre as necessidades que sofrem ao
exercer suas fung¢des, bem como é natural que docentes e alunos saibam as principais
necessidades que enfrentam para exercer suas fungdes.

Nenhuma demanda de melhorias dos segmentos € melhor ou mais importante que
as outras, mas todas s&o necessarias para que nossa instituicdo continue melhorando.
Uma das principais formas de manifestagdo dos desejos de melhora e ferramenta do
exercicio da vontade politica dos integrantes da instituicdo € o voto. Através do voto
elegemos aquele candidato que julgamos dar prioridade as necessidades que
acreditamos ser mais importantes. Assim, cada segmento da Universidade, funcionarios,
alunos e docentes, podem manifestar sua vontade politica através da ferramenta do voto.

Atualmente, o sistema de voto adotado pela nossa instituicdo é o sistema do voto
Universal. Apesar de ter certeza que tal sistema foi instituido com o ideal maximo de ser
justo no sentido de que qualquer um possa manifestar sua vontade politica de forma igual,
acredito que, atualmente, esse sistema € injusto e ineficiente, pelas seguintes razdes:

1) Nossa Universidade € composta de trés segmentos: funcionarios, professores e
alunos, cada um vivenciando uma faceta diferente e igualmente importante da institui¢cao.
Entretanto, com o voto Universal, um segmento é responsavel por aproximadamente 90%
dos votos (alunos, cerca de dez a doze mil alunos), e os outros dois por apenas 10%
(funcionarios 512, docentes 819, informagdes do sife www.unemat.br). Dessa forma, o
poder de manifestagao politica de um segmento é desproporcionalmente maior que dos
outros dois.

2) Apesar da idéia de que todos sio iguais e devem ter exatamente os mesmos
direitos ser bonita e inspirada por sentimentos de justi¢a, ela falha terrivelmente em fazer
justica neste caso do voto universal. Falha ndo pela qualidade intrinseca de cada um, mas
porque a experiéncia e o tempo os diferencia. Tomemos o exemplo do aluno que recém
igressou na Universidade: com muita frequéncia, este aluno ndo tem certeza absoluta de
querer concluir o curso e nem mesmo conhece exatamente as necessidades de sua
profissdo. Além disso, ainda nao teve tempo de conhecer as deficiéncias de seu Campus,
curso e da instituicdo como um todo. Tomando um exemplo em um outro extremo,
pensemos no caso do docente Doutor concursado pela Universidade. Neste caso, o
docente estudou seu campo de atuacdo durante cerca de quatro anos durante a
graduacao, aprofundou seus estudos durante mais dois anos completando um Mestrado

tendo ainda mais quatro anos de pesquisa para finalmente obter o titulo e a experiénclia
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Universidade do Estado de Mato Grosso

de um Doutor. Pois bem, apds esses 10 anos de estudo ele ainda atuou durante mais
quatro nessa instituicdo para depois efetivar-se no ultimo concurso publico. Coordena dois
projetos de pesquisa, 5 bolsistas e é responsavel por 3 disciplinas no curso de graduagéo.
Se ainda nao for notdria a diferenca na qualificagado desses dois exemplos de integrantes
(o aluno recém ingressado e o docente concursado) da comunidade universitaria,
observamos que os alunos permanecem, em sua maioria, apenas quatro ou cinco anos
na Universidade, enquanto que o docente tem como plano de vida sua atuacdo a
Universidade. O mesmo pode ser dito com relagdo aos funcionarios, que passam a maior
parte de suas vidas dedicando-se ao crescimento institucional, alguns ja ha mais de 15
anos. Isto nao é dizer que o voto do aluno que recém ingressou a Universidade n&o tenha
importancia, pelo contrario, ele € importante e nos fornece uma visdo da qualidade do
ensino oferecido. O que queremos, apenas, € igualar a representacao das diferentes
visdes da Universidade, a visao do aluno, do docente e do funcionario, de forma que os
diferentes segmentos tenham igualdade de representacgao politica.

Dessa forma, defendemos que o voto paritario atende melhor as necessidades da
instituicdo por nao privilegiar nenhum dos segmentos, dando igual importancia a cada um
dos segmentos.

Vale mencionar que a maioria das Universidades Federais funciona ainda com um
outro sistema, um que atribui uma importancia de 70% ao segmento dos docentes e 15%
para cada um dos outros segmentos. Nesse sistema o segmento de maior
representatividade politica € dos docentes, em detrimento dos outros dois segmentos.
Buscamos, com essa proposta, dar importancia igual a todos segmentos e n&o privilegiar
apenas um dos segmentos atribuindo-lhe um peso de 90% dos votos de uma eleigao.

3. PROPOSTA/TESE

a) Modificagdo do Artigo 26 do Estatuto da Universidade do Estado de Mato Grosso
para:

Art. 26 O Reitor é eleito pela comunidade académica através de voto paritario, secreto e
universal, e nomeado pelo Governador do Estado;

Para que cada segmento tenha peso exatamente igual na votagéo, é necessario realizar
um calculo exato de peso dos votos das classes. Se o voto de um aluno for contado como
um, o calculo que deve ser realizado para as outras classes é como segue:

Um voto de classe = (Num. de elementos na classe de alunos)/ (Num. el. na classe)

Por exemplo, na atual conjuntura, para que os segmentos fossem igualmente
representados nas eleigbes, considerando um numero de dez mil alunos teriamos que
multiplicar os votos dos funcionarios por 20 e dos docentes por 13.
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b) Modificacdo do Artigo 30 do Estatuto da Universidade do Estado de Mato
Grosso para:

Art. 30 O Vice-Reitor é eleito em chapa tnica com o Reitor pela comunidade académica,
através de voto direto, secreto e paritario, e nomeado pelo Governador do Estado.

c) Modificagdo do Artigo 40 do Estatuto da Universidade do Estado de Mato
Grosso para:

Art. 40 O Diretor é eleito através de voto direto, secreto e paritario, pela comunidade
académica dos departamentos vinculados aos respectivos Institutos/Faculdades e
empossado pelo Reitor.

d) Modificagcdo do Artigo 48 do Estatuto da Universidade do Estado de Mato
Grosso para:

Art. 48 O Chefe é eleito através de voto direto, secreto e paritario, pela comunidade
académica vinculada ao respectivo departamento e empossado pelo Reitor.

e) Modificagcdo do Artigo 63 do Estatuto da Universidade do Estado de Mato
Grosso para:

Art. 63 O Coordenador é eleito através de voto direto, secreto e paritario, pela
comunidade académica vinculada ao respectivo Campus e empossado pelo Reitor.

f) Modificagdo do paragrafo unico do Artigo 78 do Estatuto da Universidade do
Estado de Mato Grosso para:

Paragrafo unico: As eleigbes séo realizadas através do voto secreto, direto e paritario.

g) Indicamos ainda que se crie um paragrafo explicitando como se da o calculo do
peso dos votos dos representantes de cada classe.

Sem mais para o momento, submetemos nossa proposta a comunidade
académica da Universidade do Estado de Mato Grosso.
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4. RESUMO

Pré-tese que aborda a modalidade de eleicdo na Universidade do Estado de Mato
Grosso. Sugere-se a troca do sistema de voto Universal pelo voto paritario, uma vez que
com o voto Universal um segmento possui 90% dos votos nas elei¢bes realizadas dentro
da Instituicao)

5. AUTORES (Minimo de 5 autores da comunidade académica)
(Docentes) Raul Abreu de Assis, Jair Reck, Marfa Magali Rohers, Kapitango.

Luciana M. Elias de Assis (Discentes) Vivianne Santiago Cavalcante. (Fucionario),Ademir
Cardoso da Silva.
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FORMULARIO PARA PROPOSICAO DE HIPOTESES OU TESES

Autores: Prof. Dr. Gleber Nelson Marques, Prof. Me. Osmar Quim, Prof. Carlinho Viana de
Sousa, Prof2. Dr2 Patricia Vasconcelos Almeida e Fernando Thiago.

Setor de Aplicagéo

[ ] Perfil daUniversidade quanto a sua autonomia didético-cientifica, administrativa e de
gestdo financeira e patrimonial;

[ ] Politicas de Ensino de Graduaco regular e moddidades diferenciadas;

[ ] Politicas de Pesquisa e Pés-graduacdo em Ciéncia e Tecnologia compreendendo
investimentos, educagdo, planos e metas,

[ ] Politicas de Extensdo e Cultura;

[ ] EstruturaOrganizacional da UNEMAT;

[ ] Planejamento Institucional;

[ X'] Outros.

Assunto: Processo eleitoral para cargos eletivos

Hipotese ou Tese:
O voto paritério equaliza a representacdo dos trés segmentos em processos eleitorais.

Argumentos (Inserir base legal, normativa, epistemoldgica, baseado em senso comum, etc.)
O voto paritério, processo de consulta dos segmentos da comunidade universitaria que ocorre
de forma que cada uma das trés categorias represente 1/3 do percentua dos votos validos,
sugere-se ser 0 mais adequado para a universidade pela sua propria definicdo. O voto
universal distorce aigualdade de direito de deciséo entre os segmentos base da universidade,
pelo fato de que o nimero de aunos é muito maior que o nimero de professores ou de
técnicos. Em outras palavras, nem mesmo somando-se todos os votos validos das categorias
docente e técnicos seria possivel igualar aos votos vaidos do segmento académico, disto
decorre a superposicao de um segmento sobre outro. Ha de considerar-se o agravante de que
0s segmentos de professores e técnicos sGo segmentos permanentes na universidade e ainda
possuem em média alto nivel de formacdo académica (a despeito da experiéncia
profissional), a0 passo que 0 segmento discente € composto, em sua maioria, por egressos do
ensino médio, iniciando-se na vivéncia e observacdo da carreira académica e adicionalmente
ndo permanecerdo mais do que cinco ou seis anos, em média, na universidade.
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CONGRESSQUNIVERSITARIO LOCAL
COMISSAO ORGANIZADORA

FORMULARIO PARA PROPOSICAO DE HIPOTESES OU TESES

Setor de Aplicacdo

[ ] Perfil da Universidade quanto a sua autonomia didatico-cientifica, administrativa e de
gestdo financeira e patrimonial;

[ ] Politicas de Ensino de Graduagao regular e modalidades diferenciadas;

[ ] Politicas de Pesquisa e Pos-graduacdo em Ciéncia e Tecnologia compreendendo
investimentos, educacao, planos e metas;

[ ] Politicas de Extensao e Cultura;

[x ] Estrutura Organizacional da UNEMAT;

[ ] Planejamento Institucional;

[ ]Outros.

Assunto (Descrever resumidamente a hipdtese ou tese)

Hipoétese ou Tese:

Mais autonomia para os campi: O Campus local apresenta condi¢des de atender plenamente
os requisitos de produzir atividades de pesquisa, ensino e extensdo (como destinacdo e
controle de recursos), de forma autonoma, sem a necessidade de submeter as proposicoes a
Sede, buscando agilizar processo decisério administrativo.

Argumentos (Inserir base legal, normativa, epistemoldgica, baseado em senso comum, etc.)

1) para evitar a burocratizacio dos processos, testes para selecdo de bolsistas podem ser
organizados totalmente no campus local, como também contratacdo de professores
pelo teste seletivo.

2) A Desburocratizagdo, sem necessidade de recorrer a sede para organizar 0S processos,
contribui para decisdes serem colocadas em prética com agilidade.

3) Todo evento que é organizado com recursos depositados na conta da UNEMAT sofre
com falta de rapidez na liberacao.

4) Os campus locais podem propor e gerir cursos de pds-graduagao por conhecer com
mais propriedade as necessidades locais.
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PRE-TESE XVII — Barra do Bugres
1. LINHA DE REFLEXAO:

() I—Perfil da Universidade;

() I = Politicas de Ensino e Graduacéo;

() Il = Politicas de Pesquisa e Pés-Graduagéo em Ciéncia e Tecnologia;
(X) IV = Estrutura Organizacional da UNEMAT;

( )V — Planejamento Institucional.

2. PROBLEMA / JUSTIFICATIVA (Diagndstico / leitura de contexto)

Essa pré-tese aborda a questdo da relacdo de poderes entre o CONEPE e o
CONSUNI e visa dar maior autonomia ao CONEPE e possibilitar uma maior participagao
da comunidade académica nesse conselho.

3. PROPOSTA/TESE

Art. Em discordancia com decisdo do CONEPE, o CONSUNI s6 podera justificar a
negativa, ficando vedada alteragdes de competéncia do CONEPE.
I- Toda proposicao deliberada e aprovada pelo CONEPE, apreciada e nao ratificada pelo
CONSUNI, deve retornar ao CONEPE para nova apreciacao;
lI- Ad referendum dado pelo Reitor por ocasido de tomada de decisdo contraria a dada
pelo CONEPE, fica sem efeito legal, estando o mesmo sujeito as penal idades legais
pertinentes, inclusive improbidade administrativa.
IlIl- Ampliar e assegurar a participagao paritaria junto ao CONEPE e CONSUNI, dos
académicos, funcionarios e professores no minimo de um representante de cada
segmento por campus universitario.
IV- As reunides do CONEPE e CONSUNI deverao, obrigatoriamente num processo de
descentralizagao, acontecer nos diferentes campis, num sistema de rodizio.
V- O cronograma das reunides do CONEPE e CONSUNI devera ser definido no inicio de
cada ano letivo, contemplando prioritariamente a maior distancia geografica entre um
campus e outro sucessivamente.
VI-Os investimentos de ordem financeira para o custeio decorrente para realizagdo das
referidas reunides conforme inciso V fica sob a responsabilidade da PRPDI e da PRGF.
As diarias para os conselheiros deverao ser depositadas com 15 dias de antecedéncia da
reunidao do CONEPE ou do CONSUNI.

4. RESUMO

Pré-tese que aborda a questdo da relagcdo de poderes entre o CONEPE e o
CONSUNI e visa dar maior autonomia ao CONEPE e possibilitar uma maior participagao
da comunidade académica nesse conselho. Sdo sugeridas medidas como rotatividade de
local de execugcdo do CONEPE, maior participacdo do docentes, calendario de execugodes
e restricdes quanto a deliberacées do CONSUNI contra decisdes do CONEPE.

5. AUTORES (Minimo de 5 autores da comunidade académica)

Dhyego Silva Domingos Brand&o - Funcionario
Jair Reck - Professor
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Gisele Carignani — Professora

Renata Barros Abelha Kabeya — Professora
Claudia Negreiros — Professora

Marfa Roehrs — Professora

Dulcidio Mangueira — Professor

Sonia M. dos Santos Filho - Académica
Osmar de Barros — Académico
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TESE Xl

LINHA DE REFLEXAO: Estrutura Organizacional da UNEMAT,

PROBLEMA / JUSTIFICATIVA:
Perfil da Universidade quanto a sua Autonomia didatico -pedagdgica,

administrativa e de gestao financeira e patrimonial.

PROPOSTA / TESE: Autonomia administrativa
ART....Sempre que houver demanda, as vagas para docentes devem ser
supridas através de concurso publico.

§ Considerando o art. ...., a universidade podera contratar professor por
um periodo de um ano, prorrogavel por mais um. Passando esse periodo, &

caracteriza uma vaga a ser suprida através de concurso publico.

AUTORES:

Gisele Carignani — Professora

Gabriel S. Ferrédo — Funcionario

Sonia Maria dos Santos Filho - Académica
Dhyego Silva Domingos Brandao - Funcionario
Jair Reck - Professor

Renata Barros Abelha Kabeya — Professora
Claudia Negreiros — Professora

Dulcidio Mangueira — Professor

Osmar de Barros — Académico

Adailton Alves da Silva - Professor

Emivan F. da Silva — Professor

Edinéia Aparecida dos Santos Galvanin — Professora
Fabricio Schwanz da Silva - Professor

Raul Abreu de Assis — Professor

Marfa Magali Roehrs — Professora

Kilwang Kya Kapitango-a-Samba

Luciana Mafalda Elias de Assis — Professora

Robinson Alves Lemos — Professor
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Ademir Cardoso da Silva — Funcionario
Fabiano da Silva de Avila — Académico

Vivianne Santiago Cavalvante - Académico
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FORMULARIO PARA PROPOSICAO DE HIPOTESES OU TESES

Setor de Aplicacdo

[ X ] Perfil da Universidade quanto a sua autonomia diddtico-cientifica, administrativa e de
gestdo financeira e patrimonial;

[ ] Politicas de Ensino de Graduagdo regular e modalidades diferenciadas;

[ ] Politicas de Pesquisa e P6s-graduacdo em Ciéncia e Tecnologia compreendendo
investimentos, educacdo, planos e metas;

[ ] Politicas de Extensdo e Cultura;

[ ] Estrutura Organizacional da UNEMAT;

[ ] Planejamento Institucional;

[ ] Outros.

Assunto (Descrever resumidamente a hipdtese ou tese)

Hipotese ou Tese:

Mais consideracdo e respeito para com os professores interinos e contratados. Nesta
perspectiva, urge-se a realizacdo de concursos por drea, ou seja, para as vagas existentes nos
Departamentos e que estdo sendo ocupadas por professores interinos, que sejam realizados
concursos por Departamento ou por drea.

Argumentos (Inserir base legal, normativa, epistemoldgica, baseado em senso comum, etc.)

Ha exemplos (casas) de Universidades que adotam procedimentos semelhantes. Além disso,
j4 presenciamos casos de perda de bons profissionais (professores) que literalmente
abandonaram nossa institui¢do, ou por insatisfacio pessoal, ou entdo por terem sido
aprovados em concursos publicos de outras IES.
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LINHA DE REFLEXAO:

( ) I'—Perfil da Universidade quanto a sua autonomia didatico-cientifica,
administrativa e de gestéo financeira e patrimonial;

( ) I = Orcamento e Financiamento da Universidade;

( ) lll— Gestao democratica, transparente e participativa;

(x ) IV —Diretrizes para o ensino, a pesquisa e a extensao,

( )V — Politica de expansé&o da universidade.

PROBLEMA/JUSTIFICATIVA

Implementacdo de Politicas internas que favorecam o desenvolvimento da
Extensdo Universitaria na UNEMAT de forma a promover a indissociabilidade
entre pesquisa, ensino e extenséo.

PROPOSTA/TESE

“A EXTENSAO E A CULTURA NA UNEMAT: CONCEITUACAO,
REFLEXOES E PERSPECTIVAS”.

| - CONCEITUACAO

A partir do Plano Nacional de Pré-reitores de Extensdo das Universidades
Publicas, concebe-se a Extensdo Universitaria como um processo educativo,
cultural, cientifico e tecnolégico que articula o Ensino e a Pesquisa de forma
indissociavel, possibilitando a interagdo entre Universidade e comunidade na qual
esta inserida, viabilizando a relacdo transformadora entre Universidade e a

Sociedade.

A Universidade, ao se comunicar, por meio da Extensdo, com a realidade
local, regional ou nacional tem a possibilidade de renovar constantemente sua
prépria estrutura, seus curriculos e suas agdes criativamente, conduzindo-os para o

atendimento da verdadeira realidade do pais.

Desta forma, a Extensao, entendida como pratica académica que interage a
Universidade nas suas atividades de ensino e de pesquisa com as demandas da

sociedade, possibilita a formacédo do profissional cidadao e se credencia, cada vez

1
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mais, junto a sociedade como espacgo privilegiado de produgdo de conhecimento
significativo para a superacdo das desigualdades sociais existentes. E importante
consolidar a pratica da Extensdo, possibilitando a constante busca do equilibrio
entre as demandas socialmente exigidas e as inovagdes que surgem do trabalho

académico.

Tomando por base o compromisso social, a democracia e a autonomia como

principios norteadores da UNEMAT, a Extens&o Universitaria tem como obijetivos:

I- Fortalecer as a¢des de interagdo da universidade com a sociedade;

[l- Fortalecer as diretrizes definidas pelo Plano Nacional de Extensao, a

saber:
a. Impacto e transformacao;
b. Interacao dialdgica;
C. Interdisciplinaridade e indissociabilidade entre ensino-pesquisa-
extensao.

- Mediar o ensino e a pesquisa de acordo com as demandas da
sociedade, buscando o comprometimento da comunidade universitaria com
seus interesses e necessidades sociais;

IV-  Garantir uma concepcao do espago académico, entendido como todos
os ambientes dentro e fora da universidade, em que se realiza 0 processo
histérico-social com suas multiplas determinagoes;

V- Contribuir para o desenvolvimento econémico, social e cultural,
priorizando especificidades regionais;

VI- Incentivar praticas académicas que promovam a cidadania e a
melhoria da qualidade de vida;

VII- Estabelecer mecanismos de interagao entre o saber académico e o
saber popular, visando a geragdo de novos conhecimentos que devem ser
apropriados pela comunidade tanto quanto processos como produtos;

VIIl- Implementar o processo de socializagdo do conhecimento académico
junto a comunidade externa;

IX-  Contribuir para (re)formulacdo de concepgdes, flexibilizagdo e praticas

curriculares da universidade para sistematizacdo e qualidade do
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conhecimento produzido no ensino, na pesquisa e na extensao.

Il - ACOES DA PRO-REITORIA DE EXTENSAO E CULTURA — PROEC/UNEMAT

A Universidade do Estado de Mato Grosso — UNEMAT completou, no
corrente ano (2008), 30 anos de existéncia e se configura como a instituicdo mais
importante do interior do Estado, gerando transformagdes em inumeros municipios,
por meio de mudancgas sociais e melhoria de qualidade de vida. Nesse contexto,
colocamos a vista a Pro-reitoria de Extensdo e Cultura - PROEC como um
organismo vivo que, no decorrer de sua existéncia, tem buscado cumprir com sua
funcdo social, apesar das obstancias cotidianas: “Esse organismo vivo esta no
cotidiano das pessoas, através da ciéncia, da cultura e da arte, propiciando

nl

reflexdes, revelando talentos e abrindo novos horizontes™. E isso o que caracteriza

esséncia das agdes extensionistas subsidiadas pela PROEC.

Esta Pro-reitoria surgiu em outubro de 2002, resultante do desmembramento
da antiga Pro-reitoria de Ensino e Extensdo — PREEX. Dessa data em diante, a
PROEC passa a coordenar todas as agdes extensionistas da UNEMAT,

completando, entéo, seis anos de existéncia.
Diante disso, € possivel apontar alguns numeros nessa trajetoria:

- No ano de 2002, ainda denominada como PREEX, a UNEMAT contava

com 53 projetos de extensao e cultura;

- No ano seguinte, em 2003, ja caracterizada como Pro-reitoria de
Extensdo e Cultura - PROEC, esse contingente foi aumentado para 73

projetos;

- Em 2004, totalizou um montante de 122 projetos, distribuidos entre os
diversos campi da Universidade e, em virtude desse avan¢o quantitativo,
foi criado o primeiro numero do Caderno de Extensdo — Resumo dos

Projetos em Desenvolvimento, publicado pela Editora UNEMAT;

1 Jornal UniVerCidades —editorial - edi¢éo especial/30 anos Unemat/2008.
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Em 2005, foram executados 50 projetos oriundos de editais externos e
130 de editais internos, totalizando 180 projetos. Realizaram-se, ainda,

110 eventos na instituicio;

Em 2006, foram desenvolvidos 80 projetos oriundos de editais externos
e 138 de editais internos, totalizando 218 projetos de extensdo; 174

eventos foram realizados e também disponibilizadas 173 bolsas apoio;

Em 2007, foram executados 105 projetos, sendo 46 de editais
externos e 59 de carater interno. Foram realizados 138 eventos e

concedidas 178 bolsas apoio.

- Em 2008, as acdes extensionistas da UNEMAT mantém-se devido a
participagao efetiva de professores, técnicos e estudantes, bem como das
parcerias firmadas com o0s movimentos sociais, instituicdes

governamentais e ndo-governamentais e a sociedade civil organizada.

Tornar as agbdes de uma Universidade mais eficientes na construgdo do
conhecimento inserido no contexto metodoldgico da indissociabilidade entre as trés
dimensdes que constituem o fazer universitario ensino, pesquisa e extensao
demanda, ao nosso olhar, um aprender a fazer a inclusdo social a partir de
discussobes levantadas no interior das proprias instituicbes. Nesse sentido, faz-se
necessario analisar o ambiente interno e externo da universidade, que deve passar
de uma instituicdo isolada em seus projetos educacionais e de pesquisa para uma
universidade interativa e vinculada as questdes socio-econdémico-culturais do meio

em que se encontra inserida.

Ao falar sobre as agdes da extensdo e da cultura na UNEMAT, faz-se
necessario relembrar e aqui registrar que o primeiro Forum de Extensdo, que
ocorreu em 1999, foi um marco histérico, pois foi o0 momento em que se definiu a
politica de extensdo que passou, desde entdo, a orientar as acbes da UNEMAT.
Essas politicas foram definidas por meio da Resolugcdo n°. 036/2000 — CONEPE,

gue normatizou a extensao na Universidade ainda vinculada a PREEX.

A UNEMAT, por intermédio das ag¢des extensionistas, segue e respeita as

4
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diretrizes e politicas de extensao e cultura preconizadas pelas decisbes dos
colegiados internos (CONEPE/CONSUNI), bem como as do Férum dos Pré-Reitores
de Extensao das Universidades Publicas Brasileiras, defendendo a proposta das 08

areas de extensao, além das 53 linhas extensionistas.

A UNEMAT estd inserida no Sistema de Informacdo em Extensao
Universitaria — SIEX por iniciativa desta Pro-reitoria. Trata-se de um sistema web
desenvolvido para auxiliar a gestdo e a avaliagdo das acbes de extensdo nas
universidades publicas brasileiras, permitindo, assim, maior transparéncia e
socializacdo das agdes desenvolvidas para a comunidade universitaria e para a
sociedade, o que possibilita maior interagdo entre a universidade e a sociedade. A
projecado € de que todas as unidades em todos os campi se cadastrem no SIEX e o
utilizem para registro, gestdo, monitoramento e avaliagdo on-line das acbes de

extensao, através do endereco eletronico htip://siex.ledes.net. A consulta ao banco

de dados gerado pelo SIEX é aberta a toda a comunidade, sem a necessidade de

cadastro prévio.

Il — PROBLEMATICAS ENCONTRADAS PARA EXECUCAO DE ACOES DE
EXTENSAO NA UNEMAT

1) Ha um consenso interno de que se faz necessaria uma equiparagao
entre as trés dimensdes da Universidade para que tanto o ensino, a
pesquisa e a extensao sejam contemplados como equiponderantes;

2) Percebe-se uma discreta apresentacdo de politicas por parte do
poder publico no que diz respeito ao fomento para programas e
projetos de extensdo, assim como investimentos em infra-estrutura
adequada para o desenvolvimento de agdes extensionistas e de
assisténcia estudantil para as Universidades localizadas nas regides
do norte, centro-oeste e nordeste do pais;

3) Faz-se necessario um maior engajamento da Instituicdo na
articulacdo de politicas de assisténcia estudantil; faz-se necessario
que a UNEMAT direcione recursos para a criacao de restaurantes

universitarios e casas de estudantes, direcionados a académicos de

5
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baixa renda, tendo em vista que os programas de bolsas na UNEMAT
propiciam o desenvolvimento profissional do académico e auxiliam-no
na complementagcédo orgcamentaria, haja vista que o numero de bolsas
tem decrescido;

4) Com base em dados numéricos mostrados anteriormente, percebe-se
que houve um decréscimo quanto ao numero de projetos financiados
a partir do ano de 2007, o que nos leva a uma reflexdo sobre a
problematica de arrecadagao do Estado, visto que a UNEMAT recebia
apenas 4,2% do ICMS arrecadado. Nos ultimos anos, houve uma
queda consubstancial nessa arrecadagdo, o0 que prejudicou
consideravelmente os mecanismos de financiamento das atividades
de extensdo, situagcdo que tende a modificar com as mudancas
orcamentarias da UNEMAT a partir da alteracdo das aliquotas de
receita de junho/2008 por meio da Lei n° 319/2008. Necessita-se,
assim, de politicas institucionais que viabilizem a extensao
universitaria na UNEMAT;

IV — PROPOSTAS E PERSPECTIVAS PARA A EXECUCAO DA EXTENSAO
UNIVERSITARIA NA UNEMAT

A Pré-reitoria de Extensdo e Cultura — PROEC propde que as acgdes de
extensdo realizadas através da UNEMAT se mantenham fiéis aos principios

norteadores desta Instituicdo de Ensino Superior, sendo eles:

1) Compromisso Social - A UNEMAT deve contribuir
estrategicamente no processo de formagdo de profissionais por meio do
ensino, da pesquisa e da extensdo, assim como promover a extensao
universitaria e a pesquisa, voltadas ao atendimento das necessidades da
populacdo dentro de cada regido onde esta inserida, cabendo a ela gerar
conhecimentos necessarios ao desenvolvimento do Estado, respeitando as
caracteristicas socio-ambientais, construindo o desenvolvimento cientifico e
tecnolégico por intermédio de pesquisas que apontem para o melhor

aproveitamento dos recursos naturais, construindo a cidadania, o acesso
6
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ao conhecimento, a cultura, a tecnologia, enfim, a qualidade de vida como
matriz e razao de existéncia da Universidade;

2) Democracia - Para que a Universidade possa ser propositora e
atuante na realidade circundante com todas as suas contradi¢des humanas e
ambientais, interagindo com os sujeitos sociais e conquistando uma
competéncia capaz de se refazer, € necessario que haja democracia em
todos os seus segmentos, constituidos por professores, funcionarios e alunos,
para que possam sentir-se parte desse projeto e que tenham clareza do seu
papel social, individual e coletivo. Democracia significa também o
compromisso com a igualdade de oportunidade de acesso a Universidade e a
socializacdo dos beneficios educacionais;

3) Autonomia - A Universidade dispbe de autonomia didatico-
cientifica, administrativa, gestdo financeira e patrimonial e obedece ao
principio de indissociabilidade entre ensino-pesquisa-extensdo. A autonomia
da Universidade tem por fundamento a liberdade de conhecimento, que se
manifesta na liberdade de pesquisar, de ensinar, de aprender e de divulgar o
pensamento, a arte e o saber. A autonomia da Instituicdo na gestdo de seus
recursos, no direcionamento de sua producdo, na composicido das instancias
executivas e deliberativas e na escolha de cargos, diregdo e representagao
esta indissociavelmente vinculada ao preceito da participagcdo nos moldes

democraticos efetivos.

Neste espago ainda registramos a necessidade de continuidade dos fomentos

internos de apoio a projetos através de editais, assim como parcerias com entidades

ndo-governamentais e governamentais.

Outro aspecto a ser citado é a disponibilidade de recursos humanos para a

realizacdo da extensdo, como docentes, técnicos administrativos, académicos

bolsistas e também voluntarios.

Pretende-se, ainda, intensificar a publicacdo das a¢cdes de pesquisa, ensino e

extensdo, através da Editora UNEMAT, além de restabelecer a circulacdo do
Caderno de Extensao para fins de difusdo e socializacdo do conhecimento,
produzidos por meio das diversas agdes de extensdo universitaria, com pelo menos
01 volume por ano, buscando, com isso, fazer da extens&o universitaria um conjunto

de atividades qualitativas eficientes, eficazes e criativas de interesse social,

7
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fortalecendo e ampliando as relagdes entre universidade e sociedade, projetando de

modo adequado e efetivo a imagem da Institui¢ao.

Seguem abaixo as metas da Pro-reitoria de Extensdo e Cultura — PROEC,
visando a efetivacdo das politicas que regulamentam a extensao na Universidade e
também a uma verdadeira interacdo entre as Proé-reitorias fins, buscando a real

indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensao:

I' Implementar agcdes de extensdo universitaria referentes aos programas e
projetos em atendimento as demandas das comunidades académica e
externa, considerando as diferentes realidades socio-econdémicas, artisticas e
culturais de Mato Grosso;

I Integrar a Universidade a sociedade na perspectiva da difusdo do
conhecimento, por meio da promog¢ao e da participagao em cursos e eventos;

I’ Efetivar a Politica de Assisténcia Estudantil e Comunitaria na UNEMAT;

I Implementar agbes de extensdo universitaria referentes a Cultura, ao Esporte
e ao Lazer;

I Implementar acbes de extensdo universitaria referentes a prestagdo de
servicos e publicacao institucional;

I' Publicar e divulgar producdo cientifica e ficcional dos professores e

pesquisadores da instituicdo, bem como de outros autores, por meio da

Editora UNEMAT.

Ratificamos que a visédo de futuro da PROEC continua calcada no intento de
fazer da extensdo universitaria um conjunto de atividades qualitativas eficientes,
eficazes e criativas de interesse social, fortalecendo de modo adequado e efetivo a

Universidade no desenvolvimento e na inclusdo social.

RESUMO

PROBLEMATICAS — A Extensao Universitaria é vista como um processo educativo,

cultural, cientifico e tecnolégico que articula o Ensino e a Pesquisa de forma
indissociavel, possibilitando a interacdo entre Universidade e Sociedade, porém para
a execugcdo das agbes de extensdo na UNEMAT encontramos algumas

8
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problematicas: Necessidade de equiparacdo entre as trés dimensbes da
Universidade para que tanto o ensino, a pesquisa e a extensao sejam contempladas
equiponderantes; Discreta apresentacao de politicas por parte do poder publico
estadual e federal no que diz respeito ao fomento para programas e projetos de
extensdo, assim como, investimentos em infra-estrutura adequada para o
desenvolvimento de acdes extensionistas e de assisténcia estudantil; Um maior
engajamento da Instituicdo na articulagdo de politicas de assisténcia estudantil,
direcionados a académicos de baixa renda; Decréscimo quanto ao numero de
projetos financiados a partir do ano de 2007. PROPOSTAS - A Pro-reitoria de

Extensao e Cultura — PROEC, visando a efetivagéo das politicas que regulamentam
a extensdo na Universidade e também uma verdadeira interacdo entre as Pro-
reitorias fins, buscando a real indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a
extensdo, propbde implementar acbes de extensdo universitaria, referentes aos
programas e projetos, em atendimento as demandas das comunidades académica e
externa; Integrar a Universidade a sociedade na perspectiva da difusdo do
conhecimento por meio da promocdo e da participacdo em cursos e eventos;
Efetivar a Politica de Assisténcia Estudantil e Comunitaria na UNEMAT;Implementar
acdes de extensdo universitaria, referentes a Cultura, Esporte e Lazer; Implementar
acdes de extensdo universitaria, referentes a prestacido de servicos e publicagao
Institucional; Publicar e divulgar producgéo cientifica e ficcional dos professores e
pesquisadores da instituigdo, bem como de outros autores, por meio da Editora
UNEMAT.

AUTORES

Prof. Ms. llario Straub; Prof?. Ms. Leila Cristine Delmadi; Prof. Ms. Josivaldo
Constantino dos Santos; Prof®. Ms Loriége Pessoa Bitencourt; Prof. Dr. Santino
Seabra Junior; Proff. Ms. Maria José L. de Figueiredo Barbosa; Prof?® Ms. Maristela
Cury Sarian; Prof? Ms. Nilce Maria da Silva, Valci Aparecida Barbosa; Pedro José de
Lara; Francesco Senadore de Oliveira; Joane Santos Cunha; Maria lzabel dos

Santos Ribeiro; Joseane dos Santos Cunha.
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1. LINHAS DE REFLEXAO
( X) IV — Diretrizes para o ensino, pesquisa e a extensao;

(X) V —Politica de expansao da universidade.

2. PROBLEMA/JUSTIFICATIVA

O Congresso Universitario de 1996 definiu que a formacao de
professores seria uma de suas prioridades. Com isso, ao longo destes anos, as
diversas modalidades de ensino de graduacdo foram incentivadas pelos
gestores da Universidade com o objetivo de cumprir a decisdo
supramencionada. Cremos que durante o periodo que nos separa daquele
evento, apesar de marchas e contra-marchas, os cursos de graduagao néao
regulares — e aqui incluo as Licenciaturas Plenas Parceladas - foram
ministrados com éxito pelos seus executores.

Por outro lado, os dados atuais da Secretaria de Estado de
Educacado [SEDUC] revelam a necessidade de formacido de professores em
algumas areas e em diversas regides do estado. Ao mesmo tempo o Governo
Federal através do Ministério da Educacdo esta implantando um ambicioso
projeto denominado PAR [Plano de A¢édo Articulada] que, juntamente com os
governos estaduais e municipais, buscam erradicar a falta de professores
qualificados nas escolas e elevar os indices de qualidade da educacao
brasileira. Com isso, as universidades publicas existentes em Mato Grosso e,
consequentemente, seus projetos / programas / modalidades de ensino nao
regulares estdo sendo “convocado(as)” para participar deste “esforgo”.

As Licenciaturas Plenas Parceladas tem um importante papel neste
processo, pois esta construiu nos ultimos dezesseis anos uma credibilidade na
formagdo de professores, sobretudo em regibes onde os investimentos
publicos na educagéo, até pouco tempo atras, eram bastante exiguos.

A sua metodologia inovadora que valoriza os conhecimentos locais
associada a uma troca de saberes constante entre professores e estudantes,
consubstanciada nos féruns de preparagdo das etapas, dentre outras
caracteristicas, foram bem recebidas por um publico militante e reivindicativo

avesso as formas de conhecimento alheio as suas realidades.
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Um dos elementos responsaveis por este sucesso e esta é a
premissa da qual partimos e que queremos ampliar foi a autonomia didatico-
cientifica, administrativa e financeira com que os cursos foram executados
sempre respeitando as diversas instancias de decisdo da Universidade e dos
orgaos estaduais e federais que regulam o ensino superior no Brasil.

Esta relativa autonomia a que nos referimos diz respeito as decisbes
do Colegiado das Licenciaturas Plenas Parceladas no que tange aos curriculos
e periodicidade dos cursos [calendario académico, tempo de integralizagéo,
etc.] cuja flexibilidade aponta para as caracteristicas sociais, econbémicas e
culturais das regides em que estes estdo inseridos. Uma autonomia
pedagogica, administrativa, financeira e patrimonial para, por exemplo, trazer a
contribuicdo de professores de outras IES; pagar assessorias temporarias /
permanentes; criar e manter uma estrutura para dar suporte pedagodgico e
administrativo nos Nucleos/Campi [GT-Local, Assistente Administrativo, etc.]
onde os cursos estdao sendo ministrados; comprar materiais e equipamentos
para os laboratorios, imprescindiveis para alguns cursos; realizar féruns de
preparacao das diversas etapas componentes dos cursos; compor uma equipe
de professores e funciondrios para coordenar pedagdgica e
administrativamente os cursos a partir da sede; publicar editais para
contratacao de professores.

Todas estas a¢des constam no projeto de graduagao proposto pelas
Parceladas que, no Il Forum de Ensino de Graduagéo realizado em maio deste
ano foram confirmadas e ampliadas devido as novas experiéncias que vém
sendo realizadas pela equipe central e consoante as novas demandas [publico

alvo] existentes no estado atualmente.

3. PROPOSTA/TESE: Fortalecimento das Licenciaturas Plenas Parceladas na
Unemat.

Passaremos a detalhar a estrutura e funcionamento das
Licenciaturas Plenas Parceladas explicitando sobre: as equipes, a elaboragao e

o funcionamento dos cursos, o publico alvo, a experiéncia da pratica de ensino
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e do estagio supervisionado em Poconé, a avaliagdo, os foruns e os recursos

financeiros.

As Parceladas funcionam em equipes:

A peculiaridade das Parceladas esta desde a possibilidade de
atendimento das particularidades regionais, como também na maneira como
desenvolve pedagogicamente e administrativamente as suas atividades.

Para isso € constituida por duas equipes: equipe central e equipe
local.

A equipe central é formada por um coordenador politico-
administrativo e por coordenadores pedagogicos, sendo um para cada area, ou
seja, biologia, pedagogia, geografia, matematica, histéria e letras. Além desses,
compdem a equipe um contador que ocupa a divisao financeira, dois servidores
como equipe de apoio.

Esse grupo funciona efetivamente de maneira democratica e
autébnoma. Nesse sentido, o Regimento Interno das Parceladas estabelece no
seu artigo 2° que as Parceladas “é coordenada de forma colegiada no que diz
respeito a deliberagcédo das questdes politicas, pedagdgicas e administrativas”.

A equipe local é formada pelos coordenadores pedagogicos (GT
local), sendo um professor da area de cada curso ofertado e a equipe de apoio
€ composta por técnicos administrativos contratados e cedidos pelas

prefeituras conveniadas.

A elaboracao e o desenvolvimento dos cursos de licenciatura:

As demandas para formacido de professores existem, quer por
levantamento da SEDUC, quer pela iniciativa dos movimentos sociais, € as
Parceladas atende especificamente esse pleito de acordo com a sua
capacidade de processamento.

Dessa forma, para que um curso seja oferecido em uma regiao &
realizado um estudo da realidade local e as necessidades verificadas sao

contempladas tanto na matriz curricular como no calendario académico, ambos
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elaborados com autonomia pelas Parceladas, sem, no entanto, deixar de
atender a legislacao federal e estadual em vigor.

O tempo curricular dos cursos pelas Parceladas esta dividido em
duas etapas: formacédo fundamental e formacgado especifica. No entanto, é
realizada a etapa zero para contextualizar e discutir as Parceladas e a regiao
onde foi decidido realizar os cursos. Esse periodo de uma semana é suficiente
para ser explorado os objetivos das parceladas, as expectativas dos alunos, a
formacao escolar e particular de cada estudante. Desse modo, tem-se um
levantamento da realidade dos cursistas e os conhecimentos ja elaborados, o
que servira de referéncia para ser verificada posteriormente as mudancgas
ocasionadas pelo desenvolvimento das etapas.

As etapas fundamental e especifica estdo distribuidas em calendario
proprio, com periodos intensivos e intermediarios. Receberam esses nomes
visto que as disciplinas sao desenvolvidas pelos professores de maneira
intensiva nos meses de férias (janeiro, fevereiro e julho), ou seja, pela manh3,
a tarde e por vezes a noite. As etapas intermediarias sao realizadas nos meses
intermediarios, com propostas de atividades deixadas pelos docentes a serem
desenvolvidas pelos alunos e acompanhadas pelos coordenadores locais
(GTs). Além disso, nessa etapa, os discentes sdo estimulados a escreverem
uma proposta de investigagcdo para ser desenvolvida na etapa fundamental e
especifica, como veremos a seguir.

A etapa de formagao fundamental, que pode ser realizada em até um
ano e meio, é constituida por disciplinas que dardo uma formacgao geral,
permite ao sujeito aluno apropriar-se de uma consciéncia historica que o leve a
analisar e compreender a si mesmo e a realidade a sua volta, cujo eixo central
é leva-lo a desenvolver um espirito investigativo. Albuquerque (1999)" afirma o

seguinte:

' Albuquerque, J. O que é o Projeto Parceladas? In: MATO GROSSO. UNIVERSIDADE DO
ESTADO DE MATO GROSSO. Projeto de Formagdo em Rede, em Servigco e Continuada:
Licenciatura Plenas Parceladas. Uma proposta de integragdo entre ensino e pesquisa.
Cuiaba: Unemat, 1999, pp. 11-22.
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“‘No Projeto, pensa-se a formagado académica como um
processo pessoal de investigacdo, na constante interacéo
com os outros, especialistas, colegas cursistas,
comunidade envolvida: todos se sentem convocados a
desenvolver uma postura de investigadores”.
(Albugquerque, 1999, p.16)

Assim, os alunos sdo levados a realizar em grupo uma investigacao
da realidade local onde percebam um problema, uma questdo a ser
respondida, cuja fundamentagao, procedimentos de coleta de dados e analise
estejam contempladas nas disciplinas que sdo ministradas e nas atividades
pedagogicas planejadas na etapa fundamental. Ao seu final é realizado um
seminario de transicdo com apresentagdo das produgdes dos alunos aos
colegas e comunidade, que permitira seu ingresso na formagao especifica.

A etapa de formacao especifica, que pode ser realizada em pelo
menos trés anos, objetiva oferecer ao cursista um aprofundamento na

especificidade do curso por ele escolhido. De acordo com Albuquerque (1999):

“A pesquisa, neste periodo, além de continuar sendo um
valioso instrumento pedagdgico, adquire um carater mais
direcionado a produgcao de conhecimentos e sera
consubstanciada em um projeto que o académico sera
estimulado a ir desenvolvendo no decorrer do curso,
buscando um objeto ligado a algum dos aspectos visto
pelas lentes das diferentes disciplinas ou, se preferir, a
algum aspecto do seu trabalho”. (Albuquerque, 1999, p.
18)

O final da etapa culmina com a elaboragdo de uma monografia e a
realizagdo do Encontro de Jovens Pesquisadores, onde os alunos fardo a

comunicacao dos resultados a comunidade académica e local.
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Publico Alvo:

As Parceladas forma professores principalmente em servigo da rede
estadual e municipal de ensino e, atualmente oferece em regime de
experiéncia, cursos de licenciaturas com 50% das vagas para egressos do
ensino médio em virtude do interesse da comunidade. O andamento das
atividades estdo sendo acompanhadas e constantemente avaliadas para

resolucéo da sua continuidade.

Programa de Licenciaturas Plenas Parceladas em Poconé: Pratica de
Ensino e o Estagio Supervisionado

E um Projeto que visa & formagdo de professores em servico por meio
de cursos de licenciaturas nas mais diversas areas do conhecimento.

Atualmente, atendendo as demandas por ensino superior dos alunos
egressos do ensino médio no interior de Mato Grosso, o Programa Parceladas
ampliou sua atuagdo, oferecendo vagas também a comunidade em geral,
sendo o municipio de Poconé pioneiro nesta modalidade. Em Poconé estao
sendo ofertados dois cursos: Geografia e Ciéncias Biolégicas, e com os
procedimentos tedricos metodolégico baseando-se na investigacéo.

No Programa Parceladas, desde sua origem, a pratica de ensino e o
estagio supervisionado tém caracteristicas especiais, tendo em vista que os
participantes dos cursos oferecidos eram todos professores em exercicio,
portanto ndo eram inexperientes em relagdo a pratica docente. Nesse caso,
para os professores, 0 estagio nao se configurou uma iniciagao a profissao,
como ocorre com a maioria dos académicos dos cursos regulares.

Na presente proposta de estagio, os académicos sado iniciantes na
profissao, porém, partiu-se de que a instituicado Escola ndo é desconhecida dos
académicos, visto que todos passaram pelo processo de escolarizagdo. O
primeiro contato com a profissdo, pode-se constituir um momento de lancar
novos olhares com outras perspectivas, ndo mais como alunado dos sistemas
educacionais e agora como professores que atuardo profissionalmente nestes
lugares. Considerou-se, também, que, quando alunos, poucos participam

ativamente da construgao dos curriculos escolares e compreender o contexto
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escolar profundamente serd o primeiro passo para a iniciagdo da Pratica
Curricular.

As atividades de Pratica de Ensino iniciam-se na primeira etapa da
formacgado fundamental, trazendo uma proposta para a pratica de ensino que
pretende transformar o lugar comum do cotidiano escolar no laboratério
vivencial?, lugar a ser encarado como campo constante de pesquisa.

Aliada a idéia do laboratério vivencial, a Pratica de Ensino e o Estagio
Curricular ~ Supervisionado  buscardo o conhecimento  experiencial
contextualizado em situagcdes educacionais.

A pratica de ensino e o estagio supervisionado podem ser momentos
chave em que se unam as a¢des mestras da universidade: ensino, pesquisa e
extensao.

Propor, realizar, refletir, analisar... sdo agdes que levam a sistematizacao
do saber adquirido, propiciam a produg¢ao de conhecimento na pratica docente,
quando em contato constante com referenciais tedricos que fundamentem
essas discussoes. Essa pratica durante o periodo de estagio, aliada a tudo o
que se estuda nas etapas intensivas devera levar o académico a uma postura:
a de constante indagacgéo sobre a pratica de ensino, sobre o contexto escolar e
buscar respostas, além de investigar e buscar novos conhecimentos.

Desse modo, a pratica de ensino e o estagio supervisionado sao
elementos do curso que possibilitam de maneira especial, porque organizada
para isso, sistematizar, avaliar e socializar experiéncias fundamentando-as
teoricamente. O estagio e a pratica de ensino realizados com essa perspectiva
reforcam a idéia da pesquisa também como instrumento potencializador de
andlise de situacdes cotidianas das escolas, assim como instrumento para o
desenho, implementagédo e evolugdo de estratégias superadoras, ou seja, de
transformacao.

Os cursos de licenciatura do Programa Parceladas se configuram num
espaco privilegiado para a execugao das atividades fins da Universidade, pois

nao ha porque existir competicdo® entre as trés acoes.

2 Cf. conceito em CAMARGO, D. P. de. Mundos Entrecruzados
® Marlene Ribeiro comenta sobre essa competicao e alguns autores defendem a prevaléncia de
um ou outro aspecto (Maria das Gragas M.Tevares — Forum de Extensao da Unemat)
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A idéia basica que fundamenta a proposta de pratica de ensino e do
estagio supervisionado do Programa Parceladas pode ser encontrada na
relacdo entre formacao de professores, conhecimento e pesquisa.

Muitas sdo as discussodes a respeito do lugar da pesquisa na graduagéo e
no Programa tem-se a seguinte visdo da pesquisa: € o eixo do trabalho com o
conhecimento e é ferramenta pedagdgica no processo de aprendizagem e
construcdo de conhecimento.

A pratica, por si s, pode conter elementos preciosos e de grande
interesse para a pesquisa, porém so6 se torna alvo de uma investigacdo quando
reconstruida sob o enfoque de objeto de pesquisa. Para tanto € necessario um
trabalho por parte do académico no intuito de inquirir essa pratica, buscar algum
referencial tedrico que sustente, dé apoio as questdes formuladas a partir das
inquietacdes e as possiveis respostas que vai encontrar. Nao queremos com
isso converter os académicos em pesquisadores profissionais. O que
pretendemos é o desenvolvimento de uma dada relacdo com o conhecimento,

uma relacao de construg¢ao continua.

A avaliagdo nas Parceladas:

A avaliagao do aluno nos cursos das Parceladas acontece em formato
de relatério descritivo, elaborado pelo professor desde o inicio do periodo de
suas aulas com uma determinada turma, e visa apontar ao professor e ao
aluno os caminhos que este ultimo deve percorrer no processo do ensino-
aprendizagem. O professor podera aprovar ou manter temporariamente em
suspenso a aprovagao do aluno. A suspensao temporaria da aprovagao do
aluno implica no acompanhamento deste pelo professor apds o periodo de
aulas, ao indicar ao aluno atividades (leitura e escrita) que o ajudem a superar
suas dificuldades e caréncias. Portanto o objetivo da avaliagédo do aluno pelo
professor € diagnosticadora, com implicagdes no compromisso entre ambos de
maxima dedicacao e franqueza no processo do ensino-aprendizagem.

Nesse sentido, o que se propde para a organizagdo dos projetos
pedagogicos das Licenciaturas Plenas Parceladas ¢ fruto de uma

reestruturagcdo interna na academia, quanto a sua forma de avaliacdo.
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Sobretudo, na avaliagdo que é continua e formativa na perspectiva do
desenvolvimento integral do aluno. O importante é estabelecer um diagndstico
para cada estudante e identificar as possiveis causas de seus fracassos e/ou
dificuldades, visando uma maior qualificagdo e ndo somente uma quantificagéo
da aprendizagem. O que se propde € uma avaliagdo formativa, que nao tem
como objetivo classificar ou selecionar. Fundamenta-se nos processos de
aprendizagem em seus aspectos cognitivos, afetivos e relacionais;
fundamenta-se em aprendizagens significativas e funcionais que se aplicam em
diversos contextos e se atualizam o quanto for preciso para que se continue a
aprender. Este enfoque tem um principio fundamental: deve-se avaliar que se
ensina, encadeando a avaliagdo no mesmo processo de ensino-aprendizagem.
Somente neste contexto € possivel falar em avaliagédo inicial (avaliar para
conhecer melhor o académico e ensinar melhor) e avaliagao final (avaliar ao
finalizar um determinado processo didatico). Se a avaliagdo contribuir para o
desenvolvimento das capacidades dos estudantes, pode-se dizer que ela se
converte em uma ferramenta pedagodgica, em um elemento que melhora a
aprendizagem do aluno e a qualidade do ensino. Este é, para ndés nas
Parceladas, o sentido definitivo de um processo de avaliacdo formativa.

A avaliagdo nas Parceladas se faz perene inclusive em relagdo a
equipe central e os GTs, pois ao realizarmos o Férum, sao avaliadas as agoes

e 0os encaminhamentos dados.

O Férum nas Parceladas:
O Forum de preparagao das etapas é planejado pela equipe central,
mas nao se restringe a esta atividade, avalia o desempenho das equipes, a

gestdo democratica, a universidade como um todo.

Recursos e Administragcao Financeira:
Os convénios estabelecidos entre a Unemat e as possiveis
instituicdes parceiras, ou seja, consorcio de prefeituras e Secretaria Estadual

de Educacgao se articulam de maneira a dar condi¢gdes para a realizacdo dos
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cursos, de forma que, na elaboracdo dos convénios devem estar presentes
tanto representantes da area pedagdgica como da administrativa. Assim, todas
as acoes devem estar previstas no plano de trabalho e os recursos financeiros
devem garantir a sua execug¢ao do curso.

Durante a vigéncia do convénio, o recurso financeiro € depositado
em uma conta corrente do convénio pela instituicido parceira, a qual é
administrada pela FAESP, executando o pagamento das despesas enviadas
organizadamente pelo setor financeiro das Parceladas.

Como vimos, a organizagdo e acompanhamento das despesas sao
realizados pelo setor financeiro das Parceladas com atividades tais como:
verificagao do repasse financeiro dos convénios pelas instituicdes parceiras e,
quando necessario, a cobranga, organizagdo das despesas para envio de
pagamento pela Faesp etc, o que justifica a necessidade desse cargo com

funcao gratificada.

4. RESUMO

Considerando as Linhas de Reflexdo e os objetivos do 2° Congresso
Universitario da Unemat, estabelecidos em seu Regimento, especialmente no
artigo IV sobre “Deliberar sobre estratégias de fortalecimento das atividades de
ensino, pesquisa e extensdo, bem como de gestdo voltadas aos interesses
gerais da sociedade”, as Licenciaturas Plenas Parceladas, com a sua
experiéncia de dezesseis anos, contribuem concretamente para efetivacao
dessas finalidades quando visa a formacao de professores em servigo por meio
de cursos de licenciaturas nas mais diversas areas do conhecimento,
contribuindo para uma melhoria significativa da qualidade do ensino oferecido
na rede basica da educacéo.
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RESUMO
Esta tese constitui a compilacdo dos anseios da Comunidade Académica da
Universidade do Estado de Mato Grosso em relagao as Diretrizes para o Ensino de
Graduacao frente as Politicas que tém sido desenvolvidas ao longo da histéria da
Instituicdo. A Graduacao € a atividade fim sobre a qual repousa a reivindicagdo da
populacdo que tem acesso a Educacao Superior, extraindo dele a possibilidade de
almejar outras qualificagcbes em niveis de lato e sctricto sensu. Desse modo, a
Graduacgao precisa receber uma atengao especial e mais direcionada dos gestores
da UNEMAT para que a qualidade do Ensino seja uma realidade concreta, pautada
na responsabilidade de oferecer a sociedade profissionais-especialistas
competentes, com uma formacado humana coerente, capazes de fazer a diferenca no
mercado de trabalho. Trés momentos fundamentam esta tese: as politicas de Ensino
de Graduacdo que tém sido desenvolvidas na UNEMAT na Gestao 2002-2006; o
Diagndstico sobre o Ensino de Graduacédo desenvolvido no ano de 2007; e o Il
Férum de Ensino Superior, realizado em maio de 2008, com a participagao macica
de todos os segmentos da Universidade. Nessa diregao, esta tese deve se tornar
publica e analisada pelo Congresso Universitario/2008, como respaldo as exigéncias

de uma Graduacgao de exceléncia na Instituicio.
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ABSTRACT
This thesis constitutes a compilation and analysis of students from the University of
the State of Mato Grosso — Brazil in relation to the policies of the Graduation
Teaching and Continuous Education which have been developed throughout the
history of this Institution. The Graduation Teaching is the main activity of the
population who has the opportunity to study in the university getting from it the
opportunity of having other qualifications in lato and sctricto sensu levels. In this
manner, the Graduation courses need to get a special and more orientated attention
from the managers of the Institutions of superior teaching so that the quality of
teaching becomes a concrete reality based on the responsibility of providing to
society with competent professional-specialists with a coherent human formation
capable to make the difference in the work market. Three moments give support to
this thesis: the policies of Graduation Teaching that have been developed in the
UNEMAT in Management 2002-2006; the Diagnosis on Graduation Teaching
developed in 2007; and the 2™ forum of Superior Education carried through in May of
2008, with the massive participation of all the segments of the University. Having this
in mind, this thesis must become public and must be sent to the University
Congress/2008 as endorsement for the requirements of a Graduation of Excellency in

the Institution.
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JUSTIFICATIVA

Com a finalidade de atribuir diretrizes ao Ensino de Graduacdo da
Universidade do Estado de Mato Grosso, visando o realinhamento das licenciaturas
e dos bacharelados ao ritmo dos tempos atuais frente aos imperativos da sociedade
moderna, a pratica académica e todos 0s seus processos circundantes passaram por
sérios e responsaveis momentos de discussdes, em que foram apontadas metas
para avangos significativos.

Assim, por meio de reflexdes acerca do papel social da Instituicdo, do papel
do docente atuante na Educacédo Superior, do perfil do profissional, dos curriculos,
dos recursos financeiros, dos materiais e recursos tecnolégicos dos cursos, bem
como dos principios politico-pedagdgicos que dao suporte as iniciativas educativas, o
proposito desse Foérum foi discutir, apontar indicativos de mudancgas e reformular, de
forma consistente, as Politicas de Ensino de Graduagao da Universidade.

O processo de discussao foi arduo e refletiu a diversidade de idéias e
opinides, o que, evidentemente, marcou a pluralidade da comunidade académica, em
uma universidade moderna, articulada ao seu tempo e ao seu espag¢o. Em geral, os
cursos ofertados pela Unemat vém, ha tempos, passando por reformulagdes, tanto
para atender as determinagdes de ambito federal quanto para tornar sdlidas as
bases da formacado profissional, visando formar uma docéncia respaldada nas
transformagdes por que passa a escola fundamental e média, e a superagao da
dicotomia professor versus especialista, a formacdo dos docentes e dos bacharéis
pesquisadores. Os momentos de debates foram basicamente trés: Ciclo de
IntercAmbios e Reflexdes/2007, Planejamento Institucional/2007 e o Il Férum de
Ensino/2008. Do primeiro momento, resultaram relatérios de 11 Campi e 15 Nucleos
Pedagogicos, apresentados apds as discussdes dos ciclos/2007. Também
resultaram 24 artigos, elaborados a partir das discussbes dos 24 GTs que
compuseram as areas tematicas do Il FES/2008.

Portanto, a presente tese foi concebida e elaborada a partir da compilagao dos
relatérios, assim como de outros documentos que representam a participacao
coletiva da comunidade interna e externa, nos momentos de debate sobre a melhoria

do ensino académico. Também reflete um conjunto de leitura critica de tais

5
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documentos e informacdes sobre as mudancas das diretrizes que norteiam os
principios tedricos e metodoldgicos da pratica educativa, considerando o seu

compromisso social, sem perder de vista a conjuntura contemporénea.
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1 FORUM DE ENSINO SUPERIOR NA UNEMAT: PLENARIA FINAL

1.1 DIRETRIZES APROVADAS PELA PLENARIA

1.2.1 Graduacgéo pelos Cursos Regulares

* Criacdo de um nucleo comum de disciplinas para o Bacharelado e para a
Licenciatura, respeitando as especificidades de cada area.

* Revisdao das matrizes curriculares para que nao haja sobrecarga para os
académicos dos ultimos semestres, em fungdo dos estagios e das monografias. Para
iSs0O, sugere-se que a pesquisa monografica (TCC) se inicie em semestres anteriores
(a partir da segunda metade do curso), através de disciplinas que favoregam a sua
realizagao.

* Elaboragdo de uma politica de estagio que contemple agdes de extensdo como
praticas de ensino. Essas atividades podem nao acontecer
somente/necessariamente na escola, mas, através de parcerias com organizagdes
sociais, desde que nao ultrapassem 30% fora de sala de aula.

* Implantacédo de cursos de verdo, para suprir as deficiéncias dos alunos. Os cursos
podem ser abertos a comunidade e ter carater interdisciplinar.

* Elaboracdo de pesquisas sobre as demandas locais, visando a oferta de cursos
sequenciais e tecnologicos.

* Inclusdo de disciplinas nas matrizes curriculares, que atendam as necessidades
dos portadores de necessidades especiais.

* Estabelecimento de convénios institucionais com instituicdbes publicas e/ou
privadas, visando o favorecimento do estagio.

* Destinagcao de recursos financeiros, na forma de seguro de vida, aos alunos e
professores em atividades vinculadas aos estagios.

1.3 Graduacéo pela Educacéao a Distancia

* Incluséo de politicas publicas para a educagao a distancia, nos planos do Governo
do Estado;

* Producao de materiais didaticos e pedagdgicos para o desenvolvimento de praticas
na EAD; Criagao de um centro tecnolégico para suporte das atividades em EAD (a
producao de materiais didaticos, videoconferéncia e tele-aula), que funcione em rede

com todas as unidades;
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* Estabelecimento de politicas de formacao de professores e profissionais para atuar

em EAD;

* Constituicdo de uma equipe pedagogica permanente para o Ensino a Distancia, em

regime de Tempo Integral, com representac¢des das grandes areas do conhecimento;
1.4 Graduacao pela Educacéo Superior Indigena

* Fortalecimento Programa de Educacgéo Superior Indigena, com o oferecimento de

cursos de graduacao especificos que atendam as necessidades das comunidades

indigenas.

* Participagao efetiva das comunidades indigenas na oferta dos cursos nessa

modalidade de ensino.

* Garantia de capacitagao dos profissionais que atuam na formagao académica de

diferentes grupos culturais.

* Garantia de que os cursos regulares da UNEMAT contemplem em seus curriculos

conteudos sobre a realidade indigena, a fim de possibilitar uma formagédo que

permita a atuagao com essa populagao;

* Avaliagao dos egressos do programa, observando a repercussao dos resultados de

sua formagao académica na comunidade indigena.

1.5 Graduacéo pelas Licenciaturas Plenas Parceladas

* Garantia de um vestibular diferenciado para as Licenciaturas Plenas Parceladas

* Constituicdo de uma equipe administrativa e pedagodgica permanente, em regime

de Tempo Integral

* Manutengao do processo de selecao de professores, através de apresentacao de

propostas que atendam as especificidades das disciplinas

* Garantia de que o publico-alvo do programa sejam professores em servigo, da

Educacéo Basica ( ou Discusséo sobre a legalidade de ofertar 50% das vagas do

programa para professores em servi¢o e 50% para o publico em geral).

* Criagao de uma secretaria académica especifica para o programa

* Criacao de recursos tecnolégicos para a construcao de uma rede de informacéao, de

comunicagao e de pesquisa, concebendo-a como um instrumento e um suporte para

0S CUrsos.

1.6 Graduacgéo pela Educacéo do Campo e Turmas Fora de Sede
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* Proposigdo, em conjunto com os movimentos sociais, de politicas de Ensino
diferenciado voltadas aos sujeitos do campo.

* Desenvolvimento, apoio e estimulo aos programas de alfabetizagdo de jovens e
adultos do campo, bem como de cursos de graduacgao.

* Integracdo das agbes da UNEMAT a Educagdo do Campo, através da criagdo de
um Programa de Educagdo do Campo que contemple agdes de ensino, pesquisa e
extensdo, incorporando as dimensdes econdmicas, sociais, politicas, culturais e
ambientais do campo.

* Criar turmas Fora de Sede sem mais jogar os financiamentos para os municipios.
Eles reclamam que a UNEMAT os exploram no financiamento dessas turmas de
graduacao.

* Definir uma politica para as Turmas Fora de Sede, sem que haja prejuizo nos
Cursos Regulares, com auséncia de docentes.

1.7 Avaliacdo do Desempenho Discente e Docente

* Desenvolvimento de uma cultura de avaliacao formativa, com definicao e
informacéao prévia dos alunos acerca dos métodos a serem adotados.

* Apresentacao do plano de ensino de cada disciplina, nos primeiros dias de aula,
com vistas a informar ao aluno sobre o trabalho docente a ser realizado.

* Participacao efetiva dos alunos na avaliagdo dos docentes.

* Garantia da institucionalizacdo da avaliagdo docente, que deve ocorrer ao final de
cada semestre, observando os seguintes aspectos: cientifico-técnico (dominio de
conteudo); didatico-pedagdgico (capacidade de adequacao e transposi¢ao didatica);
relacdo professor/aluno; cumprimento das atribuicbes funcionais; assiduidade nas
aulas e reunides; entrega de planos e notas.

* Garantia de que a avaliagdo do professor interino seja considerada em um novo
processo de selecao.

1.8 Politicas de Acompanhamento de Egressos

* Instituicdo de uma politica de acompanhamento de egressos dos cursos regulares
e modalidades diferenciadas.Desenvolvimento de um instrumental diagndstico e

avaliativo, que seja capaz de tracar o perfil do egresso;
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* Promocgao de uma politica de educacgao continuada para que o profissional formado

pela UNEMAT mantenha-se atualizado na sua area de atuagéo.

* Criagdo de um banco de curriculos que possibilite as empresas encontrar o perfil

ideal de estagiarios e/ou profissionais.

* Aplicacdo de questionarios para obtencdo de informagdes acerca do curso

concluido, a atuagdo no mercado de trabalho, as dificuldades no exercicio da

profissdo, o perfil de profissional exigido pelas empresas e a necessidade de

qualificagdo em nivel de pds-graduacgao.

* Incentivo a participacdo de egressos em eventos culturais da UNEMAT, quer seja

proferindo palestras, ministrando oficinas ou cursos de curta e média duragao.

* Oferta de atividades extracurriculares (cursos de verao) para egressos;

* Formagao de uma rede de comunicagado entre os egressos, possibilitando a troca

de informacgdes profissionais e académicas.

1.9Politicas para Ingresso na Educacdo Superior, nivel de graduacdo -
Vestibular

* Execugao de um unico vestibular, com duas entradas (janeiro e agosto).

* Implementacéo do Sistema de Avaliagdo Seriada.

* Substituicado da prova de interpretacao de texto pela prova de redacgao.

*Divulgacdo ampla, para escolas da rede publica estadual e municipal e escolas

federais (cursos técnicos), das mudangas no vestibular da UNEMAT, em termos de

cursos oferecidos, campi, mercado de trabalho, visando a ampliagdo do numero de

inscritos.

* Distribuicdo de peso maior para as disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica.

* Estabelecimento de uma nota de corte, superior a 0,5 (meio ponto).

* Implementacdo de politica de extensao para nivelamento de pré-requisitos dos

ingressantes.

1.10 Politicas Afirmativas

* Criar o Programa de Politicas Afirmativas que integrem as acdes desenvolvidas

com os indios e 0s negros.

*Criacdo de uma comissdo para avaliagcdo semestral do PIIER (Programa de

Integracao e Inclusdo Etnico-Racial).

10
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* Politica de destinagao de bolsas para alunos cotistas relativas ao ensino, a
pesquisa e a extensao e cultura.

* Criagdo de cursos pré-vestibulares comunitarios, reservando vagas para
estudantes negros.

* Inclusdo de estudos sobre a histéria africana, nos conteudos das matrizes
curriculares dos cursos da UNEMAT.

* Criacao de politicas de intercambio para alunos cotistas, nacional e internacional.

* Extensdo das politicas afirmativas para estudantes com necessidades especiais e
com ascendéncia indigena.

1.10 Politicas para preenchimento de vagas ociosas nos cursos de graduacao
* Estabelecimento de critério para avaliar, através de prova escrita, as transferéncias
externas entre cursos

*Divulgacédo das vagas ociosas da UNEMAT nas Instituicbes de Ensino Superior
publicas do pais.

* Aumento do numero de bolsas de monitoria, tendo um total minimo de 150 bolsas
permanentes.

1.12 Fortalecimento da Graduacao

* Destinacdo de recursos financeiros, obrigatorios, a Pré-Reitoria de Ensino de
Graduacgao, a fim de ter autonomia no fomento das diversas politicas de auxilio e
desenvolvimento da Graduacgao.

* Destinacdo de recursos financeiros para os departamentos, de acordo com as
especificidades didatico-pedagdgicas de cada curso.

* Adequacéo da infra-estrutura de cada campi, visando a boa qualidade do ensino.

11
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CONSIDERACOES FINAIS

Diante da realidade da Educacédo Superior no Estado de Mato Grosso e das
Acdes e Vivéncias construidas pela Universidade do Estado de Mato Grosso, nos
seus 30 anos, a Pré-Reitoria de Ensino de Graduacao propds, por meio de um
Férum de Ensino, um espaco para discussido e sistematizacido de novas politicas
que melhor qualifiquem seus Cursos de Graduacdo. Do Il Férum de Ensino
Superior/2008 resultou a presente tese, em que a Graduacdo apresenta uma
proposta de reestruturagdo que devera marcar positivamente o seu futuro como
forma de estabelecer a exceléncia no seu ensino. Apdés um sério processo, que
envolveu toda a comunidade académica, emergiram, em plenaria, os indicativos para
as novas Politicas de norteamento do Ensino de Graduacdo da Universidade.
Importante reafirmar que as areas tematicas foram propostas em um trabalho de
base, em todos os Campi e Departamentos de licenciaturas e bacharelados da

Instituicao.

A Universidade concluiu o férum de debates com a convicg¢ao de ter alcancado
um objetivo comum a todas as areas tematicas, que € o de oferecer um ensino de
qualidade, de forma democratica, competente e comprometida com o
desenvolvimento da sociedade, do estado e do pais. Contudo, a sua concepcgéo de
qualidade nao implica em juntada de conteudos indefinidos nem de mensuragao
simplista, mas em uma consciéncia de atribuir exceléncias em todas as ag¢des
desenvolvidas.

Desse modo, A qualidade do ensino, tratada em sua complexidade, deve ser
capaz de definir e valorar o mérito académico conjugado com o papel
contemporaneo e estratégico que a educacdo deve desempenhar no
desenvolvimento econémico e social de uma nacdo (R. Mota, CNE, 2005). Esta é
uma concepcao defendida pela Universidade do Estado de Mato Grosso e deve se
tornar uma meta nas suas politicas.

Os desafios ndo cessam, ja que a cada conquista novos horizontes se abrem

com novas exigéncias. A Instituicdo agora esta mais amadurecida e conquistou um

12
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patamar evolutivo que Ihe permite se desatrelar das amarras das determinagdes do
mercado de trabalho e evoluir em consequéncia das proprias conquistas.

Este € o tempo da UNEMAT, uma Universidade que se constréi no presente,
em condi¢des de definir o seu préprio futuro, com uma Graduacédo mais fortalecida e

atuante nas Comunidades do Estado de Mato Grosso.

13
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TESE Xl

LINHA DE REFLEXAO: Politicas de Ensino e Graduagéo

PROBLEMA / JUSTIFICATIVA:
Perfil da Universidade quanto a sua Autonomia didatico -pedagdgica,

administrativa e de gestao financeira e patrimonial.

PROPOSTA / TESE: Autonomia didatico-pedagodgica

ART.. A fim de melhor a qualidade de ensino, propde -se que o Campus tenha
autonomia para estipular o nimero de alunos matriculados por disciplina,
aceitando além das vagas disponiveis (40), apenas 20% a mais deste numero,
totalizando em 48 alunos e somente em casos que houver um numero de 20

alunos sem matricula o campus tenha autonomia de criar uma nova turma.

AUTORES:

Gisele Carignani — Professora

Gabriel S. Ferrédo — Funcionario

Sonia Maria dos Santos Filho - Académica
Dhyego Silva Domingos Brandao - Funcionario
Jair Reck - Professor

Renata Barros Abelha Kabeya — Professora
Claudia Negreiros — Professora

Dulcidio Mangueira — Professor

Osmar de Barros — Académico

Adailton Alves da Silva - Professor

Emivan F. da Silva — Professor

Edinéia Aparecida dos Santos Galvanin — Professora
Fabricio Schwanz da Silva - Professor

Raul Abreu de Assis — Professor

Marfa Magali Roehrs — Professora

Kilwang Kya Kapitango-a-Samba

Luciana Mafalda Elias de Assis — Professora

Robinson Alves Lemos — Professor
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Ademir Cardoso da Silva — Funcionario
Fabiano da Silva de Avila — Académico

Vivianne Santiago Cavalvante - Académico
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FORMULARIO PARA PROPOSICAO DE HIPOTESES OU TESES

Autores. Prof. Dr. Gleber Nelson Marques, Prof. Me. Osmar Quim, Prof2 Dr2 Patricia
Vasconcelos Almeida, Prof. Dr. Aroldo José Abreu Pinto e Prof2 Me Shirlene Rohr de
Souza.

Setor de Aplicagéo

[ ] Perfil daUniversidade quanto a sua autonomiadidético-cientifica, administrativa e de
gestédo financeira e patrimonial;

[ ] Politicas de Ensino de Graduaco regular e moddidades diferenciadas;

[ ] Politicas de Pesquisa e Pés-graduacdo em Ciéncia e Tecnologia compreendendo
investimentos, educacgdo, planos e metas,

[ ] Politicas de Extensdo e Cultura;

[ ] EstruturaOrganizacional da UNEMAT;

[ ] Planejamento Institucional;

[ x ] Outros.

Assunto
Criar estratégias que divulguem adiversidade cultural de Mato Grosso.

Hipotese ou Tese
A UNEMAT é também responsével pela compilago (estratégia), o estudo (pesquisa) e a
divulgacéo (extensdo) dadiversidade cultural de Mato Grosso.

Argumentos

A Secretaria de Educagdo e Cultura de Mao Grosso j& esta investindo no
mapeamento do patriménio cultural, material e imaterial deste Estado, tendo a propria
Unemat como parceira neste projeto. Seré de interesse da prépria Universidade e também do
Estado que, apds a conclusdo do levantamento realizado pela Secretaria de Educacéo e
Cultura, a Unemat possa oferecer linhas de Extensdo e Cultura que visem a divulgacéo
desses patrimonios dentro das microrregides em que estdo inseridos os campi da Unemat e
também no entorno delas.

Uma linha de projetos de extenséo e cultura que vise o patrimonio cultural pode
fortalecer os lagos da Universidade com a comunidade, o que é fundamental, e criar
mecanismos de preservagdo de manifestagdes populares que estdo condenadas a se
extinguirem.

Além disso, projetos que visem especificamente a divulgagdo do patrimdnio cultural
do MT podem fornecer rico material para teses de pesguisa no campo da linguistica, da
antropologia, das ciéncias sociais, da histéria, da comunicagéo social e outros.

Por fim, € preciso valorizar adiversidade cultural fruto das culturas que se convergem
no Mato Grosso. E legitimo falar em “cultura tipica do cuiabano”, contudo, € preciso
estender aidéia para aquilo que € “tipico do estado de Mato Grosso”, a fim de desconstruir a
idéia de que toda a cultura mato-grossense esta concentrada em uma regido. E preciso
reconhecer que ha ricas manifestagdes que se adentram no imenso territério deste estado e
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que, legitimadas ou ndo pelo reforgo da midia, integram o patrimonio materid e imaterial do
Mato Grosso.
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PROPOSICAO DE TESES PARA O Il CONGRESSOS UNIVERSITARIO DA
UNEMAT

| IDENTIFICAGAO:

1. LINHA DE REFLEXAO:

() (I) Perfil Da Universidade e autonomia administrativa, financeira,
cientifica e pedagdgica ...

( X ) (ll) Politicas De Ensino De Graduagéo ...

() () Politicas De Pesquisa E Pés Graduagao Em Ciéncia E
Tecnologia ...

( ) (IV)Estrutura Organizacional da UNEMAT ...
() (V) Planejamento Institucional

2. PROBLEMA / JUSTIFICATIVA

REFORMULACAO DE FUNCIONAMENTO DO ESTAQIO SUPERVIONADO DA
UNEMAT E INSTITUCIONALIZACAO DE CALENDARIO DE EVENTOS DE
ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

Em recente seminario sobre Estagio Supervisionado na Unemat, realizado nos
dias 16 e 17/10/2008 no auditério do Hospital Regional de Caceres, onde teve a
participacdo de professores dos cursos de licenciaturas e bacharelados, deu-se
inicio a discussao sobre a formulacdo de uma politica responsavel para a
condugdo das atividades de estagio vinculados aos cursos de licenciaturas,
bacharelados e modalidades diferenciadas (3° grau indigena, Parceladas, MST).

Nesse encontro ficou escancaradamente apontada a forma como estd sendo
conduzida a “confusa” e “inconstante” politica de estdgio na Unemat, o que vem
gerando um quadro de insatisfacao por parte de académicos das licenciaturas e
bacharelados, como também de professores e discentes das escolas publicas do
Estado e dos municipios onde a instituicao possui campi avang¢ado.

A apresentagao da resolucdo 040/2004 que trata sobre o Estagio Supervisionado
na Unemat, a sua formulagédo apresenta uma “distante” compreensao sobre como
vem sendo conduzido o trabalho de estagio nas licenciaturas e bacharelados da
Unemat. Se avaliarmos, grosso modo, o andamento dos trabalhos desenvolvidos
nas licenciaturas e bacharelados, durante a formagao discente para atuacao nas
escolas publicas (estaduais e municipais) existem dispares interpretacdes e
encaminhamentos de como realizar essa formacao.
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Concordemos, que cada curso (licenciatura ou bacharelado), possui
especificidades que devem ser compreendidas a luz da estrutura curricular
existente. No entanto, o resultado esperado do investimento feito pelos
professores do estagio nas mais diferentes modalidades (licenciaturas regulares e
diferenciadas), do ponto de vista do conhecimento cientifico (coletdneas, cadernos
didaticos, relatos de experiéncias, registros audio-visuais, etc), muito pouco tem
sido divulgado.

Compreendemos que esforgos tém sido empreendidos para que haja “produto” do
investimento feito em sala de aula, na conducdo da formagdo académica
vinculada ao estagio supervisionado. Os resultados, porém, aparecem esparsos,
como ventos circulando em diferentes direcées. O que sugere, a priori, a auséncia
de um planejamento sistémico da administragdo da Universidade na criagdo de
uma politica coesa (com recursos financeiros), com a participagdo efetiva dos
professores de Estagio Supervisionado e demais professores das Licenciaturas e
Bacharelados na Unemat.

Compreendemos que a UNEMAT precisa com urgéncia criar uma efetiva politica
voltada para o Estdgio Supervisionado, com autonomia administrativa e financeira,
para atender as demandas decorrentes da formagao dos seus académicos e dos
professores envolvidos nesse processo. Trata-se de um compromisso coletivo
entre todos os docentes dos cursos mencionados durante a elaboracdo e
execugdo de uma politica de estagio que funcione de fato. A questdo que se
coloca ndo estd na auséncia do empenho dos professores ligados ao estagio
supervisionado, mas, o eixo central dessa discussdo passa, indiscutivelmente,
pela prépria concepgdo de Universidade que temos nos apegado durante os
ultimos anos. Concepcéo de Universidade que, de forma direta, esta vinculada a
concepcgao de Estagio que acreditamos tem que ser reformulada.

3. PROPOSTA

A atuacgao dos professores do Estagio Supervisionado, nas licenciaturas regulares
e modalidades diferenciadas, encontram-se diretamente vinculada a parametros
juridico-legais. Ou seja, existem exigéncias normativas que estipulam carga
horaria, periodo em que se deve dar inicio ao estagio supervisionado, enfim,
legislacdo essa que abrange todo territdério nacional. No entanto, se partirmos da
concepgao de estagio supervisionado que queremos construir, um aspecto que
consideramos central para norteamos essa discussao trata-se de perceber a
formacao discente, vinculada a pratica do estagio, no decorrer de toda a
graduacao. Nao mais somente nos 52, 6° semestres (isso se aplica tanto para as
licenciaturas e bacharelados). Nesse sentido, compreendemos, em primeiro
momento, que somente deverdo atuar no Nucleo de Estagio Supervisionado
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professores com Dedicagéo Exclusiva, salvo as especificidades exigidas por cada
curso (licenciaturas e bacharelados).

O Estagio Supervisionado podera ter o seu inicio no 1° ou 2° semestres
(licenciatura, bacharelado e modalidades diferenciadas). A formagao do discente
vinculada a experiéncia do estagio ndo deve estar unicamente restrita a
observacao, investigacdo da dindmica (em seus varios aspectos) das “realidades”
das escolas publicas ou privadas. Isso € um grande equivoco. A escola a ser
alvo de pesquisa por parte do discente deve ser apenas um dos possiveis
cenarios a ser investigado. Primeiramente, a escola nao estd dissociada do
bairro, do municipio, do Estado, dos discursos normativos, das praticas culturais,
dos arquivos, dos centros de producao cinematograficas, dos movimentos sociais,
etc. Se o académico, a partir da sua formagdo ndo conseguir obter relativa
compreensdo sobre a formulacdo, a historicidade dessas instituicbes e sobre as
contradi¢cbes existentes nos diferentes setores da sociedade, provavelmente, tera
dificuldades de atuar como educador.

A formacdo discente nas licenciaturas (em especial) ndo pode estar voltada
somente para a educacgéao “formal” nas escolas publicas ou privadas. O académico
depois de longos anos na universidade, tem deixar de se apoiar em antigos
receitudrios (ortodoxos, diga-se de passagem), que o conduzam a perceber e
desenvolver durante o “seu” estagio “leituras” com base em questionarios sobre
quantas teias de aranha tem nas escolas, carteiras, se o telhado esta quebrado,
enfim, — se ele ndo consegue pensar sobre qual € a fungdo da Escola na
sociedade capitalista contemporanea, sobre quais discursos sdao produzidos em
seu interior (relacdo escola x professor) e nem sobre e a formagéao “idealizada”
que se espera ter nesses ambientes normatizados, disciplinarizados, enfim, pouco
contribuira para esse debate.

O académico deve ser estimulado a pensar essas diferentes “realidades” a partir
de uma postura critica, sendo a pesquisa o instrumento principal de sua agéo.
Estagio significa pesquisar, se debrucar sobre os diferentes objetos a serem
investigados. O ato de pesquisar, produzir conhecimento, ndo é responsabilidade
unica do discente, mas, do docente-orientador do Estagio Supervisionado.

O académico devera estar preparado para atuar em diferentes projetos socio-
educativos. Além da formagéo para atuar no ensino “regular”, o académico podera
participar em projetos ligados a sua area especifica de formacao académica ou em
parcerias com areas afins. O curso de licenciatura ndo deve ser camisa-de-forgca
propositando ao académico um unico caminho: ser professor em um unico lugar
social.

Nesse sentido, compreendemos que o Estagio Supervisionado devera ser
organizado desde o 1% semestre (licenciaturas e modalidades diferenciadas). O
Nucleo de professores e discentes envolvidos no produzir/fazer o Estagio
Supervisionado devera atuar em conjunto, com todas as areas de conhecimento
do seu curso (licenciatura e bacharelado). Cabera a esse nucleo, com base na
legislagdo vigente, criar espacos de discussbes envolvendo todos os
docentes/discentes de cada curso.
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A formagdo durante o Estagio Supervisionado nao deve estar direcionada
somente ao discente, mas, em especial, aos docentes das escolas publicas
estaduais e municipais. Se um dos cenarios para o desenvolvimento do estagio €
a escola publica (e privada, em menor numero), cabe ao nucleo de estagio de
cada curso procurar envolver os professores (de cada area de conhecimento) nas
discussbes que deverdo ser empreendidas ao longo desse periodo de formagéo.
Estagio nao é sinbnimo de “passagem”, “experiéncia temporaria”, mas resultado
de formagdo continuada. Quando fazemos referéncia a formagado continuada,
discussao em voga nos dias atuais (propositada pelos Governos Federal, Estadual
e Municipal), na pratica, o que se observa € uma formagdo descontinua,
fragmentada, sem resultados efetivos. Isso se complica ainda mais se pensarmos
na relagdo Universidade x Escolas Publicas.

O nudcleo de estagio de cada curso da Unemat) podera estar vinculado a uma
coordenagdo geral a ser criada. O coordenador podera ser um técnico
especializado. Devera ser formado um colegiado, onde os professores que atuam
na area de estagio poderao ter assento (voz e voto). Essa questao (coordenagao
geral) foi proposta pelo prof. Dr. Irton Milanessi na ultima reunido realizada no
periodo ja mencionado. A participacdo docente/discente, como também dos
professores da rede publica (por cada area de conhecimento) nas discussoes,
planejamento das atividades de estagio, deverao ser realizadas em parceria.

Para que essas acgdes sejam realizadas proponho que os eventos ligados
diretamente a ensino, pesquisa e extensdo, sejam definidos no calendario
académico a cada inicio de semestre. Ou seja, que durante duas semanas do 1°
semestre e outras duas do 2° semestre sejam realizados os eventos planejados
por cada curso da Unemat. A participacao dos docentes da rede publica estadual
e municipal sera imprescindivel nesses eventos. A coordenagdo geral do estagio
devera organizar durante esse periodo eventos que possam apresentar resultados
da sua producao cientifica. A organizagao dos eventos programados pelos cursos
(licenciaturas e bacharelados), em cada semestre, principalmente, os eventos
especificos de cada area de conhecimento, poderdo agregar maior participacao
dos professores da rede publica e docentes e académicos da Unemat.
Investimentos deverao ser feitos em parcerias com a secretaria de educacao do
estado de MT e secretarias municipais para que os professores da rede publica
nao paguem o 6nus da sua participacdo nesses eventos (custos financeiros). A
conhecida retoérica dos governos estaduais e municipais ja é bastante conhecida
quando se trata de formagao continuada.

O Nucleo do Estagio Supervisionado podera servir como “termOémetro” das
atividades de ensino e extensdo, realizados em cada curso (licenciatura e
bacharelado). A formacdo continuada (tanto a voltada para os discentes da
Unemat) como para os docentes das escolas publicas devera ser organizada em
parceria. Como afirmamos, a formagao continuada podera envolver professores e
discentes da Unemat e da Rede Publica (e discentes interessados). O Estagio
Supervisionado sera o ponto de convergéncia dessas agdes.
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3. ESTAGIO SUPERVISIONADO E AUTONOMIA FINANCEIRA

® Para que os Nucleos de Estagio Supervisionado vinculados a
uma Coordenacdo geral funcionem adequadamente, sera
necessario alojar recursos financeiros. A estrutura desse 6rgao
devera funcionar sob a coordenacdo de um técnico
especializado. Devera ser formado um colegiado com a
participacado dos professores ligados aos nucleos de estagios de
cada curso.

® Os recursos serdao provenientes das fontes destinadas pelos
governos federal, estadual e convénios com o governo municipal.
O financiamento dessas acbOes sera de responsabilidade
exclusiva da UNEMAT.

® O colegiado que sera formado (para a execugado das atividades
ligadas a coordenacdo de Estagio) podera ser de um professor
de cada curso (licenciatura e bacharelado), com a participacédo
discente e de professores da rede publica estadual e municipal.
Esse colegiado funcionara de forma descentralizada, em cada
campi. Sera paritario, com a participacdo de representantes de
cada segmento mencionado.

4. RESUMO

Os pontos apresentados nao se esgotam na elaboracao desta pré-tese. No
entanto, aponta para a organicidade pedagdgica e financeira do Estagio
Supervisionado da Unemat.

Estabelecemos a idéia de formagdao continuada a partir do estagio,
envolvendo professores r discentes das licenciaturas e bacharelados, e
discentes e professores da rede publica (estadual e municipal).

Propomos a elaboracdo de um calendario de eventos (ensino, pesquisa e
extensao) para a Unemat. A coordenacao geral de estagio devera apresentar
a cada semestre o resultado de sua producdo. Os eventos da Unemat
(Pesquisa/Extensao) deverao constar no calendario académico da Instituicao,
visando agregar professores e discentes da instituicdo, da rede publica de
ensino (estadual e municipal).

DELEGADOS:
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Otavio Ribeiro Chaves (Departamento de Historia - campus de Céceres)
Irton Milanessi (Departamento de Pedagogia -campus de Caceres)

lIma Ferreira Machado (departamento de Pedagogia — Campus de Céaceres)
Ronaldo José Neves (departamento de Geografia — campus de Caceres)
Maria Stefani Rocha (Departamento de Pedagogia — campus de Céceres)

PROPOSICAO DE TESES PARA O Il CONGRESSOS UNIVERSITARIO DA
UNEMAT

| IDENTIFICAGAO:

5. LINHA DE REFLEXAO:

() (I) Perfil Da Universidade e autonomia administrativa, financeira,
cientifica e pedagdgica ...

() () Politicas De Ensino De Graduagéo ...

( ) () Politicas De Pesquisa E Po6s Graduacdo Em Ciéncia E
Tecnologia ...

( x) (IV)Estrutura Organizacional da UNEMAT ...
() (V) Planejamento Institucional

6. PROBLEMA / JUSTIFICATIVA
REFORMULAGCAO DO CONCURSO VESTIBULAR E ISENCAO DE TAXAS

Os alunos que ingressam na Unemat sdo, em sua maioria, provenientes das
escolas publicas do Estado de Mato Grosso e de outras regides do pais.
Originam-se das camadas populares, sendo a renda familiar variavel entre um a
trés salarios minimos. O custo para inscricdo do concurso vestibular tem,
surpreendentemente, aumentado a cada ano. Se a oferta de vagas para o
concurso vestibular vem sendo oferecida por uma instituicdo de ensino superior
publica e gratuita como se justifica a cobranca de taxas abusivas para o concurso
vestibular realizado em todos os campi da Unemat? Se o discurso instituido e
propagado pela administragdo da universidade e demais categorias como a
docente, estudantes e técnico-administrativos, € de que a universidade esta
compromissada, em todos 0s niveis, com o “social’, com as camadas populares
existentes nas diferentes regides do Estado de Mato Grosso, como se justifica a
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cobrancga de taxas abusivas dos filhos/filhas das familias mais pobres que aspiram
uma vaga na Universidade?

Uma outra questdo: trata-se sobre a elaboracdo de provas (concurso vestibular)
com conteudos especificos, direcionado para a area do conhecimento escolhido
pelo candidato. A realizacdo do concurso vestibular vem sendo feita a partir do
entendimento que o candidato possui formagdo em conhecimentos gerais
(matematica, historia, fisica, quimica, etc); e, que, este encontra-se habilitado a
prestar exames para essas diferentes disciplinas. No entanto, o que vem sendo
diagnosticado nos cursos de graduacdo € que 0S ingressos apresentam
deficiéncias nessas areas, ndo havendo a formagdo esperada. Essa desejada
formacgéo “universalizante” esperada pelos construtores do Concurso Vestibular da
Unemat, na pratica, esvazia-se devido a lacunas existentes na formacdo desses
candidatos. O circulo é vicioso — Universidade x escola publica x universidade.

A questao central desta pré-tese consiste em atribuir peso especifico (pontuagéo)
para as provas realizadas pelo candidato para o curso escolhido (e areas afins).
Atribuir notas somente para as disciplinas (e area afins), para o curso escolhido.

7. PROPOSTA

A presente proposta trata-se da reformulagdo do Concurso Vestibular da
UNEMAT, realizado periodicamente pela COVEST. A realizagdo devera ser feita
com base em provas especificas do curso em que o candidato inscrito optar. Se
for feita a inscricdo para o curso de geografia, o candidato devera fazer as provas
(exames) nas areas de Geografia, Historia e Letras (literatura, linguas, etc). As
notas deverao ser atribuidas para o curso escolhido (e areas afins). Se optar para
o curso de Letras, o candidato tera que fazer as provas especificas nessa area e
areas afins (histéria e geografia). Nao precisara realizar provas em outras areas
como matemaética, quimica, fisica, etc.

3. CONCURSO VESTIBULAR E AUTONOMIA FINANCEIRA

e As taxas que anualmente, a cada vestibular, sao cobradas
dos candidatos inscritos para os cursos da Unemat deverao
ser extintas. Na condicao de Universidade Publica e Gratuita a
instituicdo ndo podera cobrar nenhum tipo de taxa referente a
realizacao do exame de vestibular dos candidatos inscritos.

® Toda a manutencao do Concurso Vestibular (impressao,
elaboragéo de provas, divulgacao, etc), devera ser feito com base
no Orgcamento da UNEMAT.

8. RESUMO



153

e O candidato devera realizar provas, apenas, com base nas
disciplinas relativas ao curso escolhido: Exemplo>curso
escolhido: Historia - provas complementares (areas afins:
geografia, letras (literatura, linguas, etc.).

® Para cada curso escolhido o candidato fara provas especificas
(por area de conhecimento).

® Nao havera taxa de inscricdo. A inscricao sera gratuita.
DELEGADOS:
Otavio Ribeiro Chaves (campus de Caceres, Departamento de Histéria — docente).
Mario Quida (Presidente do DCE — campus de Caceres)
Renato Fonseca de Arruda (discente - Curso de Histéria — campus de Céceres)

Manoel F. da Silva (técnico-adm. lotado Departamento de Historia, Campus de
Caceres)

Ronaldo José Neves (departamento de Geografia — campus de Caceres)
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SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GAOSEC
I CONGRESSO UNIVERSITARIO DA UNEMAT

PROPOSIGAO DE PRE-TESE PARA O Il CONGRESSO UNIVERSITARIO DA
UNEMAT

1. LINHA DE REFLEXAO:

( ) I Perfil da Universidade quanto a sua autonomia didatico-cientifica,
administrativa, e de gestao financeira e patrimonial;

() Il Orcamento e financiamento da Universidade;

() Il Gestdo democratica, transparente e participativa;

( X') IV Diretrizes para o ensino, a pesquisa € a extensao;

( )V Politica de expansao da Universidade.

2. PROBLEMA/JUSTIFICATIVA (Diagnésticol/leitura de contexto)

O estagio supervisionado faz parte de todos os cursos de licenciatura, e
deve ser considerado como mecanismo primordial no processo de formacéao
profissional de professores. Assim, é segmento importante na relagcdo entre
trabalho académico e a aplicagao das teorias, representando a articulagao dos
futuros professores com o espaco de trabalho, a escola, a sala de aula e as
relagdes a serem construidas.

E significativo nos cursos de licenciaturas, e ndo deveria ser realizado
apenas como um cumprimento da grade curricular, mas sim contextualizado e
comprometido com a transformagao social, unindo formacao profissional e
pessoal, responsabilidade individual e social (SAIKI & GODOI, 2007).

A atual forma como o estagio vem sendo conduzido, a nosso ver, destoa
do comprometido com essa transformacdo, uma vez que, nossos alunos se
deparam com a realidade da sala de aula apenas no final do curso (7° e 8°
semestres), ou seja, passam-se praticamente trés anos para perceberem que

serdo professores.
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Une-se a esse fato, a dicotomia existente entre a teoria e pratica, pois
observamos que a dificuldade de integragcao é revelada a esses alunos apenas
na disciplina de estagio. Neste sentido, os mesmos relatam que durante todo o
curso as orientagdes quanto como colocar em pratica toda a teoria aprendida
na realidade da educacéo basica (planos da escola, de ensino e de aula, aulas
simuladas, analise de livro didatico, praticas pedagdgicas) foram incipientes e
desarticuladas, ndo havendo integracao entre o conteudo visto e a pratica em
sala de aula.

Portanto, o maior desafio encontrado pelos alunos estagiarios é a efetiva
articulacdo entre o conhecimento adquirido durante a graduagdo e as
necessidades dos alunos do ensino fundamental e médio. A dificuldade nao é
apenas a de transposicdo didatica, mas também do conhecimento dos
conteudos minimos, principalmente devido a falta de experiéncia com a rotina e
dindamica de uma sala de aula com os alunos de 11-17 anos. Somam-se a
esses fatos outros que também sao pertinentes a essa discussao:
¢ Os alunos, na sua maioria, se sentem obrigados/pressionados a darem aula,
uma vez que despertam para a sua formacdo somente no final do curso. Isso
faz com que os mesmos se sintam desmotivados a darem boas aulas e a
buscarem incentivo para tal;
¢ Devido ao tempo ser breve de inicio e término do estagio, tanto alunos como
professores de estagio se sentem invasores de um espago que néo é o seu;

e Como muitos estagiarios ndao fazem seu estagio de regéncia na mesma
escola e/ou turma na qual haviam realizado as observagbes e regéncias, a
relacdo entre os estagiarios e os alunos néo é construida com fluidez. O tempo
que os estagiarios permanecem na escola nao é suficiente para conhecerem a
realidade da escola (administrativa, estrutural, organizacional, social, etc.);

¢ A parceria entre a universidade e a escola, a nosso ver € precaria, pois a
universidade nédo consegue elaborar atividades que envolvam os professores
da rede publica e privada, fazendo com que, haja por parte dos professores do
estagio uma dificuldade em construir uma relacao efetiva na hora de discutir o
planejamento escolar e elaborar os planos de ensino e de aula em parceria

com os professores da educacao basica,;
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e Os estagiarios elaboram seus planos de aula sem considerar o cotidiano da
escola e as caracteristicas da turma, uma vez que sdo transeuntes
temporarios;

e Nao ocorre transversalidade da discussdo metodolégica entre todas as
disciplinas do curso de licenciatura para uma formacgao plena do estagiario
enquanto futuro professor, ou seja, ndo ha o envolvimento maior entre
professores da graduagao, professores do estagio e alunos estagiarios;

e Os estagiarios, no final do curso, demonstram muitas dificuldades na
transposicao didatica do conhecimento cientifico aos alunos, reproduzindo no
estagio, o modelo de aula expositiva, meramente descritiva e com 0 uso do
livro didatico, pois como é possivel adquirir “pratica” apenas no ultimo periodo
académico?

Diante de tais problematicas, questiona-se:

Sera isso problema de alunos passivos, desinteressados? Ou sera problema
da grade curricular que possui disciplinas com ementas nao claras e objetivas
e/ou até mesmo ndo possui disciplinas voltadas para a pratica de ensino?
Desatencao por parte de professores que ministram essas disciplinas? Ou até
mesmo a auséncia de um trabalho coletivo e iniciado desde o 1° ou 2°

semestres dos cursos?

3. PROPOSTA/TESE

As propostas sugeridas baseiam-se em leituras de experiéncias
vivenciadas por outras instituicbes publicas de ensino superior, que
reelaboraram as propostas de estagio a partir dos seguintes questionamentos
(PASSINI, 2007):
* Sera o estagio, na forma como tem sido realizado, uma experiéncia
significativa e construtiva para os futuros professores de Geografia?
* Que crescimento os estagiarios conseguem ter com nossas experiéncias de
sala de aula?
* Qual o significado do estagio para professores e alunos da educagéao basica?
* Por que a experiéncia de estagio parece desmotivadora para muitos
estagiarios e alunos?
* Para que o aluno entenda a atual produgdao do espago como processo de

construcédo da sociedade, deve-se partir do conhecimento empirico que possui.
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Como o aluno estagiario conseguira tragar esse caminho, construir uma
relagdo de parceria com o0s alunos uma vez que é apenas um transeunte
temporario e ndo conhece o nivel de raciocinio tanto emocional como
intelectual da turma?

Acreditamos que as concepgdes que norteiam o estagio supervisionado,
devem partir primeiramente do crescimento no processo de construgdo do
conhecimento, criando alternativas de trabalho que considerem a realidade da
educagado basica e permitam ao aluno a compreensdao da organizagao e
producao do espaco social.

Um projeto de estagio deve ser um projeto em parceria entre a escola
basica e a universidade, para que haja colaboragdo mutua entre as duas
instituicdes, no sentido de que nas pesquisas em ensino tomemos a realidade
da escola basica como objeto de investigagdo, para, lado a lado, discutirmos
possibilidades de mudancgas.

Portanto, a nosso ver, o estagio em parceria universidade-educagao
basica, passa por alguns desafios que séo:

e maior tempo de permanéncia dos estagiarios na escola, ou seja, deve-se
iniciar desde o 2° semestre letivo;

e estagio realizado em duplas de alunos, uma vez que a quantidade de alunos
por turma é grande e isso possibilitaria uma melhor orientacédo e
acompanhamento dos mesmos pelos professores de estagio. Além disso, os
estagiarios contribuiriam com a melhoria da qualidade do ensino, trazendo
novas experiéncias para a educacgao basica e dispondo de mais tempo para os
alunos;

e possibilidades de estagiarios como regentes nas aulas (formacgao inicial) para
que os professores da escola participem de momentos de discussao e reflexao
com professores de estagio seja através de encontros, seminarios, oficinas
oferecidas pela universidade (formagéo continuada);

e planejamento das aulas da regéncia em conjunto entre estagiarios,
professores de estagio, professores da educagao basica com a contribuicao
dos professores dos conteudos especificos para aprimoramento tedrico da
ciéncia;

e aplicagao de outras modalidades de estagio:
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- estagiario como auxiliar: em que o professor regente sugere o conteudo e o
estagiario atua como auxiliar em suas aulas, tendo a liberdade de escolher
técnicas e recursos para enriquecimento da aula;

- estagiario como parceiro: em que o professor regente discute o plano de aula
com o estagiario para adequa-lo ao nivel de conhecimento e raciocinio da
turma e também para que o periodo de estagio nao interfira no planejamento
do ano. O estagiario tem liberdade de agdo e o professor regente fica
disponivel para atendé-lo nas necessidades circunstanciais como perda de
controle da disciplina e outras;

- estagiario como regente: em que o professor regente se ausenta e deixa a
sala totalmente sob a responsabilidade do estagiario, com o conteudo e a
forma da aula anteriormente discutidos e definidos.

Essas modalidades de estagio permitird que o professor da educagao
basica deixe de ser um mero espectador do estagio para se envolver com o
trabalho, orientar o grupo de estagiarios, suscitar a busca de novas estratégias
de ensino-aprendizagem, discutir conceitos e instrumentos de avaliagéo. E,
além disso, dispora de mais tempo para refletir e avaliar as proprias estratégias
de ensino-aprendizagem e realizar uma releitura tanto do conteudo como da
forma da aula;

Permitira também a formagéo do aluno investigador no ensino basico, o
qual contribuira para que na universidade ocorra a continuidade do processo de

melhoramento do profissional que nao separe o ensino da pesquisa.

4. RESUMO

Esta pré-tese apresenta sugestdes para a pratica do estagio
supervisionado, na perspectiva de que se faga uma reelaboragdo da atual
politica de estagio da Unemat.

Neste sentido, propomos a reconstrugdo coletiva da lei que rege o

estagio supervisionado dos cursos de licenciatura e bacharelado da institui¢ao.

5. AUTORES
Prof?. Ms. Suzethe Costa Souza; Prof. Ms. Matheus Mesquita; Prof?. Ms. Tania
Paula da Silva; Prof. Dr. Ronaldo José Neves; Prof?. Ms. Geyhsa Atala Gomes

Curvo; Prof?. Ms. Olinda Brito Leao Torres; Prof2. Ms. Josefa Pereira da Silva.
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SECRETARIA DE CIENCIA E TECNOLOGIA
FUNDAGAO UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
CAMPUS DE ALTO ARAGUAIA
CONGRESSO UNIVERSITARIO LOCAL
COMISSAO ORGANIZADORA

FORMULARIO PARA PROPOSIGAO DE HIPOTESES OU TESES

Autores: Prof. Dr. Gleber Nelson Marques, Prof. Me. Osmar Quim, Prof. Dr. Aroldo Jose
Abreu Pinto, Prof& Dr2 Patricia \Vasconcelos Almeida e Prof. Me. Shirlene Rohr de Souza.

Setor de Aplicacgéo

[ ] Perfil daUniversidade quanto a sua autonomia di déti co-ci entifica, administrativa e de gestéo
financeira e patrimonial;

[ ] Politicas de Ensino de Graduacéo regular e modalidades diferenciadas;

[ x] Politicas de Pesguisa e Ps-graduacéo em Ciéncia e T ecnol ogia compreendendo i nvesti mentos,
educacdo, planos e metas,

[ ] Politicas de Extensao e Cultura;

[ ] EdtruturaOrganizaciond da UNEMAT;

[ ]Plangamento Instituciona;

[ ]Outros.

Assunto
Mais autonomia para os Centros de Pesqguisa.

Hipotese ou Tese

A centralizagdo das pesquisas pda PRPPG inibe a proposicdo de pesquisas. E preciso criar
mecanismos que estimulem a apresentacdo de projetos, como o fortalecimento dos regimentos de
cada Centro de Pesquisa e de seu Conselho Cientifico. Dessa forma, os projetos atenderdo ao perfil
académico de cada campus e, consequentemente, de cada microrregido na qual o campus esta
inserido.

Argumentos

Atualmente, a PRPPG centraliza as politicas que decidem os rumos das pesquisas que se
desenvolvem na Unemat. Levando-se em conta 0 antigo Plano de Carreira, essa centralizacdo, de
certa forma, era produzia sentido. Contudo, com o atual PCCS, todos os professores Mestres e
Doutores puderam optar pela Dedicacdo Exclusiva, do que se conclui que todos estardo (ou pelo
menos deveria ser assim) envolvidos com pesquisas, independentemente de serem ou ndo vincul adas
aum 6rgdo de fomento.

Se cada campus possui um Centro de Pesquisa e cada Centro de Pesquisa possui um Consd ho
Cientifico, subtende-se que cada Centro de Pesquisa esta preparado para receber, e posteriormente
avaliar, as propostas de proj etos de pesquisas que se |he apresentam.

Sabe-se que na Unemat muitos professores estédo envolvidos em pesquisas que ndo demandam
investimentos financeiros por se fundarem em metodol ogias de pesquisa bibliografica. Dessa forma,
€55as Pesquisas que concretamente existem, mas que sao invisives porque ndo possuem vinculos com
orgaos de fomento, poderiam ser legitimadas ao menos na esfera da Universidade. O resultado dessa
politica seria um maior de nimero de pesguisas (0 que justifica o novo PCCS) e também mais
publi cacéo.

Uma acdo concreta no sentido € dar mais autonomia aos Centros de Pesquisa é reconhecer os
regimentos aprovados nos campi que disciplinam as atividades de pesquisa e os critérios de
renovacdo dos projetos. Seria umaformade seindinar para as particul aridades sociais, econdbmicas e
culturais das microrregifes em que a Unemat esta presente. Obviamente, esses regimentos ndo devem
ferir o regimento maior da PRPPG.
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ESTADO DE MATO GROSSO -,

SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA -
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO -
Il CONGRESSO UNIVERSITARIO UNEMAT

TESE PARA O PROGRAMA DE EDUCAGAO A DISTANCIA DA UNEMAT

Proponentes:

Prof. Dr. Valdir Silva’

Prof®. Anapaula Rodrigues Vargas®
Prof?. Ms. Giselma Dias da Cunha’®
Prof. Ms. llario Straub*

Prof?. Dr?. Patricia V. Almeida®

Prof. Dr. Vitérico Jabur Maluf®

Prof. Dr. Aguinaldo Rodrigues da Silva’
Prof. Dr?. Carla Cristina de Paula®

1 - DA EaD QUE TEMOS A EAD QUE QUEREMOS PARA A UNEMAT: distancias
que precisam ser encurtadas

Antes de discorrer sobre a modalidade de Educacdo a Distancia (EaD) na
Universidade do Estado de Mato Grosso (UNEMAT), faz-se necessario definir a
concepgao de EaD que norteara a presente documento. A EaD, € um processo de
ensino e aprendizagem, em que alunos e professores, diferentemente da
modalidade presencial, podem estar separados espaco-temporalmente, mas
conectados e interligados por recursos didaticos sistematicamente organizados e
apresentados em diferentes suportes de informagdo e comunicacgdo, utilizados
isoladamente ou combinados, desde que se tenha assegurado o efetivo processo de
interlocucao entre professor e alunos. Sao caracteristicas fundamentais da EaD:

1. flexibilidade de organizagéo, de modo a permitir condi¢des de tempo,
espago e interatividade condizentes com esta modalidade de
educacao previamente estabelecido no seu projeto pedagogico;

2. organizagao sistematica dos recursos metodoldgicos e técnicos
utilizados na mediagao do processo de ensino e aprendizagem,;

3. interatividade, sob diferentes formas entre os agentes do processo
da aprendizagem e de ensino;

4. apoio por meio de um Sistema de Orientagcdo de Aprendizagem, que
deve se estruturar de forma presencial, a distancia ou combinada,
com vistas ao desenvolvimento, acompanhamento e a avaliagao do

1 Coordenador da Educacao Aberta e a Distancia da UNEMAT (CEAD)
2 Pré-Reitora de Administragao

3 Chefe do Depto. de Turismo do Campus de Nova Xavantina .

4 Pré-reitor de Extenséao e Cultura.

5 Chefe do Depto de Letras do Campus de Alto Araguaia

6 Pro-Reitor de Planejamento e Desenvolvimento Institucional

7 Pré-Reitor de Ensino de Graduacéao

8 Diretora de Gestdo Académica
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processo de ensino e aprendizagem.

A EaD pode ser realizada através de livros, radio, televisdo, video, CD-ROM,
telefone, fax e, particularmente, por meio da Internet em funcdo das diferentes
possibilidades de convergéncias de midias de informacdo, comunicacdo e a
construcdo de Ambientes Virtuais de Aprendizagem customizados para atenderem
as mais diferentes necessidades de produgcido de conhecimento.

A EaD, torna-se preciso observar, ndo surgiu no vacuo e nem é uma modalidade de
educagao emergida no contexto da sociedade contemporanea, pelo contrario, sua
origem histérica, por exemplo, encontra-se nas cartas de Platdo e nas epistolas de
Sé&o Paulo. Ha registros de experiéncias de educagao por correspondéncia iniciadas
no final do século XVIIl, e com largo desenvolvimento dos meados do século. Este
tipo de educacao ja é usado com grande repercussao em dezenas de paises, desde
a Russia, onde ha programas que se iniciaram em 1850, até aos Estados Unidos,
passando por Franga, Alemanha, Inglaterra, Espanha, Costa Rica, Venezuela,
Colombia, Mogcambique, Angola, Nigéria, Zaire, Filipinas, Nova Zelandia, Australia,
China, entre muitos outros. No Brasil, temos, por exemplo, no Brasil, do Instituto
Universal Brasileiro, que desde 1941 oferece os mais diferentes cursos
profissionalizantes.

Com o surgimento do radio e da televisdo, e as suas apropriagcdes pela EaD, as
informagdes e o conhecimento puderam chegar mais rapidamente a casa do aluno,
diminuindo a barreira da disténcia entre ele e professor. No entanto, a metodologia
do ensino continuava sendo a de um curso por correspondéncia, visto que a unica
diferenga era marcada por uma maior diversidade de material didatico e de facil
obtencdo. No entanto, a comunicagdo continuava essencialmente unidirecional,
escassa e lenta. Desta forma, a educagdo a distancia carecia de um meio de
comunicagdo que possibilitasse uma interatividade mais intensa e rapida entre
alunos e professores, pois através do sistema postal, do radio e da televisdo o
referido processo se apresentava insatisfatério. Com o advento e a popularizagcéo do
computador e, fundamentalmente da Internet, no inicio da década de 90, a EaD
acabou por ser fortemente impulsionada, pois, todos os recursos tecnoldgicos de
que se valia a EAD tradicional — correio, radio, telefone e televisdo — ndao apenas se
convergiram no computador, mas também somou-se a ele os mecanismos de

comunicagao sincronos (chat e videos-conferéncia) e os assincronos (e-mails, Listas
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de Discussoes, Foruns, etc).

E este contexto tecnoldgico possibilitado pelas tecnologias telematicas da
informagdo e comunicagdo que esta possibilitando um redimensionamento nao
apenas da EaD, mas também da Educagdo em geral. As novas tecnologias da
educacao, além de possibilitarem o acesso a informacgao, faciltam também a
producao de conhecimento geral, ou seja, aquele, cientifico ou ndo, que se adquire
na praxis da vida cotidiana, mas fundamentalmente o formal, isto €, aquele cuja
aquisicao exige determinados procedimentos sistematicos. Esse novo cenario sécio-
pedagdgico, ainda que virtual, pode contribuir para a constru¢do de uma sociedade
mais globalizada e também mais justa e igualitaria, no que concerne a produg¢ao do
conhecimento. S&o tecnologias que precisam ser tomadas como instrumentos-meios
que se configuram em ferramentas pedagodgicas, cuja qualidade de uso, depende
unicamente dos responsaveis pelas proposicoes dos cursos, na qualidade do
material pedagogico construido, do professor e do aluno.

A modalidade EaD assumiu contornos tais, que hoje n&o se sustenta mais o debate
de que ela € melhor ou pior que a modalidade presencial. Elas se configuram em
duas modalidades de educagdo com caracteristicas proprias, cuja exceléncia e
qualidade de ensino estao diretamente relacionadas com a seriedade da instituicao
que a propde. A EaD é hoje uma modalidade de educagéao que se encontra presente
em praticamente todas as universidades, sejam elas publicas ou privadas, nacionais
ou internacionais. De acordo o Anuario Brasileiro Estatistico de Educacao Aberta e a
Distancia de 2005 — a primeira pesquisa a contabilizar numeros dessa modalidade
de educacdo em ambito federal, estadual e municipal — existem quase 310 mil
alunos fazendo curso a distancia no pais. Na graduagdo e na pos-graduagéo,
dobrou o numero de estudantes matriculados nessa modalidade entre 2003 e 2004.
Esses sdo alguns dados do primeiro levantamento amplo de educacdo né&o-
presencial no pais. Segundo o anuario, sdo 309.957 alunos matriculados em
instituicbes credenciadas oficialmente a ministrar cursos a distdncia em que sao
emitidos certificados ou diplomas validos no sistema nacional. Estima-se que,
consideradas as modalidades que ndo necessitam de autorizagdo, o numero chegue
a 1,1 milhdo. As principais modalidades oferecidas sdo pés-graduacgdo, graduagao,
educacao de jovens e adultos (antigo supletivo) e técnico. Como a graduagao e a
pos-graduacgao a distancia ja possuiam levantamentos anteriores, feitos pelo MEC, é

possivel fazer um comparativo do setor: em 2003, havia 76.769 alunos matriculados
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nessas modalidades; no ano seguinte, o numero saltou para 159.366. E este
crescimento que estd conduzindo a Secretaria de Educagdo a Distancia (SEED-
MEC) a estabelecer politicas publicas mais eficientes de controle para a referida
modalidade de educacéo.

Os bem sucedidos programas de EaD ofertados pelas Instituicbes de ensino refletiu
diretamente no MEC e, em 2006, ainda que com um grande atraso quando
comparado com outros paises, fez com que o governo federal, através do SEED,
langasse o Sistema Universidade Aberta do Brasil — UAB. A UAB €& um projeto do
MEC em associagao com instituigdes publica (federais e estaduais) para a oferta de
cursos e programas de educagao superior a distancia, por meio de consorcios com
municipios e estados da Federagédo. A UAB faz parte de um projeto atual de politicas
publicas desenvolvidas pelo atual Governo Federal para a area de educacgao,
especialmente na area de programas voltados para a expansdo da educagao
superior com qualidade e promogao de inclusdo social, se caracterizando pela
reafirmacédo do carater estratégico da educacédo superior e do desenvolvimento
cientifico, tecnoldgico e de inovagao para o crescimento sustentado do pais.

A UAB surge, portanto, com o compromisso de expandir e interiorizar a oferta de
cursos e programas de educacdo superior no pais, com 0s seguintes objetivos
principais: oferecer, prioritariamente, cursos de licenciatura e de formagéo inicial e
continuada a professores da educacido basica; oferecer cursos superiores para
capacitacao de dirigentes, gestores e trabalhadores em educagédo basica dos
estados e dos municipios; ofertar cursos superiores nas diferentes areas do
conhecimento, ampliando o acesso a educagdo superior publica; reduzir as
desigualdades de oferta de ensino superior entre as diferentes regides do pais;
estabelecer um amplo sistema nacional de educagao superior a distancia e fomentar
o desenvolvimento institucional para a modalidade de educacédo a distancia, bem
como a pesquisa em metodologias inovadoras de ensino superior apoiadas em
tecnologias de informagéo e comunicacgao.

Como podemos perceber, a EaD ja ndo € mais uma modalidade de educagao
circunscrita as instituicbes publicas e privadas, ela € também uma proposi¢cao de
politicas publicas de educagao do Governo Federal, que ndo pode se negligenciada

sobre nenhuma hipoétese do ponto de vista das politicas institucionais.

1.2 - A UNEMAT e a modalidade EaD
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No Estado de Mato Grosso a formagao de professores, entendida como
politica publica, teve sua expressao no Programa Interinstitucional de
Qualificagcao Docente, envolvendo a Universidade do Estado de Mato Grosso
(UNEMAT), a Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT), a Secretaria de
Estado de Educagao (SEDUC), as Secretarias Municipais de Educacao e, ainda,
o Sindicato dos Trabalhadores da Educacgao Publica de Mato Grosso (SINTEP).
Foi a partir da participacao efetiva nesse programa que se criou a Divisado de
Educacao a Distancia (DEAD) da UNEMAT, visando concretizar atividades de
um programa de educagao a distancia para professores em exercicio, a fim de
melhorar os indices de produtividade e a qualidade de educacao oferecida.
Desta forma, a UNEMAT buscou, a partir de margco de 1999, a aprovagao do
mérito do “Projeto Politico Administrativo da Divisao de Educagao a Distancia
(DEAD)”, o qual define as decisbes para a organizagdao, implantagao e
implementacgao sua infra-estrutura para oferecimento de cursos em EAD.

Este programa deu origem ao curso de Licenciatura Plena em Educacgao
Basica: 1? a 4? série — na modalidade a distancia, implantado na UNEMAT em
1999, oportunidade em que foi criada uma infra-estrutura para proporcionar
autonomia na gestao de cursos a distancia. Oferecido no Campus
Universitario de Nova Xavantina/Pélo Pedagégico de Nova Xavantina e no
Campus de Pontes e Lacerda/Pélo Pedagégico de Jauru, ofereceu 424 e 491
vagas, respectivamente, no periodo 2000-2004, para docentes em servigo.
Atualmente, hoje a denominada Coordenadoria de Educacao Aberta e a
Distancia - CEAD - oferece dois cursos, ambos de formacao de professores: o
Curso de Pedagogia: Licenciatura em Pedagogia - Educagao Basica — 1% a 42
série (Resolugcoes 9 e 10/2005-CONSUNI) e o Curso de Licenciatura Plena em
Pedagogia: Docéncia na Educacao Infantil (Resolugao n° 011/2005-CONSUNI),
este ultimo ofertado através da parceria interinstitucional firmada pelo

consoércio Pré-Formar, cujos dados encontram-se apresentados na tabela

abaixo:
CURSOS POLOS N°
ALUNOS
Pedagogia com Juaru 433

habilitagdo em
Educacao Basica

Nova Xavantina 355
Sao Félix do Araguaia | 589
sub-total 1.377
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Pedagogia com Juaru 162
habilitagdo em
Educacéo Infantil

Nova Xavantina 108
Sao Félix do Araguaia | 115
sub-total 270
TOTAL 1.647

Fonte: CEAD/2008

Em 2008 a UNEMAT passou a integrar o sistema Universidade Aberta do Brasil
(UAB). A partir do préximo ano (2009/1) passa a oferecer, nos polos presenciais da
UAB, os cursos de Licenciatura em Fisica e em Ciéncias Biolégicas. Para o
municipio de Nova Xavantina sera ofertado o curso de Licenciatura em Fisica. Ja
para as cidades de Sorriso, Jauru, Alta Araguaia e Barra do Bugres serdo oferecidas

as duas graduacgoes, a partir margo de 2009.

CURSOS POLOS VAGAS
Licenciatura em Sorriso 35
Ciéncias
Bioldgicas
Jauru 35
Alta Araguaia 35
sub-total 105
Licenciatura em Sorriso 35
Fisica
Nova Xavantina 35
Jauru 35
Alto Araguaia 35
Barra do Bugres 35
sub-total 175
TOTAL 280

Fonte: CEAD/2008

Um olhar desatento, com base no exposto acima, pode conduzir a uma interpretacao
equivocada de que a UNEMAT tem um programa efetivo e préprio de praticas na
modalidade a distancia. No entanto, torna-se importante assinalar que ela ndo tem.
Este entendimento encontra-se amparado no fato de ser os dois cursos da area da
Pedagogia (Educacao Infantil e Educagao Basica) e os cursos da UAB, propostas de
projetos de EaD advindas de outras instituicdes, ou seja, o primeiro caso refere-se a
uma proposta desenvolvida pela Universidade do Estado de Mato Grosso (UFMT) e
0 segundo, pelo Ministério da Educacdo. Em sintese, sdo agbes em que a
CEAD/UNEMAT atua como executora das referidas proposicbes na modalidade
EaD. Nao que isto ndo tenha validade, pelo contrario, pois tanto o programa
desenvolvido pela UFMT como o da UAB, tém possibilitado a UNEMAT um exercicio

pratico e reflexivo sobre a referida modalidade de educacédo e contribuido para a
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ampliagdo da oferta de cursos para a formacgéo de professores em diferentes regides
do Estado. Frente ao exposto, torna-se urgente a elaboragdo, proposi¢cao e

execucao de um Projeto Institucional de EaD para a UNEMAT.

2 - Projeto Institucional da modalidade EaD da UNEMAT: uma proposicao

Pensar um Projeto Institucional na modalidade EaD para a UNEMAT é, antes de
tudo, acreditar em sua exequibilidade, em decorréncia, por exemplo, da existéncia
de um corpo docente qualificado nas mais diferentes areas do conhecimento, sobre
tudo na area das licenciaturas; das facilidades proporcionadas pela forma com que a
UNEMAT encontra-se organizada dentro do Estado, através de sua estrutura multi-
campi; dos acessos de conectividade propiciados pelas tecnologias telematicas
atualmente disponiveis; e fundamentalmente, da existéncia de uma demanda ainda
bastante alta de se formar e qualificar professores nas mais diferentes areas do
conhecimento e nas mais diferentes regiées de Mato Grosso. Uma demanda que se
encontra totalmente respaldada nos dados apontados pela Secretaria de Estado de
Educagdo e que vem sendo reforgados pelo Plano de Agdes Articuladas® (PAR)
proposto pelo Ministério da Educagdao em parceria com o Governo e Prefeituras
Municipais do Estado de Mato Grosso. Conforme apontam os dados da SEDUC,
atualmente existe um total de 26.005 professores (municipais e estaduais), destes,
14.288 encontram-se a atuando em suas areas de formacao, 9.389 professores
trabalham fora de suas areas (maioria bacharelado) e 2.328 professores nao
possuem formag&do superior. Se somarmos estas duas Uultimas categorias
chegaremos a uma demanda de 11.717 professores. E um nimero extremamente
alto de pessoas que precisam ser formadas, terem suas formagdes complementadas
e qualificados. E um universo que as instituicdes publicas formadoras do Estado
(UNEMAT e UFMT) ndo conseguem suprir. Soma-se a isto, o fato de que, entre os
formados, muitos optam em realizar outros trabalhos, em decorréncia da falta de
uma politica de educacdo mais bem delineada tanto pelo governo estadual como
pelos governos municipais.

O Projeto Institucional da EaD/UNEMAT precisa assegurar todas as condigdes

9 O PAR é um Plano do Governo Federal, que através do MEC, e dentro do contexto do PDE
Nacional, langado em abril de 2007, assumi a dianteira do processo de coordenagao e financiamento
do atendimento da demanda de formagdo dos profissionais da educagédo junto aos Estados e
Municipios que aderiram ao Compromisso Todos pela Educacgéo.
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institucionais necessarias para a sua efetivacdo e assim, inscrever a UNEMAT no
contexto em que hoje encontram-se todas as Instituicdes formadoras do Pais que se
encontram em consonancia com as novas exigéncias emergidas na
contemporaneidade. E um projeto que deve deixar claro um conceito de EaD que se
afine com as preocupacdes histéricas que sempre permearam as acdes propositivas
da UNEMAT, ou seja, projetos que visem a democratizagdo, a exceléncia e a
qualidade do ensino e da aprendizagem. Neste contexto, é preciso que a
CEAD/UNEMAT nao seja apenas uma coordenadoria em condigbes de propor e
executar programas de cursos de formacédo docente, técnicos entre outros, mas
também em um espaco de producgao efetiva de elaboragao e produgao de materiais
didatico-pedagdgicos de qualidade, tanto no formato impresso como digital, e que se
configurem, por si s6, em objetos de mediacdo para a produgdo autbnoma dos
alunos nas situacdes de estudos ndo-presenciais. Sdo objetos educacionais que
podem contribui com o0 aumento dos indices de producgao cientifica tanto de quem os
produz como também para a UNEMAT em seu todo. Sao proposi¢cbes que
requerem, necessariamente, a constituicdo de uma equipe permanente e
qualificada, formada por um representante das diferentes areas de conhecimento e
que estejam, acima de tudo, dispostos a trabalharem na construgdo de um projeto
institucional de EaD para a UNEMAT.

E mais uma vez, a exemplo do ocorrido com as Parceladas e o 3° Grau Indigena,
uma oportunidade de exercicio de criatividade coletiva em torno de um projeto em
que todos podem se beneficiar, particularmente a parcela da populagcéo que precisa
e deve estudar e que compete a UNEMAT propiciar e garantir em toda a sua
extensdo. E, pois, um projeto de Politicas Publicas que inscreve a UNEMAT como
uma das grandes responsaveis, ao lado das politicas educacionais que vem sendo
implementadas pelo Governo Federal e Estadual, na formacédo de profissionais
qualificados e capazes de contribuirem de forma efetiva com o desenvolvimento
sécio-educacional e econdmico com vista a patamares mais aceitaveis de qualidade
de vida para a populagédo do Estado de Mato Grosso.

Embora as questdes centrais que conformam as proposi¢cdes para a Educacgao a
Distéancia defendida para a UNEMAT tenham sido delineadas acima, torna-se
pertinente apontar aqui as propostas apresentadas no GT de Educacéo a Distancia
do Il Férum de Ensino Superior, promovido pela Pro-Reitoria de Ensino de
Graduacao da UNEMAT, realizado em maio de 2008.
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Criagdo de estrutura destinada a promover a convergéncia das diversas
instancias da instituicdo, com vistas a promover acdes voltadas para a
regulamentagao, operacionalizagao e avaliagao das atividades da EAD;
Implementacao de politicas de fomento préprias para a EAD:

Estabelecimento de parcerias com instituicbes de ensino de exceléncia,
nacional e internacional, que se apresentam como referéncia na modalidade
de EAD;

Apoio a pesquisa e aos projetos de extensao sobre EAD;

Producdo de materiais didaticos e pedagogicos para o desenvolvimento de
praticas na EAD;

Criagao de um centro para producao de materiais didaticos, videoconferéncia
e tele-aula, que funcione em rede com todos os pdlos presenciais;

Elaboracio dos indicadores de avaliagao para a EAD

Estabelecimento de politicas de formacéo de professores e profissionais para
atuar em EAD (curriculo);

Oferecimento de disciplinas que contemplem o uso pedagogico dos recursos
tecnologicos;

introdugdo na organizagdo pedagogica e curricular dos cursos superiores
reconhecidos, a oferta de até 20% da carga horaria, conforme previsto na
Portaria do MEC N° 4059/04, de 10/12/04.

Constituicdo de uma equipe pedagodgica e técnico-administrativa permanente

para a CEAD (ver proposta de organograma na pagina seguinte).
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3 - PROPOSTA DE ORGANOGRAMA INSTITUCIONAL PARA A DIRETORIA DE
EDUCACAO ABERTA E A DISTANCIA DA UNEMAT

PRO-REITORIADE
ENSINO E GRADUACAO

DIRETORIA DE EDUCACAQ

ABERTA E A DISTANCIA
(DEAD)
¥
COORDENARIAS DE CURSOS
DE GRADUACAO DEPOS. |«
GRADUACAO (LATO SENSTTE EQUIFE COLEGIADA — ASSESSORIA
STRICTO SENSL) 1
F
v —| DIVISAO FINANCEIRA
COORDENAGAD
INTERISNTITUCIONATL _—
»  (PEDACOCICO ADMINISTRATIVA) DIVISAO DE REGISTRO E
™| CONTROLE CADEMICO

DIVISAO DE TECNOLO GIAS

¥ h 4

E-POLOS2 POLOS
PRESENCIAIS

1As Coordenarias de Cursos de Graduagao e de Pés-Graduacdo serdo instituidas 2 medida que os projetos forem
aprovados pelas instancias competentes da UNEMAT.

25, _Pélos: configuram-se os espacos virtuais criados para a oferta de cursos totalmente a distdncia e com cargas
horérias de no méaximo 140 horas.

3Pélos Presenciais: referem-se aos espagos presenciais existentes em cada localidade de inser¢do da UNEMAT

para as atividades presenciais dos cursos ofertados. Estes espagos configuram-se espacos fisicos, equipados de
todas as formas de infra-estruturas de apoio para os cursos ofertados (biblioteca, laboratorios de experimentos,
laboratorios de computagdo conectados a Internet, sistemas de videos-conferéncia, etc.)

10
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PROPOSICAO DE TESES PARA O Il CONGRESSOS
UNIVDERSITARIO DA UNEMAT

IDENTIFICACAO

1. LINHA DE REFLEXAO:
() (I) Perfil Da Universidade ...
( x') (Il) Politicas De Ensino De Graduagéo ...
() (Il Politicas De Pesquisa E Pds Graduagdo Em Ciéncia E Tecnologia

() (IV)Estrutura Organizacional da UNEMAT ...
( x) (V) Planejamento Institucional

2. PROBLEMA / JUSTIFICATIVA

Convivéncia Académica e Assisténcia Estudantil:

Uma politica consistente de apoio aos estudantes, ndo deve ser fruto do
espontaneismo, resultando ag¢des pontuais, desconexas e sem continuidade. A
universidade precisa garantir acesso e permanéncia aos alunos, em especial
alunos cujas condi¢cdes econbmicas sejam desfavoraveis. No entanto, a
assisténcia estudantil deve ter carater coletivo, universal, n&o individual, deve
assegurar as condicdées minimas de permanéncia e aproveitamento dos alunos.
Para isso, sdo essenciais as politicas de moradia estudantil e alimentacéo e,

quando couber, apoio ao transporte de estudantes.

Para que a universidade possa desenvolver politicas de acordo com as
necessidades da comunidade estudantil, & necessario profissionalizar o

planejamento, criando condigdes de identificagdo da necessidade real imediata e
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mediata de cada campus e grupo de estudantes, tracando os perfis sécio-
econdmicos, as preferéncias ou tendéncias vocacionais, de modo a servir como
base e parametro as politicas voltadas a melhoria da vivéncia estudantil na
universidade. Observando ainda os principios da gestdao democratica,
ressaltamos a importéncia de que toda politica estudantil seja construida com

ampla participagao estudantil e suas entidades.

3. PROPOSTAS

a) Fazer o debate dentro da universidade de qual a verdadeira funcado das bolsas
universitarias, sendo elas de iniciacao cientifica, bolsa apoio, bolsa monitoria e
estagios. Destacando a importancia das bolsas para a formacado académica e
permanéncia do estudante na graduagao e pos-graduacao;

b) Consolidar o sistema diferenciado de acesso a educacdo superior as
populacdes definidas como cotistas (negros, indios, sem terras, assentados, etc.);

c) Definir politicas de ingresso que supere o vestibular, através de estratégias de

avaliacdo de desempenho durante o curso de segundo grau;

d) Desenvolver politica cultural envolvendo académicos, professores e
funcionarios e comunidade externa, como forma de valorizagao e integracao da
vida académica, da elevacdo e socializagdo dos diferentes tipos de cultura:

Erudita, popular, de grupos étnicos, dentre outras.

e) Garantia de creche e pré-escola em tempo integral para filhos de professores,

académicos e funcionarios.

g) Destinar 5% (cinco por cento) do orcamento da UNEMAT (fonte — 121), para

atendimento a assisténcia estudantil. Sendo desse montante distribuido:

i. 50% (cinqUenta por cento) destinados a concessao de
bolsas aos académicos, selecionados via edital;
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ii. 25% (vinte e cinco por cento) destinados a viabilizagao
de estrutura fisica para a implantacao dos restaurantes
e moradias para estudantes universitarios. Garantindo
a Construcao de 01 (uma) Casa de Estudante e 01
(um) Restaurante Universitario por ano, contemplando
01 (um) Campi por ano de acordo com a maior
demanda. Sendo que até o ano 10 (dez) anos todos 0s

Campi devem ter essas estruturas fisicas construidas.

iii. 25% (vinte e cinco por cento), para subsidiar a
manutencdo e custeio de dos Restaurantes
Universitarios e Casa dos Estudantes.

h) Os Restaurantes Universitarios devem oferecer alimentagdo de qualidade com
precos acessiveis a todos os Estudantes, esses valores devem ser iguais aos das
outras Universidades Publicas e restaurantes populares.

i)Criar condigbes para viabilizar intercambios de professores, académicos e
funcionarios com outras universidades do pais e exterior principalmente na
América latina tornando possivel a ida e a vinda de pessoas de instituicoes
conveniadas com a UNEMAT em condicdes que assegurem moradia,
alimentacao, assisténcia a saude, acesso e permanéncia no ensino, pesquisa e
atividades culturais.

j) Instituir bolsas de intercambio que assegurem a vinda de estudantes e
professores estrangeiros para a UNEMAT, desde que o mesmo tratamento seja
dado aos estudantes e professores da UNEMAT na mesma instituicao estrangeira

(principio da Reciprocidade);

k) Prover espacos para o funcionamento das entidades representativas dos
segmentos: DCE, CA's, Sindicato dos professores e funcionarios nos campi, ja
que a articulacdo e o debate propositivo de estudantes, professores e funcionarios

séo condi¢des basicas fundamentais para que a democracia funcione.
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3. RESUMO

Esta pré-tese trata das demandas por politicas consistentes e perenes de acesso
e permanéncia dos estudantes na Universidade. Nela estdo retratadas muitas das
demandas do movimento estudantil da UNEMAT e tem como eixo central o
desenvolvimento de melhores condi¢des de vivéncia e convivéncia académica na
UNEMAT, o que certamente deve impactar positivamente as relagdes dos
estudantes com toda a universidade.
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Pré-Tese apresentada pelo DCE Livre Paulo Freire e Delegados Eleitos do
campus Jane Vanini — Caceres - MT

EXPANSAO UNIVERSITARIA COM ASSISTENCIA ESTUDANTIL

LINHA DE REFLEXAO:

) | = Perfil da universidade;

(

() ll—Orgamento e financiamento da universidade;

() Il — Gestao democrética, transparente e participativa;
(x) IV — Diretrizes para o ensino, a pesquisa e a extensao;
(x) V — Politica de expansao da universidade.

PROBLEMA/ JUSTIFICATIVA

A busca pela reducdo das desigualdades socioecondbmicas faz parte do
processo de democratizacao da universidade e da prépria sociedade. Esse néo se
pode efetivar apenas no acesso a educacao superior gratuita. Torna-se necessaria a
criagcdo de mecanismos que viabilizem a permanéncia e a conclusdo de curso dos
qgue nela ingressam, reduzindo os efeitos das desigualdades apresentadas por um
conjunto de estudantes provenientes de segmentos sociais cada vez mais
pauperizados e que apresentam dificuldades concretas de prosseguirem sua vida
académica com sucesso.

A nao definicdo de recursos para a manutencédo de politicas de assisténcia
estudantil que busquem criar condi¢des objetivas de permanéncia desse segmento
da populacdo na universidade faz com que esses estudantes, muitas vezes,
retardem a conclusdo do curso e até desistam dele. Para que o estudante possa
desenvolver-se em sua plenitude académica, € necessario associar a qualidade do
ensino ministrado uma politica efetiva de investimento em assisténcia, a fim de
atender as necessidades basicas de moradia, de alimentagéo, de saude, de esporte,
de cultura, de lazer, de inclusao digital, de transporte, de apoio académico e de
outras condigdes.

A Constituicao Federal de 1988 consagra a educagcdo como dever do Estado
e da Familia (art. 205, caput) e tem como principio a igualdade de condicbes de

acesso e permanéncia na escola (art. 206, |).
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A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo, aprovada em 20/12/96, contém
dispositivos que amparam a assisténcia estudantil, entre os quais se destaca: "Art.
¢ - O ensino devera ser ministrado com base nos seguintes principios: | - igualdade
de condi¢cbes para o acesso e permanéncia na escola;...". A LDB, determina ainda
que "a educacdo deve englobar os processos formativos e que o ensino sera
ministrado com base no principio da vinculagdo entre a educacao escolar, o trabalho
e as praticas sociais" (Lei n. 9.394, de 29/12/96, artigo 1°, paragrafos 2° e 3°, inciso
Xl).

A Lei 10.861, de 14 de Abril de 2004, que institui o Sistema Nacional de
Avaliacao da Educacgao Superior (Sinaes), afirma que a avaliagdo das instituicdes de
educacao superior tera por objetivo identificar o perfil e o significado de sua atuacao,
por meio de suas atividades, seus cursos, seus programas, seus projetos e seus
setores, considerando as diferentes dimensdes institucionais, dentre as quais, e em
carater obrigatério, a responsabilidade social da instituicdo com relacao a inclusao
social e as politicas de atendimento aos estudantes e egressos.

Nesse contexto, pode-se dizer que, genericamente, sem perder de vista as
experiéncias e as iniciativas diferenciadas, a assisténcia deve ser entendida como
um espaco de acoes educativas e de construgdo do conhecimento e considerada no
plano institucional-orcamentario das IES uma questao de investimento para que se
garantam recursos para a sua execugao.

Estamos vivendo, nestas duas ultimas décadas, um momento histérico quanto
as transformacodes e desafios do Ensino Publico Superior. Os desafios da UNEMAT
no contexto regional sdo muitos, dentre eles: a definicdo de programas de apoio e
assisténcia estudantil mediante a demanda do perfil socioeconémico de seus alunos.
Prover as condicdes de permanéncia dos estudantes carentes nas Instituicdes de
Ensino Superior é investir em cidadania e em justica social.

Urgente e estrategicamente a UNEMAT deve desenvolver projetos e
programas na darea da assisténcia estudantil, os quais sejam mecanismos de
prevencao e garantia da nao evasdo e desisténcia estudantil. Afinal, as péssimas
condigbes alimentares e de moradia afetam diretamente o cotidiano dos estudantes,
interferindo diretamente no desempenho da vida académica.

Assim, a aplicagdo dos recursos publicos faz-se necessario, mediante
desenvolvimento de politicas institucionais capazes de reduzir os indices de

desisténcia e evasao estudantil.
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De acordo com a tabela abaixo, de 2002 a 2007 - houve um aumento de
64,4% de vagas ofertadas.

EVvOlLUCAO DE MATRICULAS EM CURSOS REGULARES

o FSE

Fa - N

VESTIBULAR 2002 | 2003 | 2004 | 2005| 2006 | 2007
N° Inscritos | 13821 16821 1%4]‘3 22246 | 5814 1122903

Vagas Ofertadas 2220 | 2310 | 2570 | 3690 | 3520 | 3900
E‘Zﬁ‘rsos Ofértadios 79 7h 76 13 B2 83

T T T T T T T T T
= R e 1o08 A oD 2D De 2001 200D = 2D =3 20D 3 2005 20D S

Fonte: Anuario Estatistico da UNEMAT/2006
A UNEMAT cresce em numero de académicos matriculados, porém, a
Assisténcia Estudantil (bolsas, R.U, moradias, etc.) ndo acompanha de modo algum

a evolugcdo de matriculas dos cursos regulares. Consequiéncias: Evasdo e
Desisténcia.

De acordo com o Il Relatério de Avaliacao Institucional da UNEMAT:

_ 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
N° de alunos evadidos*

N° de desistentes*

Concluintes Cursos

Regulares

Fonte: CHR,PRPPG,
PROEC, PROEG, COVEST, DAA’s

*Evadido: aluno que abanda o curso sem nenhuma justificativa ou satisfacao ao
Depto/ Coordenacao.

* Desistente: aluno que declara sua desisténcia.

Conforme tabela acima, em 2005 tivemos no somatério geral de alunos
evadidos e desistentes quase 0 equivalente ao geral de concluintes. Pasmem!

A politica oscilatéria decrescente de concessado bolsas ndo acompanha de

modo algum a crescente evolucdo de matriculas dos cursos regulares a cada ano
gue passa.
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Tipos de Carater de | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Bolsa concessao
Apoio Assistencial 79 38 29 95| 178 | 195
Extenséao Méritocratico 42 99| 217 | 187 | 229 | 134
Cultura Méritocratico | --—---- | ------ | - | - 34 16
Pesquisa Méritocratico | ------ 87| 304 | 240 | 141 97
Monitoria Méritocratico 34 47 58| 244 | 104 83

E ainda apenas as Bolsas Apoio (de carater assistencial) é que de fato, em
sua totalidade, cumprem o papel objetivo de ajuda socioeconémica ao estudante.

Bolsas de Carater | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200
2 3 4 5 6 7

Assistencial (apoio) 79 38 29 95| 178 | 195

Méritocratico (demais) 76 | 233 | 579 | 671 | 508 | 330

Devido necessidade de se conhecer melhor o Perfil Socioeconémico e
Cultural do estudante de graduacdo da Universidade do Estado de Mato Grosso,
para que assim houvesse definicbes por programas de apoio e assisténcia estudantil
a CACE - Coordenadoria de Assuntos Comunitarios e Estudantis, sob assessoria da
UNB - Universidade de Brasilia, no periodo de setembro a dezembro de 2003,
realizaram uma Pesquisa de amostragem de classificagdo socioeconémica dos
académicos.

Lembrando que na tabela da pesquisa do perfil socioeconédmico (apresentada
abaixo), um mesmo aluno pode necessitar concomitantemente de mais de tipo de

programas citado e outros aqui nao citados.

Assim sendo, no geral de todos os programas apontados na pesquisa,

incluindo os aqui nao
citados, UNEMAT - Demanda por Programas de Assisténcia | (RSN
demanda Estudantil potencial
Participacdo em:| % de Alunos roaramas
por Alimentacao 53%|| P9
Moradia 42%
Bolsa Trabalho / Manutencéo 33,4%
Bolsa Transporte 23%

assistenciais - identificagao do perfil s6cio-econémico dos estudantes da UNEMAT.
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Assim sendo, estes apontamentos servem de subsidios e justificativa inegavel
para formulacdo de projetos permanentes de assisténcia estudantil, em regime de
extrema urgéncia.

Estivemos a frente de muitas universidades ao realizar esta pesquisa do perfil
socioeconémico. Agora, perderemos tempo em fazer novamente outra pesquisa em
menos de cinco anos. Salientamos que temos indicadores da demanda e o caso é
de extrema urgéncia. Nao precisamos pesquisar o que ja sabemos e assim
gastarmos desnecessariamente tempo e recursos, importantissimos. Até porque,
como muitas universidades fazem, a demanda pode ser suprida paulatinamente para
gue n&o onere sobre os recursos da instituicao.

Nao necessitamos fazer outra pesquisa, para iniciarmos a construcao de um
restaurante e ou refeitério, ou alojamentos/casas estudantis, ou adquirirmos um
6nibus para atender a demanda dos campi da UNEMAT com mais de dois cursos

regulares.

ASSITENCIA ESTUDANTIL

Politicas permanentes de assisténcia estudantil em carater socioeconémico
sdo aquelas que atendam os estudantes de acordo com o perfil socioeconémico,
contribuindo para o ingresso e permanéncia dos estudantes carentes até a
conclusado da graduacao. Do tipo: Alimentacédo (R.U); Moradia (C.E.U.) e transporte.
“... preocupacdo com a construcao de politicas voltadas para a plena cidadania do
homem universitario, no lugar do assistencialismo alienante e empobrecedor...”
(FONAPRACE, 1993, p. 301).

A Associacdao Nacional dos Dirigentes das Instituicbes Federais de Ensino
Superior (Andifes), que congrega as 56 Instituicdes Federais de Ensino Superior
presentes em todos os Estados da Federacdo e no Distrito Federal, entende a
educacao como um bem publico e o conhecimento como um patriménio social. Com
base nesses dois principios, defende o acesso e a permanéncia universal a
Educagdo Superior. Em 2004, o Férum Nacional de Pro-reitores de Assuntos
Comunitarios e Estudantis (Fonaprace) realizou estudos que demonstram que o
perfil socioeconémico da sociedade brasileira esta reproduzido no perfil dos alunos
das IFES. Esse trabalho identificou as dificuldades socioeconémicas de uma parcela
significativa do segmento estudantil como uma das causas da evasao e da retencéo.

Questdes como moradia, alimentagdo, manutencido, meios de transporte e saude
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tornam-se demandas primordiais para garantir a permanéncia desses estudantes
nas IES. Dessa forma, faz-se fundamental a articulacdo de acdes assistenciais para
a permanéncia e a conclusdao de curso por parte dos estudantes carentes, na
perspectiva de inclusdo social, de melhoria do desempenho académico e de
qualidade de vida.

Quanto a assisténcia moradia o Encontro Nacional de Casas de Estudantes é
a instdncia maxima de deliberacdo da SENCE (Secretaria Nacional de Casas de
Estudantes), onde os estudantes residentes se organizam para lutar por melhorias
em suas moradias, por assisténcia estudantil e justica social. Desde 1975, o ENCE
vem sendo promovido pelo movimento de casas de estudantes e realizado,
anualmente, em varios estados do pais. De 20 a 23 de abril de 2006, Goiania sera a
sede do Encontro e, portanto, as casas de estudante deste municipio serdo os
responsaveis pela organizacdo do evento. Entretanto, a SENCE e outros residentes
participantes da lista de discussao desta mesma secretaria estardao participando da
construcao do Encontro.

A Casa de Estudantes Universitarios (CEU) constitui-se em um importante
espaco de democratizacdo do Ensino Superior Brasileiro. E, também, um espago
onde se dao relacées de carater educativo, politizador e de participagdo real no
fortalecimento da cidadania. A CEU representa um equipamento social de
fundamental importancia na aplicagao da assisténcia estudantil, visto que viabiliza a
permanéncia de estudantes de baixa renda nas Universidades.

Os cortes de verbas destinadas as Universidades Publicas e a auséncia de
politicas que buscam criar condicoes reais de permanéncia do aluno de baixa renda
em uma Universidade, agravam cada vez mais essa situagcdo, fazendo com que
muitos desses alunos desistam de seus cursos ou na maioria das vezes retardem
sua conclusdo. A evasao escolar € um problema presente nas universidades
publicas e privadas. Segundo o MEC, o indice de desisténcia chega a 40% ao ano.
Isso implica em prejuizos sociais e financeiros resultantes de duas vagas ociosas: a
do estudante que evadiu e a daquele que nao entrou na universidade por causa da
oferta de vaga.

Assim estabelecemos eixos norteadores inspirados nas fontes citadas:

- Com base nas metas do Plano Nacional de Assisténcia Estudantil para
2007, que apresenta as diretrizes norteadoras para a definicido de programas e
projetos dessa natureza, buscando satisfazer essas demandas da sociedade e dos

alunos, constituindo-se, assim, em meta prioritaria para a Andifes. Nele tem-se um
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marco histérico que representa o compromisso da Associacdo com a inclusao e a
permanéncia dos jovens nas IES;

- Com base nas discussdes do Encontro Nacional de Casas de Estudantes -
instdncia maxima de deliberacdo da SENCE (Secretaria Nacional de Casas de
Estudantes) - e na proposta de adequacao do Projeto Preliminar da construcdo da
Casa do Estudante no Campus do Vale - UFRGS.

EIXOS NORTEADORES PARA A ASSISTENCIA:

* promover 0 acesso, a permanéncia e a conclusdo de curso dos estudantes da
UNEMAT, na perspectiva da inclusdo social e da democratizagéo do ensino;

» viabilizar a igualdade de oportunidades aos estudantes da UNEMAT, na
perspectiva do direito social assegurado pela Carta Magna;

« contribuir para aumentar a eficiéncia e a eficacia do sistema universitario,
prevenindo e erradicando a desisténcia e a evasao;

» consolidar a expansdo de um sistema de informacbes sobre assisténcia ao
estudante nas IES por meio da implantacao de um banco de dados estadual;

* realizar pesquisa, a cada 4 (cinco) anos, para atualizagao do Perfil Socioeconémico
e Cultural dos Estudantes de Graduacdo da UNEMAT, a titulo de criagdo de um
banco de dados;

« definir um sistema de avaliacdo dos programas e projetos de assisténcia estudantil
por meio da adocdo de indicadores quantitativos e qualitativos para analise das
relacbes entre assisténcia x evasao/desisténcia, assisténcia x rendimento

académico.

EIXOS NORTEADORES PARA OS PROJETOS

1 - Restaurantes

« devem funcionar como espacos multifuncionais, aptos a realizar atividades de
desenvolvimento comunitario, de promog¢do da saude e da educacdo alimentar,
espaco para campanhas educativas, como por exemplo, palestras e oficinas por
académicos e profissionais da area.

« oferecer refeicdes adequadas do ponto de vista sanitario e nutricional, em local
confortavel e de facil acesso, a precos acessiveis (acompanhando o valor do

programa dos restaurantes populares), destinadas preferencialmente, ao publico em
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situagéo de risco alimentar. Devendo a universidade subsidiar o custo adicional das
refeicoes.

* beneficiar os agricultores familiares da regiao e garantir o fornecimento de géneros
alimenticios de boa qualidade.

+ a forma de gestdo do restaurante devera ser discutida amplamente em cada
localidade.

* para o caso de restaurantes universitarios (ndo de refeitérios), usar como
referencial de construcdo e estruturacdo o modelo das exigéncias do projeto de
restaurantes populares do governo federal.

2 - Moradias estudantis:

» Garantir o acesso e permanéncia de estudantes no ensino superior;

« diminuir o déficit habitacional por Moradia Estudantil;

» atender os estudantes de baixa renda oriundos de outras cidades e de outros
estados brasileiros e de outros paises;

+ a edificagdo devera levar em consideracdo o melhor dimensionamento e
posicionamento das aberturas. O conforto térmico da casa devera nortear o projeto;

» 0 dimensionamento dos dormitérios é determinante para a qualidade de vida dos
moradores.

» 0 dormitério devera levar em consideracdo o melhor aproveitamento do espaco
com ampla area de parede para eventual uso com prateleiras, ampla abertura de
janela. Os armarios embutidos sdo essenciais a otimizagdo do uso do espago, bem
como diminuir os custos com mobiliario;

» em caso de mais de um pavimento, as cozinhas deverao ser distribuidas, uma por
pavimento, para suprir a demanda dos moradores de cada bloco;

» a moradia estudantil tera ampla area coberta por telhado, que permitird a captacéao
das aguas da chuva. Ap6s a canalizagado, a filiragem e o armazenamento estas
aguas podem ser aproveitadas para uso nas lavanderias e descargas dos vasos
sanitarios;

» é essencial que a edificacao viabilize a instalagdo de um sistema que substitua a
utilizacdo dos chuveiros elétricos por um sistema de energia mais sustentavel.
Sistemas que utilizam a energia solar para aquecimento de aguas de banho sdo os
mais indicados, podendo ter um sistema auxiliar de aquecimento a gas para

eventuais dias sem incidéncia solar suficiente para suprir a demanda da moradia.
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3 - Transporte
» Garantia do transporte do estudante de baixa renda que estuda na UNEMAT e

utiliza-se do transporte coletivo diariamente para ir e vir a aula.

PROPOSTAS

1 - Estrutura
- viabilizar uma estrutura organizacional, em nivel de Pro6-Reitoria, com as

finalidades especificas de definir e gerenciar os programas e projetos de assisténcia
estudantil;

- Vincular a politica de expansdo universitdria com a politica de assisténcia
estudantil, onde a assisténcia moradia e alimentar esteja vinculada de acordo por um
percentual fixo referente as vagas ofertadas em cursos regulares;

- Nao projetar criagdo campus universitario sem projeto de assisténcia estudantil
garantida.

2 - Recursos e manutencgao

- Garantia de recursos para os projetos e programas e previsdo de implantacao no
Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI elaborado pelos campi.

3 - Alimentagéao
- 1 (um) Restaurante Universitario, ou Refeitério, em cada campi com mais de dois

cursos regulares com capacidade inicial para ofertar, por dia, o0 nimero de refei¢cdes
equivalente a 1/3 do total geral de estudantes de cada localidade.

- Bolsas apoio para auxilio alimentacdo aos alunos dos campi com menos de 2
(dois) cursos regulares.

4 - Moradias
- 1 (um) Alojamento estudantii em cada localidade com mais de dois cursos

regulares, ofertando o equivalente a 10 (dez) leitos para cada 320 (trezentos e vinte)
estudantes. Obs.: Esse 320 (trezentos e vinte) estudantes sdo referem-se a
multiplicacdo de 40 (quarenta) alunos por semestre pelo numero total de 8 (oito)
semestres.

- Bolsas apoio para auxilio moradia aos alunos dos campi com menos de 2 (dois)
cursos regulares.

S - Transporte
- 1 (um) Onibus de 48 (quarenta e oito) lugares, com ar condicionado, para os campi

com mais de dois cursos regulares para as de aulas campo e viagens a congressos.
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- Auxilio Transporte em parceria com Prefeituras Municipais na garantia do
transporte ao académico que estudam na UNEMAT e utiliza-se do transporte
coletivo diariamente para ir e vir a aula.

Acao

Planejamento - Todos os projetos elaborados em 2009.

Implantacao: a partir de 2010.

Excussao: por ordem de prioridade, de no minimo 2 (dois) campi atendidos/ano.
Meta de conclusao: até 2016.

RESUMO

Problema: Por pesquisa de identificacdo do perfil sdcio-econébmico dos
estudantes da UNEMAT: 63,5% é a demanda potencial por programas assistenciais,
sendo a maior necessidade a alimentacédo, moradia e o transporte, respectivamente.

Justificativa: De 2002 a 2007 - Aumento de 64,4% de vagas ofertadas. A
UNEMAT cresce em numero de académicos matriculados, porém a Assisténcia
Estudantil ndo acompanha de modo algum a evolugcdo de matriculas dos cursos
regulares. Consequéncias: Evasdo e Desisténcia.

Propostas:

1 - Estrutura: Criar uma Pré-Reitoria de Assisténcia Estudantil.

2 - Recursos: Vincular a politica de expansao universitaria com a politica de
assisténcia estudantil, onde a concessao de numero de leitos/semestre e nimero de
refeicoes dia esteja vinculada por um percentual fixo, referente das vagas ofertadas
em cursos regulares, com garantia de recursos e previsdo de implantagdo no Plano
de Desenvolvimento Institucional — PDI elaborado pelos campi.

3 - Alimentacao: 1 (um) Restaurante/Refeitdrio Universitario, para cada campi
com mais de dois cursos regulares com capacidade inicial para ofertar/dia, o nimero
de refeicoes equivalente a 1/3 do total geral de estudantes de cada localidade.

4 - Moradias: 1 (um) Alojamento estudantil para cada localidade com mais de
dois cursos regulares, ofertando o equivalente a 10 (dez) leitos para cada 320
(trezentos e vinte) estudantes;

5 - Transporte: 1 (um) Onibus para cada um dos campi com mais de dois

cursos regulares para as de aulas campo; Parceria com Prefeituras Municipais na
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garantia do transporte ao académico que estudam na UNEMAT e utiliza-se do
transporte coletivo diariamente para ir e vir a aula.
6 - Campus com menos de 2 (dois) cursos regulares, um numero fixo anual de
Bolsas Apoio, estabelecido por resolucdo, para auxilio alimentacdo e moradia.
ACAOQ: Planejamento: Projetos elaborados em 2009. Excussdo por ordem de
demanda a partir de 2010, do maior campus para o0 menor, meta do término das
obras: 2015.

AUTORES

REINALDO DE SOUZA MARCHESI
MARIO QUIDA NETO

Delegado Pedagogia
Delegado Organizacao Central

RAFAEL DE MELO COSTA ZANELATO
SERGIO ROBERTO M DUTKIEVICZ
JOSE RODOLFO FESNANDES DE SOUZA
THAIS CRISTINA DE REZENDE COSTA
HUGO FRANCO DE MIRANDA
VINICIUS RONDON DE ARRUDA
DIOGO PEIXOTO BOTELHO

AUDALIO RODRIGUES DE MELLO
JUNIO DE OLIVEIRA CRUZ

FELIPE RICARDO S FALCO

WALMIR DIAS BARBOSA

Delegado Organizacao Central
Delegado Organizacao Central
Delegado Organizacao Central
Delegada Campus Jane Vanini
Delegado Campus Jane Vanini
Delegado Agronomia
Delegado Direito

Delegado Biologia

Delegado Matematica
Delegado Ed. Fisica

Delegado Geografia
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TESE IV

LINHA DE REFLEXAO: Politicas de Pesquisa e Pds-Graduagdo em Ciéncia e

Tecnologia

PROPOSTA / TESE:

Inserir a comunidade académica de forma coerente as exigéncias curriculares
determinadas ao curso de bacharelado em Arquitetura e Urbanismo, conform e
o artigo que regulamenta o estagio curricular supervisionado, Art. 7, Resolugao
N°.: 6 de 2 de fevereiro de 2006, regulamentado pelo Ministério de Educacao e
atendendo também as necessidades académicas e exigéncias de qualificagao
para o mercado de trabalho para os discentes em Arquitetura e Urbanismo e
Engenharia Civil da UNEMAT.

AUTORES:

Gisele Carignani — Professora

Gabriel S. Ferrao — Funcionario

Sonia Maria dos Santos Filho - Académica
Dhyego Silva Domingos Brandéo - Funcionario
Jair Reck - Professor

Renata Barros Abelha Kabeya — Professora
Claudia Negreiros — Professora

Dulcidio Mangueira — Professor

Osmar de Barros — Académico

Adailton Alves da Silva - Professor

Emivan F. da Silva — Professor

Edinéia Aparecida dos Santos Galvanin — Professora
Fabricio Schwanz da Silva - Professor

Raul Abreu de Assis — Professor

Marfa Magali Roehrs — Professora

Kilwang Kya Kapitango-a-Samba

Luciana Mafalda Elias de Assis — Professora
Robinson Alves Lemos — Professor

Ademir Cardoso da Silva — Funcionario
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Fabiano da Silva de Avila — Académico

Vivianne Santiago Cavalvante - Académico
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ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE CIENCIA E TECNOLOGIA
FUNDAGAO UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
CAMPUS DE ALTO ARAGUAIA
CONGRESSO UNIVERSITARIO LOCAL
COMISSAO ORGANIZADORA

FORMULARIO PARA PROPOSICAO DE HIPOTESES OU TESES

Autores: Prof. Dr. Gleber Nelson Marques, Prof. Me. Osmar Quim, Prof. Carlinho Viana de
Sousa, Prof2. Dr2 Patricia Vasconcelos Almeida e Fernando Thiago.

Setor de Aplicagéo

[ ] Perfil da Universidade quanto a sua autonomia didético-cientifica, administrativa e de
gestdo financeira e patrimonial;

[ X ] Politicas de Ensino de Graduag&o regular e modalidades diferenciadas;

[ ] Politicas de Pesquisa e Pés-graduacdo em Ciéncia e Tecnologia compreendendo
investimentos, educagdo, planos e metas,

[ ] Politicas de Extensdo e Cultura;

[ ] EstruturaOrganizacional da UNEMAT;

[ ] Planejamento Institucional;

[] Outros.

Assunto: Elaborac&o de Politica de Assisténcia Estudantil para provimento de moradia ao
académico.

Hipotese ou Tese:

A disponibilizacdo de vagas para moradia para estudantes universitérios contribui para a
permanéncia dos mesmos até o final dos cursos, bem como potencializa a vinda de potenciais
interessados que ndo tém condi¢do financeira suficiente para estudar fora da cidade dos pais
ou familiares.

Argumentos (Inserir base legal, normativa, epistemoldgica, baseado em senso comum, etc.)
Ha de considerar-se a baixa concorréncia de varios cursos em varios Campi, e nos semestres
mais avancados um nimero crescente e esmagador de vagas 0ciosas.

Podem ser considerados padrbes de comportamento socia que sub-valorizam a Educacéo,
casos em que a familia ndo quer oferecer e, também, casos em que ndo pode oferecer gjuda
financeira suficiente para alimentagdo e moradia (sem contar outros gastos) do académico. A
diminuicdo de gastos correspondentes ao periodo de formag@o profissional na UNEMAT
pode favorecer a ida e fixagdo de alunos com talento, mas que ndo tém suporte financeiro
suficiente.

Assumindo que o preenchimento, mesmo que parcial, das vagas ociosas dos cursos nos anos
finais representa um uso mais adequado dos recursos da universidade, a construcéo de
moradias estudantis vai além de uma politica necessaria de assisténcia estudantil a medida
gue demonstra a responsabilidade com que a universidade emprega seu recurso financeiro
considerando suas atividades fim, em especial 0 ensino de graduagéo.

Comissdo Local — UNEMAT — Campus Universitario de Alto Araguaia— MT
Rua Santa Rita, 148, Centro - CEP 78780-000 - Fone/Fax (66) 3481 1857/2067- Ramal 21
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ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
Il CONGRESSO UNIVERSITARIO DA UNEMAT

ANEXO il
1. LINHA DE REFLEXAO:
(X) I — Perfil da Universidade quanto a sua autonomia didatico-cientifica,
administrativa e de gestao financeira e patrimonial;
() = Orcamento e Financiamento da Universidade;
() Il — Gestao democratica, transparente e participativa;
(X) IV — Diretrizes para o ensino, a pesquisa e a extensao;
() V — Politica de expansao da universidade.

2. PROBLEMA / JUSTIFICATIVA (Diagnostico / leitura de contexto)

O objetivo deste texto é trazer algumas contribuicdes e propor reflexdes
a partir de experiéncia recente na UNEMAT. Perseguimos também o objetivo
de que tais contribuicées e reflexdes encontrem terreno fértil no interior dos
debates, encaminhamentos e deliberacdes previstos para este Il Congresso
Universitario que ocorrera em dezembro de 2008, envolvendo toda a
universidade e toda a Comunidade Académica. Tais contribuicoes tém recorte
especifico, pois se refere a adocdo e a implementacao de acdes afirmativas
com recorte racial a partir de 2004, quando em sessao ordinaria, o Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONEPE) aprovou a Resolucao 200/2004-
CONEPE, que instituiu o Programa de Integracdo e Inclusdo Etnico-Racial da
Universidade do Estado de Mato Grosso (PIIER/UNEMAT), tratado doravante,
aqui, como Programa de Acgbes Afirmativas (PAA) no Ensino Regular da
UNEMAT.

Deve-se ressaltar que o PAA aprofunda as dimensdes existentes em
Programas de Ac¢Oes Afirmativas ja existentes no interior da universidade —
como é o caso do Terceiro Grau Indigena — pois que os optantes pelo PAA séo
inseridos no ensino regular. Esta caracteristica desafia o conjunto dos atores
universitarios existentes, bem como toda a estrutura, dos recursos humanos,
passando pelos materiais e financeiros, alcangando, sobretudo a estrutura
politica e de gestao presentes no interior desta IES.
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Como é do conhecimento de toda a Comunidade Académica o PAA
resultou de esforcos empreendidos por professores, pesquisadores,
estudantes, servidores técnico-administrativos, movimento social, organizacao
do terceiro setor, enfim por uma miriade de agentes que convergiram em torno
da validade da implementacdo de politicas afirmativas centradas no recorte
racial. Instituida pela reitoria a Comissdo para Elaboragdo do Programa
Institucional Cores e Saberes (CEPICS), constituida por todos os segmentos
universitarios e com representacdo de todas as Pré-Reitorias existentes a
época, encontrou ambiente pouco favoravel a ampliacao das agdes afirmativas,
particularmente quando no interior da CEPICS ganha relevancia a tematica de
cotas para estudantes autodeclarados negros (pretos+pardos). O intenso
trabalho da CEPICS desenvolvido entre os meses de marco e novembro de
2004 possibilitou que muitos dos atores, inicialmente contrarios aquelas
propostas, pudessem contribuir sobremaneira para a aprovacdao do PAA.
Merece registro neste aspecto todo envolvimento encontrado no Campus
Universitario de Tangara da Serra, onde realizaram-se algumas das atividades
coordenadas pela CEPICS em parceria com Departamentos de Ensino e
Nucleos daquele campus. Evidentemente, nao foi exclusivamente em Tangara
da Serra que a CEPICS conseguiu reunir e congregar posicoes favoraveis e
que foram decisivas ao longo da sesséo ja citada do CONEPE.

Apesar de ampla margem de aprovacéao, que refletiu na proporcéao de
3:1 na contagem final dos votos — sem que houvesse um unico voto contrario —
era sabido que a implementacao encontraria dificuldades, entretanto o que nao
podia ser vislumbrado aquela época era que os detratores das politicas
afirmativas utilizariam estratégias que visavam a desgastar toda a construcéo
realizada. Estes setores buscaram de alguma maneira se rearticularem para
adotar procedimentos que colocaram, e ainda colocam, em risco permanente o
PAA; do contrario, como explicar a solicitacao de pertenca racial por parte dos
que deveriam esclarecer a adocao do PAA; como explicar a impossibilidade
dos pesquisadores da tematica poderem estabelecer contatos com as equipes
que desenvolvem atividades em cada um dos vestibulares realizados pela
UNEMAT. Questdes desta natureza e tantas outras que poderiam ser

formuladas apenas pdéem a nu os extraordinarios desafios enfrentados



192

cotidianamente por aqueles que querem fazer valer o que foi aprovado por um
dos Conselhos Superiores da UNEMAT.

Situagdes como esta e tantas outras analogas, podem explicar em parte
0s reais motivos pelos quais nem todas as vagas disponibilizadas por essa
forma de ingresso sejam ocupadas, concomitantemente também podem
explicar, razoavelmente, eventuais fraudes existentes. O U(nico caso
comprovado explicitou como determinados atores universitarios utilizam de
suas funcbes para desmoralizar o PAA. O olhar vigilante de professores,
pesquisadores, estudantes, servidores técnico-administrativos e os demais
parceiros reunidos, ainda ao tempo da CEPICS (que vigorou entre marco de
2004 e fevereiro de 2005), tem sido uma das principais garantias para a
vigéncia da Resolugcdo 200/2004-CONEPE. Ademais, € necessario relembrar
que aproximadamente 55% da populacdo do estado de Mato Grosso se
autodeclara negra, de acordo com o0 mais recente censo demografico do
Instituto Brasileiro de Geografia Estatistica (IBGE).

Na linha de raciocinio anterior, também merece registro negativo a
burocracia existente no interior da universidade que tem dificultado e, no limite,
impedido a implementacdo plena da Resolugdo 200/2004-CONEPE. Como
explicar que aproximadamente 04 (quatro) anos apds a aprovagdo da mesma
nao tenha sido criado a Ouvidoria, nem conste dos materiais de divulgacao
interna e externa aspectos alusivos a Resolucdo, como esta previsto em seu

corpo.

3. PROPOSTA / TESE

O PAA da UNEMAT reunem-se situacdes outras que afetam diretamente
todos os estudantes. A auséncia de acbes mais firmes no campo da
assisténcia estudantil — creche, morada estudantil e restaurante universitario —
tornam mais complexas as relacdes que se estabelecem entre os diversos
agentes. Apenas como breve exemplo, vale destacar a agressiva politica de
oferta e concessao de bolsas de estudo da universidade, que caba esbarrando
e sua propria miopia acarretando hierarquias entre os estudantes que séo,
simplesmente, inadmissiveis, porém ndo tenhamos dulvidas, o que esta
refletido no comportamento dos estudantes é fruto, em larga medida, das

compreensoes tidas e formuladas por parte do corpo docente que ainda insiste
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em hierarquizar as atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Situacao esta
que parece ter sido corrigida pelo mais recente PCCS, apesar das polémicas
existentes no interior da categoria docente, como todos pudemos acompanhar
recentemente.

Este ambiente complexo e reativo, impeditivo da implementacéo plena
do PAA, chegou aos limites do razoavel quando houve manifestacdo, ainda
que informal, acerca da suspensao do PAA. Esta situacdo levou a que a
Associacao Brasileira de Pesquisadores Negros e Negras (ABPN), maior e
mais importante féorum nacional de discussdes sobre a temética da educacao
das relagdes étnico-raciais e das acdes afirmativas, manifestasse sua
preocupacao junto a reitoria da UNEMAT.

As vésperas do Il Congresso Universitario importa que se assegure a
plenitude do PAA, considerando a existéncia, neste momento, de Instrugdes
Normativas que versam sobre a tematica das relacdes étnico-raciais, das
acoes afirmativas e da Lei 10.639/03, que, ao alterar a LDB, institui a
obrigatoriedade do ensino de Histéria e Cultura Afro-Brasileira e Africana na
rede de ensino.

Neste sentido, algumas propostas devem ser avaliadas e submetidas as
planarias do Congresso Universitario de modo que as diretrizes e principios do
PAA recebam a devida atencdo, de modo a que os obstaculos até aqui
encontrados, e ja diagnosticados, sejam superados. Seguem a seguir algumas
propositoras:

1. cumprir integral e em carater de urgéncia a Resolucao 200/2004-CONEPE

2. cumprir integral e em carater de urgéncia as Instrugdes Normativas relativas
ao tema em tela

3. inserir os principios da educacédo das relacdes étnico-raciais e das acdes
afirmativas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDIl) da UNEMAT

4. propor substanciais alteragbes na politica de oferta e concessao de bolsas
de estudo

5. criar mecanismos para que as bolsas na modalidade atividades, sejam
exercidas em projetos de pesquisa e extensdo, sem prejuizo dos principios

gue norteiam os processos seletivos
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6. criar condi¢cdes para que todos os estudantes ingressantes tenham acesso

a atividades complementares de informatica, lingua estrangeira, materna e

portuguesa

7. estimular a realizacao do | Encontro de Estudantes Cotistas da UNEMAT

8. assegurar recursos humanos, materiais e financeiros para a realizagao do

seminario anual sobre politicas de acao afirmativa na UNEMAT

9. fomentar a criagdo de cursos preparatdrios aos exames de selecao das

universidades publicas

10.assegurar, junto a EQUNEMAT, linha de publicagéo sobre esta tematica

11.divulgar e fazer divulgar as principais caracteristicas do PAA, nos materiais
de divulgacao interno e/ou externo

12.prestar informagdes detalhadas, particularmente sobre o quantitativo e o
rendimento dos estudantes cotistas, a SECITEC/MT, SEDUC/MT e
CEPIR/MT

13.estimular a criacdo de Linhas de Pesquisa nos Departamentos de Ensino e
nos Programas de Pés-Graduacao

14.assegurar, junto a COVEST, que pesquisadores da tematica participem das
capacitacbes e treinamentos para os exames vestibulares, de qualquer
modalidade e a qualquer tempo

15.propor a criagdo de uma Coordenadoria Geral (vinculada a PROEG) e
Coordenadorias Locais (vinculada aos campi) de acompanhamento,

analise, producéo de dados e estudos acerca dos estudantes cotistas

16.promover eventos no inicio de cada semestre letivo que informe a toda a
Comunidade Académica acerca dos objetivos e principais caracteristicas do
PAA

17.assegurar espaco fisico para o NEGRA

18.estimular a PROEG a tabular e divulgar dados, relativos ao rendimento,

prazo de integralizacao, obtencao de bolsas etc dos estudantes cotistas

19.elaborar material permanente, sob a forma de cartilha, que atribua suporte a
propositura 16
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20.produzir, até agosto de 2009, documentario com a trajetéria pessoal e
académica dos primeiros cotistas ingressantes em 2005/2.

4. RESUMO

A aprovagdo do Programa de Integracdo e Inclusdo Etnico-Racial da
Universidade do Estado de Mato Grosso (PIIER/UNEMAT) pelo Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONEPE), tratado doravante, aqui, como
Programa de Acdes Afirmativas (PAA) no Ensino Regular da UNEMAT,
demonstrou a comunidade académica um amadurecimento institucional e o
reconhecimento das desigualdades raciais e sociais que impedem a populacao
negra ao gozo pleno aos direitos sociais. Embora, saibamos da importancia
que o PAA apresenta na vida dos estudantes que dele se beneficiam, é cabivel
dizer que é necessario 0 seu aprimoramento, no sentido de criar condi¢des de
acesso como também da permanéncia desses estudantes. Para tanto
propomos; O cumprimento total da Resolucdo 200-/2004 — CONEPE e demais
resolucdes e instrucdes normativas que contemplam a pauta do Programa de
Acdes Afirmativas (PAA) e da Educacdo das Relacdes Etnico Raciais (ERER);
Inserir os principios da educacao das relacdes étnico-raciais e das acgdes
afirmativas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UNEMAT;
Propor substanciais alteracées na politica de oferta e concesséao de bolsas de
estudo e criar mecanismos para que as bolsas na modalidade atividades,
sejam exercidas em projetos de pesquisa e extensdo, sem prejuizo dos
principios que norteiam os processos seletivos; Criar condicdes para que todo
o estudante ingressante tenham acesso a atividades complementares de
informatica, lingua estrangeira, materna e portuguesa; Estimular a realizacao
do | Encontro de Estudantes Cotistas da UNEMAT e assegurar recursos
humanos, materiais e financeiros para a realizacdo do seminario anual sobre
politicas de acado afirmativa na UNEMAT; Assegurar, junto a EQUNEMAT, linha
de publicacdo sobre esta tematica e estimular a publicacdo das principais
caracteristicas do PAA, nos materiais de divulgacao interno e/ou externo;
assegurar, junto a COVEST, que pesquisadores da tematica participem das
capacitacbes e treinamentos para os exames vestibulares, de qualquer
modalidade e a qualquer tempo; propor a criacdo de uma Coordenadoria Geral
(vinculada a PROEG) e Coordenadorias Locais (vinculada aos campi) de
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acompanhamento, analise, producdo de dados e estudos acerca dos
estudantes cotistas e estimular a tabulacao e divulgacdo dos dados, relativos
ao rendimento, prazo de integralizacdo, obtencdo de bolsas etc, dos
estudantes cotistas; Assegurar espaco fisico para o NEGRA; Produzir, até o
més de agosto de 2009, documentario com a trajetéria pessoal e académica
dos primeiros cotistas ingressantes em 2005/2.

5. AUTORES
1) Patricia da Silva — Técnica — Sede Administrativa.

2) Prof. Ms. Paulo Alberto dos Santos Vieira — Campus de Caceres.
3) Prof?. Ms. Maristela Abadia Guimaraes — Campus de Sinop.

4
5
6) Prof. Dr. Kilwangy kya Kapitango-a-Samba — Campus de Barra do Bugres

Prof2. Ms. Maria Ivonete de Souza - Campus de Sinop.
Prof2. Ms. Lori Hack de Jesus - Campus de Juara.

)
)
)
)
)
)
7) Prof2. Ms. Maristela Cury Sarian — Campus de Caceres

8) Profa. Dr2. Carla Cristina de Paula - Campus de Céaceres

9) Prof? Ms. Tania Paula da Silva - Campus de Céaceres

10) Jacqueline Albino — Técnica — Sede Administrativa

11) Gilmara Oliveira Gomes — Académica de Historia — Campus de Céaceres.
12) Gislaine do N. Silva - Académica de Historia — Campus de Céaceres.

13) Aline Figueiredo de Oliveira — Acad. de Enfermagem — Campus de
Caceres.

14) Pétala Pereira da Silva — Académica de Histéria — Campus de Caceres.
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TESE IX

LINHA DE REFLEXAO: Politicas de Pesquisa e P6s-Graduacdo em Ciéncia e

Tecnologia.

PROPOSTA / TESE:
Art. - Viabilizar de forma planejada a criagdo e manutencédo de curso de po

graduacgao nivel de lato sensu e stricto sensu.

AUTORES:

Gisele Carignani — Professora

Gabriel S. Ferrdo — Funcionario

Sonia Maria dos Santos Filho - Académica
Dhyego Silva Domingos Brandéao - Funcionario
Jair Reck - Professor

Renata Barros Abelha Kabeya — Professora
Claudia Negreiros — Professora

Dulcidio Mangueira — Professor

Osmar de Barros — Académico

Adailton Alves da Silva - Professor

Emivan F. da Silva — Professor

Edinéia Aparecida dos Santos Galvanin — Professora
Fabricio Schwanz da Silva - Professor

Raul Abreu de Assis — Professor

Marfa Magali Roehrs — Professora

Kilwang Kya Kapitango-a-Samba

Luciana Mafalda Elias de Assis — Professora
Robinson Alves Lemos — Professor

Ademir Cardoso da Silva — Funcionario
Fabiano da Silva de Avila — Académico

Vivianne Santiago Cavalvante - Académico
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PRE-TESE: GESTAO DE PESSOAS EFETIVA E EFICAZ

AUTORES: Ana Aparecida Morais de Oliveira, Leticia de Castro e Souza,
Miguel Rodrigues Netto, Marcelo Pereira Dantas da Silva, Rui Ogawa.

LINHA DE REFLEXAO:
> Diretrizes Para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao: Politica de Qualificacao e
Avaliacao dos Profissionais da UNEMAT.

RESUMO: Tem esta pré-tese a intengdo de apresentar uma proposta dentro da
tematica Politica de Qualificacao e Avaliacao dos Profissionais da UNEMAT.
Entendemos que h& a necessidade de um acompanhamento continuado da
qualidade de vida dos profissionais da educacado superior, bem como o
investimento na melhor qualificagdo profissional de modo a refletir diretamente na
qualidade dos servicos prestados pela UNEMAT quer seja em setores e/ou
atividades do ensino, pesquisa ou extensdo. Nesse sentido, € importante observar
que o trabalho desempenhado pelo servidor ndo se resume tao somente ao seu
esforco na execucgdo das tarefas de seu setor de lotagdo ou ao recebimento do
seu subsidio. Ao contrario, é resultado de um conjunto de situacdes que interferem
diretamente no cotidiano do profissional da educagdo superior, tais como
condicbes do ambiente fisico de trabalho como espaco, disposicao de
equipamentos, luz, som, calor excessivo e condicbes de inter-relacdo entre
colegas de trabalho, chefes, interface entre setores, atencao por parte dos
gestores as necessidades do servidor com dialogo estabelecido entre os mesmos.
Ademais das situacoes ligadas diretamente ao exercicio da fungdo, como
qualificacao continuada, condi¢des para participacdo em eventos dentro e fora da
instituicdo, cursos de aperfeicoamento e capacitagdo, acompanhamento
psicolégico e atividades de motivagao fisica e de interacao social na UNEMAT, é
necessario ainda, clareza quanto a estrutura organizacional e funcionamento dos

setores, buscando a otimizagao dos trabalhos.
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PROBLEMA/JUSTIFICATIVA: Ao observar algumas deficiéncias na prestacao de
servicos prestados pela UNEMAT a comunidade interna e externa, como
resultados diretos de problemas de condi¢gdes de trabalho, quer sejam por causa
de falta de estrutura ou de politicas eficazes de qualificacdo e avaliagdo dos
técnicos da educagdo superior e dos professores, propomos uma gestdo de
pessoas eficiente e eficaz que trace planejamentos a curto e longo prazo, com
estudos sobre as demandas dos PTES e professores e que permita através desse
planejamento que todos tenham oportunidade de qualificagdo e
consequentemente melhor prestagdo de servigos.

PROPOSTA:

> Definicdo das atividades a serem desenvolvidas pela Gestdo de Pessoas da
SEDE.

> Instauracdo de Gestdo de Pessoas nos Campus, podendo ser associado ao

Recursos Humanos do Campus ou executado pelo mesmo.

As atividades a serem desenvolvidas pela Gestdo de Pessoas, consistiria, dentre
outras, em:

e |Levantamento das dificuldades dos setores, respeitadas as especificidades
dos mesmos, quanto a estrutura fisica, problemas com o desempenho da
funcdo e doencas ocupacionais, acompanhamento psicolégico e
desenvolvimento de atividades fisicas (esportes, ginastica, lazer...).

e Alocagdo dos funciondrios, aproveitando sua formagdo académica e
experiéncia profissional.

e Planejamento de participagédo em eventos dentro e fora da instituicdo e em
cursos de aperfeicoamento e capacitagdo, com garantia financeira para a
mesma, de modo que haja uma periodicidade que permita que todos
participem e seja contado para a avaliagdo. E valido garantir a mesma
proporcionalidade de participacdo para todos os técnicos, de modo que
todos sejam contemplados e ninguém seja privilegiado, por isso a

necessidade de um planejamento e mapeamento de onde estdo alocados
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0Ss servidores e quais 0s cursos e eventos que servem para complementar
o desempenho das atividades.

e Estabelecimento de didlogo entre os setores, particularmente com a gestao,
de modo a que sejam consideradas as observacdes das pessoas que
executam as tarefas, particularmente quando da mudanca de sistemas,

procedimentos, dentre outros.

RESULTADO ESPERADO: Em se considerando a preocupac¢ao com a qualidade
de vida do profissional no exercicio da funcado publica, levando em conta a
necessidade de qualificacao, treinamento e capacitacao, bem como condi¢des do
ambiente de trabalho, espera-se alcancar qualidade e exceléncia nos servigcos
prestados pela UNEMAT, de modo que a avaliagao do profissional, do professor e
da instituicdo por parte da comunidade interna e externa possa refletir aspectos
positivos e de maturidade que consolide a satisfagdo por parte da sociedade em
relacdo a UNEMAT
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CONGRESSO UNIVERSITARIO LOCAL
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FORMULARIO PARA PROPOSICAO DE HIPOTESES OU TESES

Autores: Prof. Dr. Gleber Nelson Marques, Prof. Me. Osmar Quim, Prof. Dr. Aroldo Jose
Abreu Pinto, Prof2, Dr2. Patricia VVasconcelos Almeida e Fernando Thiago.

Setor de Aplicagéo

[ ] Perfil daUniversidade quanto a sua autonomia didético-cientifica, administrativa e de
gestdo financeira e patrimonial;

[ ] Politicas de Ensino de Graduaco regular e moddidades diferenciadas;

[ ] Politicas de Pesquisa e Pés-graduacdo em Ciéncia e Tecnologia compreendendo
investimentos, educagdo, planos e metas,

[ ] Politicas de Extensdo e Cultura;

[ ] EstruturaOrganizacional da UNEMAT;

[ ] Planejamento Institucional;

[x] Outros.

Assunto (Descrever resumidamente a hipotese ou tese)

Hipotese ou Tese:

Contratagcéo de Consultoria de Comunicagdo para desenvolvimento de um plano de
divulgagdo do concurso vestibular para novas vagas. Também a criacdo de processo seletivo
para preenchimento de vagas ociosas.

Neste cenario, 0 Plano Seria estruturado desde a Prospeccdo de microrregional com
potenciais académicos (publico avo) passando pela escolha da midia e formas de divul gacéo.
Estender o trabalho em nivel regional e nacional.

Argumentos (Inserir base legal, normativa, epistemoldgica, baseado em senso comum, etc.)

E fato que o vestibular do campus de Alto Araguaia em especifico de Comunicagio Social
apresenta relacéo candidato/vaga muito inferior ao relacionado por outras instituicbes de
Ensino Superior Publico. Com aampliacéo da Visibilidade da Institui¢cdo, amplia demanda
Com isso resulta em melhoria da qualidade dos aprovados, em consequéncia, melhores
profissionais formados pela UNEMAT.

Em relagdo aos investimentos na campanha, sera compensado com a arrecadagdo de mais
candidatos concorrendo ao vestibular.

Propor para os Gestores, a hipotese dos vestibulares anuails, mesmo com 0S Cursos
semestrais, analisando a estrutura dos cursos que muitas vezes se encontram desestruturadas.
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TESE VI

LINHA DE REFLEXAO: Politicas de Ensino e Graduagéo

PROPOSTA / TESE:

Art. - Politica de acesso a universidade:

| — O aluno que cursa a escola publica faz o vestibular com uma porcentagem
na media a ser estabelecida.

Il — Quem realiza ENEM entra com porcentagem na média a ser estabelecida.

AUTORES:

Gisele Carignani — Professora

Gabriel S. Ferrdo — Funcionario

Sonia Maria dos Santos Filho - Académica
Dhyego Silva Domingos Brandéao - Funcionario
Jair Reck - Professor

Renata Barros Abelha Kabeya — Professora
Claudia Negreiros — Professora

Dulcidio Mangueira — Professor

Osmar de Barros — Académico

Adailton Alves da Silva - Professor

Emivan F. da Silva — Professor

Edinéia Aparecida dos Santos Galvanin — Professora
Fabricio Schwanz da Silva - Professor

Raul Abreu de Assis — Professor

Marfa Magali Roehrs — Professora

Kilwang Kya Kapitango-a-Samba

Luciana Mafalda Elias de Assis — Professora
Robinson Alves Lemos — Professor

Ademir Cardoso da Silva — Funcionario
Fabiano da Silva de Avila — Académico

Vivianne Santiago Cavalvante - Académico
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V- POLITICA DE EXPANSAO DA UNEMAT

A Reestruturacao Organizacional € o cerne que vai garantir a expansao da
UNEMAT.

De acordo com ANDES (2006), o ensino publico vive um encolhimento em
contrapartida o financiamento/concessoes/isengdes fiscais, em favor das instituicdes
privadas, tem garantido a sua expansdo. “A instituicdo particular de natureza mercantil
adota um modelo de educagdo que estd na contramao do que € exigéncia da sociedade e
do pais” (ANDES, 2006, p. 9).

O censo escolar de 2003, apontava que 9 milhdes de jovens estavam
matriculados no ensino médio. O cruzamento das informacdes, aponta que 6 milhdes de
jovens estdao fora da escola. Dos nove milhdes matriculados no ensino médio regular,
concluem por ano, apenas 1,8 milhdes (INEP, 2003). O nimero de vagas nos

vestibulares ja supera 1,8 milhdo, mas destas apenas 14% sdo publicas ANDES (2006).

ARRECADACAO DOS MUNICIPIOS QUE COMPOEM A BAIXADA
CUIABANA

Segundo o art. 9° da Lei 319, de 30 junho de 2008, o orcamento da UNEMAT ¢
oriundo do tesouro do Estado de Mato Grosso composto de:

4,2% Do ICMS (Imposto de Circulacio de Mercadoria e Servigos), IPVA
(Imposto sobre a Propriedade de Veiculos Automotores) e do ITCD (Imposto
Transmissdo Causa Mortis e Doagao).

1,2% do FPE (Fundo de participacdo dos Estados) e do IPI (Imposto sobre
Produtos Insdustrializados).

ICMS de Cuiab4, representa 41% do estado.

ICMS de Virzea Grande, representa 6% do estado. Ou seja praticamente 50% do
imposto que mantém hoje a UNEMAT € oriundo de municipios que sdo beneficiados
por este servigo educacional.

Acorizal — ICMS: 25.309,80 e IPVA: 26.569,30

Chapada dos Guimardes- ICMS: 1.093.384,23 e IPVA: 406.184,68

Cuiabad — ICMS: 1.244.979.181,16 e IPVA: 37.582.048,00

Jangada — ICMS: 165.425,02 e IPVA: 110.540,61

Nossa Senhora do Livramento — ICMS: 367.605,45 e IPVA: 95.166,26

Poconé — ICMS: 1.597.885,83 e IPVA: 494.142,70
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Rosério Oeste — ICMS: 733.361,61 e IPVA: 179.160,86

Santo Antonio do Leverger — ICMS: 552.056 e IPVA: 207.697,17

Varzea Grande — ICMS: 168.658.033,72 e IPVA: 9.670.264,15 .

Total ICMS do estado no ano de 2005: 3.085.369.804,80 (SEPLAN, 2007,
p.607).

POPULACAO DA BAIXADA CUIABANA

Acorizal — 5.817

Chapada dos Guimaraes- 15.755

Cuiabé € de 483.346 mil habitantes

Jangada — 7.134

Nossa Senhora do Livramento — 12.141

Poconé- 30.773

Rosério Oeste — 18.755

Santo Antonio do Leverger — 15.435

Viérzea Grande € de 215.298 mil habitantes (IBGE Apud SEPLAN, 2007).

Todos estes municipios apresentam uma populagdo de 904.455". Perfazendo em
torno de 1/3 da populacio do estado hoje em torno de 2.807.482 (milhdes) (IBGE Apud
SEPLAN, 2007, p. 75).

Foram inscritos no vestibular da UFMT para entrada em 2009, um total de
28.751 alunos, para concorrer a 4.403. Ou seja, mais de 24 mil alunos ficardo fora da
sala de aula, para onde vao estes alunos? Enriquecer ainda mais as Privadas? Nao. Por
que nem todos (as) podem arcar com o valor de um curso superior pago.

Por isso defendemos a instalacdo de um Pélo Educacional da UNEMAT em
Cuiabd e ou Varzea Grande, para ser parceiro do PAR (Projeto de Acdo Articulada) do
MEC (Ministério da Educacdo) bem como do Plano Nacional de Formacdo de
professores. Para formar professores através da modalidade Parceladas aproveitando
assim, a demanda de alunos (as) e dos professores que existem hoje na UNEMAT na

area de formacdo de professores.

! Vale lembrar que estamos trabalhando com dados da SEPLAN (2007), que por sua vez trabalha com
dados do IBGE do ano 2000.
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TESE V

LINHA DE REFLEXAO: Planejamento Institucional

PROPOSTA / TESE:
Art. - A universidade deve expandir primeiro onde ha maior demanda regional.
| — Infra-estrutura para o bom funcionamento dos cursos a serem oferecidos.

Il — Estudo de demanda para escolha dos cursos a serem oferecidos.

AUTORES:

Gisele Carignani — Professora

Gabriel S. Ferrdo — Funcionario

Sonia Maria dos Santos Filho - Académica
Dhyego Silva Domingos Brandéao - Funcionario
Jair Reck - Professor

Renata Barros Abelha Kabeya — Professora
Claudia Negreiros — Professora

Dulcidio Mangueira — Professor

Osmar de Barros — Académico

Adailton Alves da Silva - Professor

Emivan F. da Silva — Professor

Edinéia Aparecida dos Santos Galvanin — Professora
Fabricio Schwanz da Silva - Professor

Raul Abreu de Assis — Professor

Marfa Magali Roehrs — Professora

Kilwang Kya Kapitango-a-Samba

Luciana Mafalda Elias de Assis — Professora
Robinson Alves Lemos — Professor

Ademir Cardoso da Silva — Funcionario
Fabiano da Silva de Avila — Académico

Vivianne Santiago Cavalvante - Académico
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TESE VI

LINHA DE REFLEXAO: Planejamento Institucional

PROPOSTA / TESE:

Art. — Abertura de cursos modulares, turmas especiais para atender demandas
especificas.

| - Realizar parcerias com prefeituras e SEDUC para formacdo inicial em

licenciaturas.

AUTORES:

Gisele Carignani — Professora

Gabriel S. Ferrdo — Funcionario

Sonia Maria dos Santos Filho - Académica
Dhyego Silva Domingos Brandéao - Funcionario
Jair Reck - Professor

Renata Barros Abelha Kabeya — Professora
Claudia Negreiros — Professora

Dulcidio Mangueira — Professor

Osmar de Barros — Académico

Adailton Alves da Silva - Professor

Emivan F. da Silva — Professor

Edinéia Aparecida dos Santos Galvanin — Professora
Fabricio Schwanz da Silva - Professor

Raul Abreu de Assis — Professor

Marfa Magali Roehrs — Professora

Kilwang Kya Kapitango-a-Samba

Luciana Mafalda Elias de Assis — Professora
Robinson Alves Lemos — Professor

Ademir Cardoso da Silva — Funcionario
Fabiano da Silva de Avila — Académico

Vivianne Santiago Cavalvante - Académico
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LINHA DE REFLEXAO:

v Politica de expansao da Universidade.

JUSTIFICATIVA

O processo de desenvolvimento da educacao formal universitaria no Brasil tem na
sua origem o objetivo de preparar intelectuais e profissionais para o projeto liberal.
Atualmente tem na sua base institucional a perspectiva de preparar profissionais para o
mercado de trabalho em uma légica que fortalece o individualismo e estimula a
concorréncia, desvinculando as pessoas de suas comunidades.

Ao longo deste processo de educacdo as formas de inser¢do no mundo académico
sempre foram realizadas com base em processos seletivos, privando do acesso ao ensino
superior, em especial, os individuos de origem camponesa: ribeirinhos, quilombolas,
assentados da Reforma Agraria, quebradeiras de coco babacu, pequenos produtores rurais,
povos da floresta, indigenas, dentre outros. Este grupo social configura-se como uma
grande parcela da sociedade, que tem na sua base de formacdo uma deficiéncia pela
precariedade do ensino fundamental a que tem acesso, quando tem, que por si configura-se
como uma barreira que impede chegar a Universidade. Além disso, ha uma particularidade
de demandas a serem atendidas pela diversidade cultural de cada uma e pela caracteristica
de cada espaco em que se inserem estas comunidades.

Neste sentido, € necessério que as instituicbes publicas que ofertam ensino,
pesquisa e extensdo, como a UNEMAT, transforme os projetos especificos de acesso ao
ensino superior publico/gratuito das comunidades da agricultura familiar camponesa, em
modalidades permanentes com base numa politica de expansdo da Universidade e numa
metodologia de ensino-aprendizagem que potencialize a praxis camponesa e a sua
sustentabilidade, econdmica, social e ambiental, aproximando de forma concreta o mundo

académico da realidade do campo.

PROPOSTA/TESE

Tendo a UNEMAT como principio, em seu artigo 2 (dois), item 4 (quatro) do seu
Estatuto “o estabelecimento de didlogos e metodologias que visem a construcdo de uma
sociedade democrética, justa, social, econbmica e culturalmente, participativa, sustentavel,
solidaria e pacifica”, propomos constituir a partir do 2° Congresso Universitario novas
diretrizes estatutarias que transforme os projetos especificos como: Pedagogia da Terra, 3°
grau Indigena e Bacharelado em Agronomia dos Movimentos Sociais do Campo
(CAMOSC), entre outros, em modalidades permanentes para a sociedade, em especial, 0
campesinato, independente da existéncia de programas especiais de financiamento, de

modo que sejam uma politica de insercdo ao ensino superior direcionado as areas de
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Reforma Agraria e comunidades tradicionais, permeando todas as areas do conhecimento.
E mais ainda, tendo como metodologia o regime de alternancia que é um elemento
fundamental para que os educandos (as) possam manter o vinculo direto com as suas
comunidades de origem, através da praxis.

Também propomos que essa relacdo com o campesinato se estenda para além da
oferta de ensino, pesquisa e extensdo, na producdo e consumo solidario a partir da
producdo agricola nessas comunidades para alimentacdo do conjunto dos estudantes

através da criacéo do restaurante universitario.

RESUMO

O pouco acesso dos sujeitos da agricultura familiar camponesa ao mundo
universitario, a ndo ser pela realizacao de projetos pontuais em parcerias com o0 PRONERA
(Programa Nacional de Educagéo na Reforma Agréaria), tem sido a unica forma de insergcéo
destes nos cursos de graduacdo, deste modo € preciso no processo de construgdo da
Universidade transformar o0s projetos pontuais em uma politica permanente de
desenvolvimento de uma educacdo voltada para os camponeses, numa perspectiva de
ensino diferenciado (especial), voltada para as demandas sociais, culturais, politicas,

ambientais e econdmicas da agricultura familiar.

ASSINATURAS
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PROPOSICAO DE TESES PARA O Il CONGRESSO
UNIVERSITARIO DA UNEMAT

IDENTIFICACAO

1. LINHA DE REFLEXAO:

() (1) Perfil Da Universidade e autonomia administrativa, financeira,

cientifica e pedagdgica ...

() (Il) Politicas De Ensino De Graduacao ...

() (I Politicas De Pesquisa E P6s Graduagdo Em Ciéncia E Tecnologia
() (IV)Estrutura Organizacional da UNEMAT ...

(x ) (V) Diretrizes para Politica de Expansao

2. PROBLEMA / JUSTIFICATIVA

DIRETRIZES PARA POLITICAS DE EXPANSAO DA UNEMAT

A expansao da UNEMAT acontece em grande parte a partir de juncdes
e interesses politicos, sendo permitida a criacdo de Cursos e Campi sem
estrutura (fisica, didatico-cientifica, de pessoal, e outras) apenas para
satisfazer demandas politico-eleitoreiras. A inobservancia de critérios, tais
como estudos de demandas regionais e de um planejamento
consubstanciado com outras instdncias de governo, no que tange a
abrangéncia de atuacdo da universidade, traz conseqliéncias que
posteriormente a instituicdo tém de administrar, pois que o compromisso
social de oferta de cursos e vagas esta pactuado, e o atendimento a

sociedade tem de ser cumprido, ainda que precariamente.

3. PROPOSTA
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Para comecar a discussao e propor uma sugestdo, deve-se tentar
compreender o papel da Universidade e da Educacdo como um direito e nao
como moeda de troca ou mercadoria de politicos. Nesta perspectiva, nossa
principal tarefa enquanto universidade é a formagao de cidadaos que sejam
mais do que ferramentas descartaveis nessa dura realidade do mercado.

Quanto a politica de expansdo, acreditamos que € necessario
abandonar o discurso de fechamento ou reducdo de numero de campi ja
existentes na UNEMAT, pois ha que se considerar o incentivo financeiro do
governo federal para ampliacao da oferta de vagas para a educacao superior.

Neste sentido, o governo estadual deveria promover 0 mesmo
movimento de ampliacdo, uma vez que fechar um campi significa reduzir a
quantidade de vagas e a abrangéncia no atendimento a comunidade,
enfraquecendo a misséao precipua da universidade que € o ensino, a pesquisa
e a extensao.

Portanto, cremos que a proposta inicial para as diretrizes da politica de
expansao da Universidade seja a consolidacdo dos Campi ja existentes,
reforcando e dando-lhes estrutura e qualidade necessaria.

A consolidacao deve se dar a partir do fortalecimento dos campi, sendo
que cada um deles devera ter no minimo trés cursos regulares na area de
formagao escolhida. Com relagdo a abertura de novos cursos, € necessario
um levantamento da demanda regional, bem como a afinidade existente entre
0S cursos ja implantados no campus e 0s novos a serem criados, visando
aproveitar a infra-estrutura e os recursos humanos e fisicos disponiveis,
buscando atingir a missdo da Universidade que é a formacdo de cidadaos
comprometidos com transformacao social.

Além disso, deve-se estabelecer critérios (democracia, autonomia e
compromisso social) para essa expansdo. Desse modo, ela deveria estar
vinculada também a consubstanciadas analises de conjuntura socio-
econbmica, politica e cultural, compreendida ndo apenas na proposta da
expansdao do capital, mas no desenvolvimento socialmente justo e
equilibrado, que beneficie a maioria da populacdao e nao apenas individuos
isolados no processo.

Neste sentido, ha critérios externos que podem ser considerados tais
como o numero de habitantes ou cidades atendidas com a implantacao de um

2
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curso em um local estratégico, uma vez que "nao podemos perder de vista
gue somos uma Universidade Publica e que deve ser vista como direito e nao
como mercadoria”.

Juntamente com a expansdo, deve-se pensar as perspectivas
orcamentarias para este movimento. A criacao de novos cursos e a expansao
da instituicado dependera da qualificagdo do corpo docente efetivo juntamente
com a expectativa de concurso publico para docentes por area do
conhecimento.

Em termos de tramitacao nas instancias competentes, sugere-se que a
criagcdo de cursos de graduacao seja realizada por meio da instituicdo de
comissodes, que por sua vez deverdo realizar estudos de viabilidade com base
em andlises mapeadas de demanda. Nessas comissdes sera prevista a
participacdo, enquanto membros, do Conselho Estadual de Educacao e da
Secretaria de Estado de Ciéncia e Tecnologia. Com essas diretrizes, evitar-
se-a a abertura de cursos mediante resolugcées ad referendum sem que
hajam discussées com a comunidade académica que validem esse processo.

Concluindo, entdo vale complementar com a seguinte indicacdo: Na
criagcdo de instituicbes de ensino superior, de seus cursos e habilitacoes,
serao observados os seguintes critérios prévios: | — Estudo de caracterizacao
da necessidade social de sua criacéo, relacionado com aspectos de ordem
social, econémica, demografica, de servicos, todos relativos a regidao geo-
educacional correspondente; Il — estudo de viabilidade, mediante verificacao
de recursos financeiros a disposicdo da entidade mantenedora; IlI- projeto
pedagégico e de estrutura académica e administrativa; IV- atendimento
satisfatério das necessidades locais de ensino basico.

Desta forma, as propostas de criacdo de novos cursos somente
poderdo ser apreciadas pelo Conselho de Ensino Pesquisa e Extensao —
CONEPE, apés encaminhamento de relatério consubstanciado nos estudos
diagnésticos acima referidos, bem como projeto politico-pedagdégico,
compondo um conjunto que dever ser apresentado pela Reitoria para
apreciacao e deliberagdo do conselho.

O encaminhamento ao CONEPE cumprira, no minimo, 03
sessOes/reunides: a) A primeira para leitura do projeto em plenario e

encaminhamento as Camaras Setoriais competentes para estudo e

3
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oficialmente constituida pelo CONEPE; b) A segunda sessdo para
apresentacao do parecer das Camaras sobre o processo de abertura de
novos cursos e a discussao do mérito e viabilidade do projeto, podendo os
conselheiros reivindicar mais tempo para a discussao; d) A terceira para
votacao do projeto.

Também é necesséario se pontuar que a aprovacao de funcionamento
dos cursos de graduacdao devem obedecer ao principio da anualidade, ou
seja: 0s cursos aprovados num ano somente poderao iniciar suas atividades
de ensino no ano subsequente.

A expansdo através da criagdo de novos campi, deve ser pensada
impreterivelmente somente apdés o fortalecimento dos ja existentes e
principalmente aqueles que tem até um curso regular (Colider, Juara e
Luciara), numa construcdo coerente a partir da concepcado do projeto de
universidade que se quer implementar.

Para isso, € necessaria uma postura firme do administrador (e dos
Conselhos) e a clareza de principios que sao condicdes essenciais para essa
criagcdo. Quaisquer propostas de criacao encaminhadas pela UNEMAT, para
serem aprovadas, deverao tramitar no Conselho Curador, no CONSUNI e no
CONEPE. Destaca-se também a necessidade de se repensar as fontes
financeiras, para a andlise dos impactos destes novos campi.

Em dltima proposta, mas ndao menos importante, ha que se pensar
também as acbes de pds-graduacdo como expansdo da oferta de ensino.
Para isto, € necessario angariar recursos, investimentos em estrutura e em
pessoal que precisam constar no planejamento da UNEMAT para serem
cumpridos.

4. ASSINANTES DA PRE-TESE

Anézio Martins Santana (Sinop)

André Milhomem (Colider)

Dirceu da Silva (Sinop)

Denizalde Jesiél Rodrigues Pereira (Sinop)
Domingos Savio Garcia (Caceres)

Edir Antonia de Almeida (Céaceres)
Egeslaine (Colider)
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Enoque Jonatas Ferreira Paulino dos Santos (Tangara da Serra)
Edna Luzia Almeida Sampaio (Caceres)

liIma Ferreira Machado (Caceres)

Ivone Cella da Silva (Sinop)

llza Nunes da Cunha Polini (Sinop)

Jaqueline Pasuch (Sinop)

Jodo Ivo Puhl (Céaceres)

Josete Cangussu (Tangara da Serra)

Julio César dos Santos Brandao

Kilwangy kya Kapitango-a-Samba (Barra do Bugres)
Leandra Inés Segarfrdo Santos (Sinop)

Leni Hack (Céaceres)

Lisanil Pereira (Juara)

Marcos Fabio da Silva (Sinop)

Maria de Fatima Castilho (Sinop)

Maria Ivonete de Sousa (Sinop)

Maria Madalena de Lima Silva

Marinés da Rosa (Tangara da Serra)

Otavio (Caceres)

Paulo Alberto Vieira (Caceres)

Raimundo Nonato Cunha de Franca (Tangara da Serra)
Raquel (Colider)

Regis Queiroz Gongalves

Selmo Ribeiro Figueiredo Jr.

Tiago Oliveira (Sinop)
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Universidade do Est

PRE-TESE XXI — Barra do Bugres
1. LINHA DE REFLEXAO:

( ) I — Perfil da Universidade;

(X) Il = Politicas de Ensino e Graduagao;

() Il = Politicas de Pesquisa e Pés-Graduacéo em Ciéncia e Tecnologia;
( ) IV = Estrutura Organizacional da UNEMAT;

(X) V — Planejamento Institucional.

2. PROBLEMA / JUSTIFICATIVA (Diagndstico / leitura de contexto)

E notodrio o fato de que muitos dos problemas que hoje nossa instituicdo atravessa
sao de ordem financeira. A dificuldade na implementacdo dos novos planos de carreira, a
falta de estrutura para cursos em processo de reconhecimento, as precarias instalacées
em que funcionarios realizam seus servicos e salas em que alunos frequentam aulas sdo
exemplos dessas dificuldades.

Em parte isso se deve ao crescimento desordenado e irresponsavel de nossa
Universidade que esta diretamente relacionado com a forma que os cursos sao abertos.
De acordo com nosso atual estatuto, o CONEPE é responsavel pela analise de propostas
de novos cursos, concentrando a discussdo em torno do aspecto cientifico-pedagdgico da
proposta, que pode, entdo, ser homologada pelo CONSUNI. Tais atribuicbes sao
encontradas nos seguintes artigos do estatuto da UNEMAT:

(Artigo 14 — Atribuicdes do CONSUNI)

VIl — propor com 2/3 (dois tergos) da totalidade dos seus membros, a criagdo ou extingdo
de Campus, Nucleos, Institutos ou Faculdades e Cursos;

(Artigo 21 — Atribuicdes do CONEPE)

Il — deliberar sobre a criagdo, alteragdo ou extingdo de cursos para posterior
homologagcdo do CONSUNI;

Claramente, ndo € citado em nenhum momento a questdo do planejamento e
responsabilidade financeira, de modo que é facil abrir um curso sem que 0s recursos
financeiros para a boa execugado do mesmo estejam garantidos.

3. PROPOSTA/TESE

Para tornar mais dificil a abertura de cursos sem que exista o planejamento fianceiro
adequado, sugerimos que a condigdo de garantia de financiamento seja clara e garantida
desde a aprovagao do mesmo, sendo que a responsabilidade de disponibilizagdo de
recurso cabe aos membros do CONSUNI que votaram pela abertura do curso.

Para que isso seja incluso no estatuto, propomos as seguintes modificagdes:

(Artigo 21 — Atribuicdes do CONEPE)

Il — deliberar sobre a criagcdo, alteracdo ou extingdo de cursos para posterior
homologacdo do CONSUNI, toda proposta de abertura de novo curso devera vir
acompanhada de um detalhado planejamento financeiro demonstrando qual deve

1
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ser todo e qualquer custo que o curso ira exigir durante os 8 primeiros anos de sua
abertura.

(Artigo 14 — Atribuicbes do CONSUNI)

VIl — propor com 3/4 (dois quartos) da totalidade dos seus membros, a criagdo ou
extingdo de Campus, Nucleos, Institutos ou Faculdades e Cursos; apos a andlise e a
aprovacao do planejamento financeiro de investimentos em um novo curso, o
CONSUNI torna-se o o6rgao legalmente responsavel em garantir o repasse da verba
aprovada pelo mesmo.

Dessa forma, buscamos fazer com que exista mais responsabilidade na abertura
de novos cursos, uma vez que os membros do CONSUNI serdo obrigados a responder
legalmente por suas decisées. Os membros que aprovarem propostas inexequiveis terao
que responder legalmente por tal ato irresponsavel, sendo cabivel um processo
administrativo contra seus integrantes.

4. RESUMO

Pré-tese que aborda o problema da abertura de novos cursos sme um
planejamento financeiro, fator que leva a desordem financeira da instituicdo. A proposta
inclui no estatuto a exigéncia de um planejamento financeiro para a abertura de novos
cursos desde sua apresentacao para a apreciagao no CONEPE e identifica o CONSUNI
como orgéo legamente responsavel pelo repasse de verbas para 0s cursos aprovados.

5. AUTORES (Minimo de 5 autores da comunidade académica)
(Docentes) Raul Abreu de Assis, Luciana Mafalda Elias de Assis, Robinson Alves

Lemos, (Discentes) Fabiano da Silva de Avila, Vivianne Santiago Cavalcante.
(Fucionario),Ademir Cardoso da Silva.
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TESE VI

LINHA DE REFLEXAO: Planejamento Institucional

PROPOSTA / TESE:

Art. — Criar uma comissao para realizar a continuidade ou realocacéo de cursos
e campi, observando-se os seguintes critérios:

| - Caracteristicas do polo regional: geografico, demanda pelo curso e
populacional.

Il — Otimizar a infra estrutura fisica e pessoal ja existente.

§ Para realizar esta reavaliagdo sera formado um conselho com
representante de seguimentos da universidade deliberando e da sociedade civil
organizada consultando.

§ Trabalhar para a implementagcéo de infra estrutura para manutengao
de estudantes carentes na cidade e universidade, através da edificacdo de
restaurantes e moradias universitarios acessiveis, evitando a evasao por

deficiéncia de infra estrutura.

AUTORES:

Gisele Carignani — Professora

Gabriel S. Ferrdo — Funcionario

Sonia Maria dos Santos Filho - Académica
Dhyego Silva Domingos Brandao - Funcionario
Jair Reck - Professor

Renata Barros Abelha Kabeya — Professora
Claudia Negreiros — Professora

Dulcidio Mangueira — Professor

Osmar de Barros — Académico

Adailton Alves da Silva - Professor

Emivan F. da Silva — Professor

Edinéia Aparecida dos Santos Galvanin — Professora
Fabricio Schwanz da Silva - Professor

Raul Abreu de Assis — Professor

Marfa Magali Roehrs — Professora



220

Kilwang Kya Kapitango-a-Samba

Luciana Mafalda Elias de Assis — Professora
Robinson Alves Lemos — Professor

Ademir Cardoso da Silva — Funcionario
Fabiano da Silva de Avila — Académico

Vivianne Santiago Cavalvante - Académico
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PROPOSICAO DE TESES PARA O
CONGRESSO UNIVERSITARIO DA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO

1. LINHA DE REFLEXAO:

( )(I) transporte de Qualidade para os Académicos.
( )(Il) Avaliagado Docente.
( )(ll)Padronizagao das carteiras ou assentos.

2. PROBLEMA / JUSTIFICATIVA (Diagnéstico / leitura de contexto)

A) TRANSPORTE UNIVERSITARIO

O Campus Universitario de Pontes e Lacerda esta localizado a mais de 15 quilémetros
do centro urbano de Pontes e Lacerda onde cerca de seiscentos académicos estdo em processo
de graduagdo. A comunidade académica de Pontes e Lacerda tém sido prejudica pela
inexisténcia de transporte universitario legalizado.

O transporte universitario em Pontes e Lacerda e realizado com utilizagdo de énibus
cedidos pela Prefeitura Municipal de Pontes e Lacerda a Universidade do Estado de Mato
Grosso. O Diretério Central dos Estudantes GESTAO: DCE SOMOS TODOS NOS! Mantém o
transporte até fim do semestre letivo. Os veiculos apresentam elevada freqliéncia de problemas
resultante do excessivo desgaste que sofreram antes de serem utilizados no transporte
académico.

Um dos veiculos anteriormente foi utilizado pela coordenagdo do Campus no transporte
de funcionarios, no entanto as atividades deste foram interrompidas sob a alegacdo de NAO
HAVER CONDICOES FINANCEIRAS DO CAMPUS UNIVERSITARIO DE PONTES E LACERDA
SUBSIDIAR A MANUTENCAO DESTE VEICULO, MESMO TENDO A DISPOSICAO
MOTORISTAS PAGOS PELA INSTITUICAO. Como haveria condigdes de os académicos sem
apoio da UNEMAT conseguir entéo custear o funcionamento deste e dos outros trés veiculos.

Hoje todo o estado de Mato Grosso necessita da atuagdo dos profissionais que sé@o
formados na UNEMAT de Pontes e Lacerda para desenvolvimento da Agropecuaria na regiao
Centro-oeste e norte de nosso pais; além dos peritos em formacdo educacional e cientifica da
populagéo e desenvolvimento da tecnologia computacional.

Todo potencial da UNEMAT em nossa regido esta comprometido com o transporte.

Discentes do Campus Universitario de Pontes e Lacerda
Rodovia BR 174, km 208; Caixa Postal n.181. CEP: 78250-000
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PROPOSICAO DE TESES PARA O
CONGRESSO UNIVERSITARIO DA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
B) Avaliacao Docente Semestral

Entendemos néo ser apropriado professores que ndo assistem as aulas de seus colegas
avaliarem a qualidade dos servigos docente. Compreendendo a necessidade de verificar-se o
cumprimento da legislagdo estadual que rege a avaliagdo dos servidores, que ndo abrange a
particularidade dos servidores docentes universitarios. Os atuais avaliadores(professores) séo
pessoas que desconhecem a qualidade do servigo oferecido por seu colega professor, produto
da avaliagdo além de o Publico alvo da Instituigéo (discentes), que iré refletir a qualidade dos
servigos de ensino da instituicdo ndo serem ouvidos na avaliagdo dos servidores docentes.

C) Constituicao Paritaria nos Colegiados Superiores
Consuni e Conepe.

A Universidade é composta por trés seguimentos de pessoas (discentes, docentes e
técnicos), cada seguimento vé e enfrenta os problemas da universidade por diferentes angulos.
Qualquer conselho que represente toda universidade devera entao ser composto de forma
paritaria pelos trés seguimentos a fim de se obter decisdes eficientes, em prol a desenvolvimento
saudavel da institui¢ao.

D) Normatizacao das Carteiras ou Assentos.

Toda a Universidade do Estado de Mato Grosso realiza aquisi¢ao e reformas das
acomodagdes discentes sem atentar a necessidade de carteiras para os discentes de diferentes
alturas e pesos. Criando a possibilidade de problemas fisicos aos estudantes.

3. PROPOSTA / TESE.

A) TRANSPORTE UNIVERSITARIO

Criagdo da Cooperativa de Transporte de Universitarios do Vale do Guaporé;
organizagdo sem fins lucrativos, administrados por académicos e em favor da formagéao
profissional regional. Encontrando um Unico problema para iniciar plano de implantagdo, a
substituicdo dos veiculos supra citados que ndo apresentam condi¢des de trafegabilidade segura
e eficiente, necessarios nesta situagdo. Onde quatro veiculos em condigbes adequadas de uso
seria a pega que falta para iniciar um novo momento de organizagao, eficiéncia e funcionamento
do transporte académico necessario a expansao das atividades da Universidade do Estado de
Mato Grosso no Vale do Guaporé.

Discentes do Campus Universitario de Pontes e Lacerda
Rodovia BR 174, km 208; Caixa Postal n.181. CEP: 78250-000
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PROPOSICAO DE TESES PARA O
CONGRESSO UNIVERSITARIO DA

UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO

A manutencéo de veiculos deste porte se torna muito oneroso aos usuarios que ja irdo
subsidiar o combustivel que recentemente sofreu altas e os salarios de motoristas e cobradores.
Cabendo a UNEMAT observar quanto a manutengao dos veiculos.

B) Avaliacao Docente e Semestral

Criagdo de uma avaliagdo docente semestral através de uma comissdo designada
especial para este tipo de avaliagéo, constituida de peritos em didatica e postura educacional e
académicos das respectivas areas de ensino a serem avaliadas. Visando principalmente a
capacitagdo em pontos especificos de dificuldades docentes.

Cabendo a possibilidade do enquadrando desta avaliagdo como Avaliagdo dos
Servidores Publicos Docente que ja ocorre periodicamente.

Professores principalmente dos cursos de bacharelado devem ser avaliados e
instruidos periodicamente quanto a metodologia de ensino através treinamentos, féruns,
discussdes perioddicas e avaliagdes que abordem a ministragao de aulas na academia.

C) Constituicao Paritaria nos Colegiados Superiores
Consuni e Conepe.

Composicao homogénea dos colegiados superiores em relagdo ao numero de discentes,
docentes e PTES.

D) Normatizacao das Carteiras ou Assentos.

Formagdo de comissdo composta de discentes e peritos em saude humana
(ortopedistas, fisioterapeutas, etc.) para parametizar os pontos a serem abordados por uma
normatizacdo académica que delimite as caracteristicas dos novos assentos ou carteiras a
serem adquiridos pela UNEMAT.

Gaspar Ferreira Lima  Jonilson Pinto de Miranda Mérik Rocha Silva
Delegado Discente Zootecnia Delegado Discente Letras Delegado Discente Campus
ferreirazootec @ yahoo.com.br jonilson_miranda@hotmail.com merikrocha@gmail.com.br

Wend Rocha da Silva Thiago de Oliveira Coelho
Presidente do Diretério Central dos Estudantes Vice-Presidente do Diretério Central dos Estudantes
Campus Universitario de Pontes e Lacerda Campus Universitario de Pontes e Lacerda

Discentes do Campus Universitario de Pontes e Lacerda
Rodovia BR 174, km 208; Caixa Postal n.181. CEP: 78250-000
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CONGRESSO UNIVERSITARIO DA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO

Discentes do Campus Universitario de Pontes e Lacerda
Rodovia BR 174, km 208; Caixa Postal n.181. CEP: 78250-000
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PRE-TESE
PONTES E LACERDA

LINHA TEMATICA |: PERFIL DA UNIVERSIDADE QUANTO A SUA
AUTONOMIA DIDATICO — CIENTIFICA, ADMINISTRATIVA E DE GESTAO
FINANCEIRA E PATRIMONIAL.

AUTONOMIA UNIVERSITARIA

A autonomia universitaria é uma dentre outras disposicdes
constitucionais sobre a educacao, que inclui também os preceitos de garantia
da qualidade do ensino, gestdo democratica, regime juridico Unico e plano de
carreira para o magistério publico, gratuidade do ensino publico, acesso

universal, e indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

Autonomia didatico-cientifica: deve ter plena liberdade de definir curriculos,
abrir e fechar cursos, tanto de graduacdo quanto de péds-graduacédo e de
extensao. Elas devem ter, também, plena liberdade de definir suas linhas
prioritarias e mecanismos de financiamento da pesquisa, conforme regras

internas.

Autonomia administrativa: supde que a universidade podera se organizar
internamente como melhor lhes convier, aprovando seus préprios estatutos,
normas proprias no que concerne a recursos humanos, materiais e patrimoniais

e escolha de gestores, respeitando as normas legais vigentes.

Autonomia de gestao financeira e patrimonial: o principio basico da dotacao
orcamentaria & assegurar a liberdade de autogestdo dos recursos postos a
disposicdo da UNEMAT pelo mantenedor, bem como os gerados pela prépria
universidade, cabendo ao Conselho Universitario deliberar sobre as questdes

gerais e as normas para o exercicio desta forma de autonomia.
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Metas:

Alteracao do estatuto da UNEMAT, para que ocorra a autonomia efetiva
(controle total sobre administracao, gestao financeira e patrimonial);

Autonomia exercida por meio dos érgaos colegiados da UNEMAT;

Participacao, através da sua representagdo colegiada, da formulacao
das politicas estaduais de educacao, ciéncia, tecnologia e cultura;

Fixar seus objetivos pedagdgicos, cientificos, tecnoldgicos, artisticos e

culturais;

Oferecer gratuitamente cursos de graduacdo em todas as suas
modalidades e pésgraduacao /ato e stricto sensu;

Elaborar, reformar e aprovar seus Estatutos e Regimentos, bem como
de suas Unidades;

Assegurar a dotagdo necessaria ao pagamento de pessoal e dotacdes
globais para outros custeios e despesas de capital, oriundos do 6rgao
mantenedor e receitas proprias, inclusive rendimentos de capital, que
definir em regulamento préprio, suas normas e procedimentos de

proposicao, discussao e controle orgcamentario;
Garantia de gestao do seu patriménio;
Realizar operagdes de crédito ou de financiamento com aprovagao do

Poder Publico competente, para investimento de capital em obras,

imoveis, instalagdes, equipamentos, dentre outras;
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e Regulamentacdo em estatuto, que os bens adquiridos por meio de
parcerias com outros 6rgaos, ou instituicées, ao termino destas, os bens
figuem obrigatoriamente vinculado ao campus da parceria;

LINHA TEMATICA Il - ORCAMENTO E FINANCIAMENTO DA
UNIVERSIDADE.

O financiamento e as definicoes relativas aos investimentos em ensino,
pesquisa e extensdo devem estar submetidas as definicbes do Conselho
Universitario e dos Colegiados Regionais, de acordo com o PDI e normas
autonomamente definidas, garantida a liberdade de pensamento e de

expressao académica.

e Definicdo, em regulamento préprio, das normas e procedimentos de

proposicao, discussao, execugao e controle orcamentario;

e Garantia de investimentos permanentes para melhoria da estrutura

necessaria ao pleno desenvolvimento do ensino;
Metas:
e Definir o percentual de financiamento da UNEMAT com vinculagéo a
arrecadacgao total do estado diminuindo a vulnerabilidade diante das

oscilacdes dos impostos;

e Previsado de transporte para os campi que sejam afastados da cidade.
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DESCENTRALIZACAO NO REPASSE FINANCEIRO DOS CAMPI

Os campi universitarios sdo estruturas imprescindiveis para o bom
andamento de todas as metas estabelecidas pela UNEMAT através de seus
orgaos colegiados, pois eles lidam cotidianamente com as atividades de
ensino, pesquisa e extensdo. E nos campi que as caréncias e debilidades
aparecem primeiro e deveria ser la mesmo que elas deveriam ser devidamente
solucionadas.

Porém a UNEMAT apresenta hoje um formato de gestdo dos seus
recursos or¢gamentarios demasiadamente centralizador, o que impede o pleno
desenvolvimento das atividades finalisticas e sobrecarrega a atividade meio.

Defendemos que o0s campi tenham maior autonomia de gestédo
financeira e que recebam repasses baseados em critérios claros e objetivos,
que contemplem as diversas realidades regionais e que possam ser aplicados
sem deixar duvidas sobre favorecimento a este ou aquele gestor e criacao de

CNPJ para cada campi.

LINHA TEMATICA Il - GESTAO DEMOCRATICA, TRANSPARENTE E
PARTICIPATIVA.

Os gestores da UNEMAT devem desenvolver suas agoes de modo a
garantir o pleno cumprimento da funcao social de ensinar, pesquisar e praticar
a extensdo universitaria com vistas ao desenvolvimento sustentado do Estado
e do Pais. Além disso, deve ser meta constante a ser perseguida pelos
gestores a interacdo permanente da UNEMAT com a sociedade € o0 mundo do
trabalho, garantida a autonomia institucional.

e Respeito a pluralidade e a livre expressao de orientacdes e opinides;
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Promover a participacdo de toda a comunidade universitaria na vida

académica e institucional;

Garantia da liberdade de criacao cientifica, cultural e tecnolégica;

Valorizagdo dos docentes e técnico-administrativos incentivando-os a

participarem efetivamente das decisdes a serem tomadas pela gestao;

Metas:

Promover a avaliacdo permanente dos seus cursos, programas e
projetos com a efetiva participacdo dos segmentos docente, técnico-

administrativo e discente;

Tornar publico, anualmente, o balanco das receitas auferidas das
despesas efetuadas e a avaliacgdo da execugdo orcamentaria,
independentemente das obrigacdes legais pertinentes, visando a
otimizacao dos mecanismos de administracdo e as formas de revigorar o

planejamento;

Padronizacao das fungdes de confianga (gratificadas), entre os campi da
UNEMAT.

PROCESSOS ELETIVOS PARA ESCOLHA DE DIRIGENTES

Uma universidade autbnoma e democratica se constrdi garantindo a

ampla participagdo dos seus trés segmentos nas decisdes mais importantes

para o seu pleno desenvolvimento. Para nds, essa participagdo comega pela

eleicdo dos dirigentes, para os quais defendemos como principio norteador a

PARIDADE, ou seja, que os votos dos docentes, estudantes e técnico-
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administrativos representem cada um deles um terco do montante total

necessario para eleger o gestor.
Metas:

e Processo eletivo, para escolha do Reitor, Vice-Reitor e Diretores de
Administracao Regionalizada, com voto paritario.

CONSELHOS: FUNCIONAMENTO, ATRIBUIQGES E COMPOSIQZ\O
Funcionamento:

¢ Reunides semestrais para o Conselho Curador, CONSUNI e CONEPE e

mensais para os Colegiados Regionais e Colegiados de Curso.
Atribuicoes:

e Ter capacidade decis6ria sobre os assuntos relativos ao ensino, a

pesquisa, a extensdo, a administracao e ao planejamento;

e Deliberar sobre as questdes gerais e as normas para o exercicio da

gestado orgcamentaria, financeira e patrimonial;
Composicao:

e (O CONSUNI devera ser presidido pelo Reitor da UNEMAT, sendo
garantida a vaga do Vice-Reitor, mais as representagbes dos Pro-
Reitores, dos Institutos e Faculdades, dos Coordenadores de Campi e
dos demais conselheiros, sendo obrigatéria a paridade entre docentes,

estudantes e técnico-administrativos.
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O CONEPE devera ser presidido pelo Vice-Reitor da UNEMAT, sendo
garantida a vaga do Reitor, mais as representagées dos Pré-Reitores,
dos Institutos e Faculdades, dos Departamentos (divididos em
bacharelado e licenciatura) e dos demais conselheiros, sendo obrigatéria
a paridade entre docentes, estudantes e técnico-administrativos.

Os Colegiados Regionais deverdo ser presididos pelos Diretores de
Administracdo Regionalizada, sendo garantidas as representacdes dos
departamentos (divididos em bacharelado e licenciatura) e dos demais
conselheiros, sendo obrigatéria a paridade entre docentes, estudantes e

técnico-administrativos.

LINHA TEMATICA IV - DIRETRIZES PARA O ENSINO, A PESQUISA E A
EXTENSAO.

ASSISTENCIA ESTUDANTIL

Entendemos por Assisténcia Estudantil o conjunto de medidas sécio-

econdmicas que a universidade desenvolve com o objetivo de garantir o pleno

desenvolvimento de seus académicos nas atividades de ensino, pesquisa e

extensdo garantindo a permanéncia dos estudantes nos cursos e combatendo

a evasao.

Politicas de permanéncia amplas e que sejam capazes de contemplar a
maior diversidade possivel de académicos dentro das caracteristicas
dos cursos, como turno de funcionamento, poder aquisitivo, procedéncia

dos estudantes (localidade), etc.
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Alocacdo permanente de recursos orcamentarios para o pleno
desenvolvimento de programas e planejamento de atividades de curto,
médio e longo prazo.

Participacdo no planejamento, execucéo e fiscalizacdo dos programas e
acoes de Assisténcia Estudantil entre a Administragcdo da UNEMAT e as
representacoes de classe dos estudantes.

Incentivo a participagdo em eventos esportivos, culturais, cientificos,
tecnoldgicos e politicos, sobretudo os vinculados as areas de atuacéo
profissional, bem como os promovidos pelas executivas nacionais de

curso e entidades de representacao geral dos estudantes.

Metas:

Garantia de oferta de bolsas das mais variadas modalidades aos
académicos, sobretudo as bolsas de pesquisa e extensdo que devem
ser ofertadas como prioridade, com a obrigatoriedade de atendimento de
no minimo de 5% do total de académicos matriculados nos cursos de
graduacao de todas as modalidades em 2009 por campi com acréscimo
de 1% ao ano até atingir o patamar de 10% dos académicos
matriculados com valores nunca inferiores aos ja praticados e com

jornada de 20 horas/semanais.

Construcao de espacos para abrigar as instalacbes das entidades
representativas dos estudantes, como os Diretérios Centrais de
Estudantes — DCE’s e os Centros Académicos — CA’s com garantia de
recursos e previsdo de implantacdo no Plano de Desenvolvimento

Institucional — PDI elaborado pelos campi.
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POLITICA DE QUALIFICAGCAO E AVALIACAO DOS PROFISSIONAIS DA
UNEMAT

Os profissionais da UNEMAT (professores e técnicos) tém em seus
respectivos planos de carreira as diretrizes gerais dos programas de
qualificacdo e avaliacdo. Porém, o direito de se qualificar garantido nas leis
precisa ser regulamentado e, sobretudo fomentado pela UNEMAT.

Com relacao a avaliacdo, tanto docentes quanto técnicos obtiveram
avancos significativos com os novos planos de carreira, que garantem sistemas
de avaliacdo mais adequados e consideram de forma mais abrangente as
complexidades do trabalho universitario, abrindo assim uma perspectiva de
avaliagdo menos alicercada no desempenho como conceituacéo
mercadolégica e sim baseado na producdo, difusdo e socializacdo do

conhecimento.

e Contribuicdo para elevar a qualidade do atendimento aos clientes-
cidaddaos, bem como elevar os padrdes de efetividade, eficacia e
eficiéncia da administracao publica;

e Contribuicdo para o pleno desenvolvimento dos profissionais da

UNEMAT em todas as suas areas de atuagao;
e Politica institucional de financiamento para formacgao continuada;

e Definicdo das areas prioritarias para qualificacdo de pessoal técnico e

docente.

e Avaliagdo dos profissionais realizada de forma democratica com a
participacdo das entidades de classe na formulacdo, execucédo e
fiscalizagdo dos processos.
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Metas:

Garantir recursos do orgamento da UNEMAT para implantar e manter
um Programa Permanente de Qualificagdo para docentes e técnico-

administrativos;

Realizar amplo estudo para orientar abertura de mestrados e doutorados

Interinstitucionais em areas onde existe maior contingente de profissionais sem

esta titulacao;

Promover cursos de poés-graduagdo /lato sensu institucionais para

garantir progressao na carreira dos técnico-administrativos;

Elaborar o mecanismo de avaliacdo funcional considerando os diversos
perfis profissionograficos e os diversos ambientes organizacionais da
UNEMAT;

Politica de avaliacdo dos PTES, balizada pelo critério de avaliacdo por
PTES lotados no mesmo setor e/ou com conhecimento do trabalho, e

especifico, quando for o caso, e da mesma categoria;

Programa Servidor Estudante — horario especial para servidores que
cursam graduacgao, fazendo adaptacédo do horario de trabalho conforme

o periodo de seu curso;

Criacao de um férum, regular, para discussdao sobre gestdo e

qualificacao profissional, com reunides semestrais;

Regulamentacgéao de politica de qualificacdo dos PTES, com afastamento
e bolsa para qualificacdo, mas com politica especifica na distribuicdo de
bolsa entre os campi, quando houver um numero elevado de pedido de

afastamento para qualificacao.

10
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1. LINHA DE REFLEXAO:
( x ) () Perfil Da Universidade ...
( x) (Il) Politicas De Ensino De Graduag2o ...

( x ) (Il Politicas De Pesquisa E Pds Graduagdo Em Ciéncia E
Tecnologia ...

( x ) (IV)Estrutura Organizacional da UNEMAT ...
( x ) (V) Planejamento Institucional

PROBLEMATICA:

Inscrever a UNEMAT no espectro das grandes Universidades brasileiras, com foco na

indissociabilidade de Ensino, Pesquisa e Extensao.

Justificativa:

A UNEMAT passa por um momento impar na sua trajetéria historica. O grande
crescimento na ultima década ja suscitava a demanda por reformulagdes
profundas. A conquista do Plano de Carreira, Cargos e Salarios, em 2008, nos
impulsiona decididamente na direcdo da indissociabilidade Ensino-Pesquisa-
Extensao; a Universidade vai crescer ainda mais e havera de ficar ainda mais

complexa do que ja se encontra.

A UNEMAT , em sua natureza multicampi e em estagio inicial, constituiu-
se como uma Universidade fragilizada do ponto de vista institucional e do
Planejamento. O quadro docente hegemonicamente com qualificagdo em
estagio inicial, percorreu um caminho de descobertas, de crescimento, porém
desordenado. Isto se refletiu profundamente nos modos de Gestdo de
sucessivas administragdes. O crescimento de que falamos, embora
reconhecido, trouxe consigo uma gama de problemas institucionais que
impuseram constrangimentos tanto do ponto de vista da qualidade da formagéao
dos nossos estudantes, quanto do irrisério indice de servigcos prestados a
sociedade no campo da Pesquisa e da Extensao Universitaria. Ainda que
admiravel o crescimento do numero de Mestres e Doutores formados na ultima

década, a qualificacdo docente ainda se limita ao valor de troca da mercadoria
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forca de trabalho potenciada; o valor de uso, ou seja, a qualificagdo que
transcende a titulagdo sO podera se efetivar com a reorganizagao do trabalho
docente, que pressupde indissociabilidade n&do somente da expressao “Ensino-
Pesquisa-Extensdo”, mas trabalho docente indissociavel da participacao de

estudantes, técnicos-administrativos e sociedade civil organizada.

Portanto, as condi¢cbes gerais de producdo de Ciéncia, Tecnologia e
desenvolvimento humano, na UNEMAT, devem vir acompanhadas de uma

profunda reformulagéo de principios e reformulagdo organizacional.

TESES

e Autonomia: financeira, administrativa e pedagogica dos campi;

¢ Democracia: pelo principio fundamental da Paridade nos processos
eleitorais em geral;

¢ Indissociabilidade: a Universidade pautada pela Ciéncia tem o dever
ético e politico de promover Ensino-Pesquisa-Extensao como um todo
referenciado no desenvolvimento humano;

e Transparéncia: publicidade das gestdes, particularmente das contas da
UNEMAT. Pelo fim imediato da FAESP com auditoria financeira. Pela
impossibilidade de criagdo de novas Fundacgoes.

e Acesso e Permanéncia: a Universidade Democratica deve assumir
como imprescindivel ndo somente o Acesso, com mais verbas e
ampliacdo do numero de vagas com estrutura pertinente, mas também a
Permanéncia, ou seja, Dotagao Orgamentaria e apresentacao de
Politicas e Programas de Assisténcia Estudantil tanto do ponto de
vista financeiro (RU, Moradia, Bolsas, Escola Infantil) como pedagodgico
(acompanhamento didatico, monitorias, maior respeito e
responsabilidade com alunos cotistas)

AUTONOMIA

Nesta nova fase que recém se inicia na perspectiva de algcarmos a
UNEMAT a uma condigdo do que nacionalmente se entende por uma
grande universidade, faz-se necessario referenciarmo-nos nestas. As
grandes universidades brasileiras, particularmente as estaduais, primam
pela autonomia financeira, administrativa e pedagdgica.

Considerando a realidade de organizagdo multicampi da UNEMAT, tal
autonomia deve inserir-se na construgdo de uma estrutura que seja
econdmica e politicamente viavel. A organizacdo de distribuicdo dos

recursos financeiros da universidade deve acontecer de forma que nao se
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permita a configuragdo da mesma como espago de utilidade politica nas

relagdes de poder que se constituem na instituicio.

Para potencializar as aptiddes regionais, e viabilizar uma gestédo que
aconteca de forma mais participativa e transparente, € necessario que os
repasses de recursos financeiros sejam destinados diretamente aos campi
universitarios, que dentro de determinado organograma administrativo,
terdo as devidas condi¢des de gerir tais recursos de forma que as
demandas regionais sejam eficientemente atendidas e que o projeto de
trabalho da instituigho como um todo tenha mais espago de

desenvolvimento.

DEMOCRACIA

Partamos do titulo que nos confere a sociedade: Universidade. A
sociedade capitalista, dividida em classes antag6nicas, promove conflitos
de interesses particulares em todas as areas da atividade humana,
resultando em diversas tendéncias sociais. A universidade atrai para si,
quando se associa a0 nome, a responsabilidade de gerar e gerir espagos
baseados na alteridade. Numa perspectiva da Universidade como espaco
de formagdo humana € necessario garantir espacos de vivéncias
democraticas nas relagdes constitutivas dos saberes articulados nas agdes
de Ensino-Pesquisa-Extensdo, de maneira indissociavel. A formacéao
humana sera vivida pela coletividade em debates académicos, participacéo
em orgaos colegiados, comissdes, e demais locais de representatividade
dos sujeitos que compdem a comunidade universitaria. Neste sentido, ha

que se avangar em termos de paridade em elei¢des representativas.

INDISSOCIABILIDADE

“Art. 207. As universidades gozam de autonomia didatico-cientifica,
administrativa e de gestdo financeira e patrimonial, e obedecerdo ao
principio de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo.”
BRASIL. Constituicdo (1988).
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O paradigma moderno de Ciéncia fragmentou os conhecimentos de tal
maneira que, em seus dualismos (corpo/mente; homem/natureza; razao
/lemocgao; trabalho/capital) separou o conhecimento em unidades cada vez
menores, hiperespecializacbes que refletem na perda do contexto mais
geral, de interconexdes que suscitam a possibilidade de novos
conhecimentos. Na Universidade, a organizacédo disciplinar, desarticulada
dos fazeres da pesquisa e extensao, conduz a um quadro negativo onde
nao somente estas sido deficitarias, mas o proprio Ensino. A Ciéncia da
Educacgao ja provou inumeras vezes que o conhecimento € produzido em
redes de relagbes sociais. A Pesquisa e a Extenséo, vistas por este prisma,
incidem necessariamente na qualidade do Ensino, a medida que
professores, estudantes e técnicos-administrativos haverdo de se articular
sob um Planejamento Politico Pedagogico, construido coletiva e
democraticamente. A sala de aula, desta forma, torna-se um espaco
privilegiado de produgédo estudantil, local de reflexdo das agdes externas
articuladas pelos diversos deveres normativos da Universidade, quais
sejam, Atividades Complementares, Estagio Curricular Supervisionado,
Trabalho de Conclusao de Curso. A atmosfera reinante burocratica, desta
forma, perde lugar para uma agdo que supera dialeticamente a
estratificacdo infecunda; as agbes passam a ser pensadas e planejadas ao
nivel do Departamento, fazendo com que os antigos estratos convirjam para
um movimento unico onde o saber € construido: uma atividade
complementar pode e deve servir como fonte de pesquisa e de formagao

profissional, por exemplo.

O principio da indissociabilidade das atividades de ensino, pesquisa e extensao
é fundamental no fazer académico. A relagdo entre o ensino e a extensao
conduz a mudangas no processo pedagdgico, pois alunos e professores
constituem-se em sujeitos do ato de aprender. Ao mesmo tempo em que a
extensao possibilita a democratizagdo do saber académico, por meio dela, este
saber retorna a universidade, testado e reelaborado. A relagdo entre pesquisa
e extensdo ocorre quando a produgado do conhecimento é capaz de contribuir

para a transformacgéo da sociedade. A extensdo, como via de interagédo entre
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universidade e sociedade, constitui-se em elemento capaz de operacionalizar a
relagdo entre teoria e pratica. (UFMG/PROEX, 2005)

Disponivel em: <http://www.ufmg.br/proex/arquivos/diretrizes2005.doc>

Porém nao descuidemos da realidade factual. Nado estamos propondo
politicas de reformulacao para qualquer outra Universidade. Referimo-nos a
UNEMAT com seus déficits e seus construtos, com sua peculiaridade.
Nosso corpo docente recém qualificado precisa ser considerado. A estrutura
da Universidade deve levar em conta a formacao continuada do professor
nao apenas enquanto titulagdo, mas fundamentalmente enquanto praticas
cientificas cotidianas. O trabalho de pesquisa indissociavel dos estudantes
havera de encontrar terreno fértil na Pesquisa docente em comunidades

cientificas em niveis nacional e internacional.

A indissociabilidade de que falamos nao é algo novo, surgiu praticamente
junto com a Universidade. Entretanto, poucas praticas efetivas fazem jus ao
significado que a expressdao comporta. Embora demarcada na Constituigdo
Brasileira de 1988 e frequentemente pronunciada em discursos académicos, ainda
necessita constituir-se enquanto pratica que transcende os documentos oficiais.
Considerar o carater indissociavel das ac¢des de Pesquisa-Ensino-Extensdo na
UNEMAT, especificamente, significa pautar os Planos de Trabalho docente
articulados aos Departamentos, aos Projetos Politico-Pedagdgicos dos Cursos, as
Linhas de Pesquisa das diversas areas do conhecimento, em consonancia com
uma Politica de Indissociabilidade da Universidade. Pensamos em estruturar uma
Pré-Reitoria de Pesquisa-Ensino-Extensdo (PREPE) ligada a Vice-Reitoria da
UNEMAT, por considerar que este tripé é a base de sustentacdo da Universidade.
A partir desta grande articulagédo de uma Pro-Reitoria da Indissociabilidade com as
Unidades de Ensino-Pesquisa-Extensdo, o orcamento seria definido de maneira a
garantir a qualidade de exceléncia em suas execugdes. As relagdes institucionais
na estruturagdo da Universidade podem ser melhor visualizadas no seguinte

organograma:

Reitoria Vice -
Reitoria

PREPE
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TRANSPARENCIA

O principio da Transparéncia das acgbes desenvolvidas pelos gestores da
Universidade em todas as funcdes deverao obrigatoriamente ser publicizadas,
via site da UNEMAT e documentos remetidos a todos os setores e Orgdos
Colegiados. E imprescindivel que haja rigor na transparéncia das acgdes porque
sao pressupostos fundamentais da democratizagéo das relagdes ético-politicas
e profissionais, uma vez que entende-se que as agdes de gestdo pautam-se
pelas decisdes coletivas, participativas e planejadas, de maneira a consolidar
as politicas publicas da Universidade em seus principios fundamentais, quais
sejam. Autonomia, Democracia, Indissociabilidade, Transparéncia, Acesso e
Permanéncia. Neste sentido, fica extinta qualquer possibilidade de Fundacgdes
gerirem os recursos da Universidade. Pelo fim imediato da FAESP com

auditoria financeira. Pela impossibilidade de criacdo de novas Fundacoes.

ACESSO E PERMANECIA

O Exame Vestibular tradicionalmente reflete a séria crise da educacao
nacional. Jovens sdo submetidos desde a tenra idade a fragmentacdo do
saber, formulas estanques, ndo somente na area da Matematica, mas da
Ciéncia em geral, cujo unico significado € a propria submissdo em troca da
promessa da ascensdo social. Ndo € de se surpreender que esta mesma
juventude acesse a Universidade com a base de conhecimentos extremamente
fragil, porosa, dificultando o desenvolvimento dos conteudos de nivel superior,

dessa forma, sua profissionalizagdo fica comprometida, em alguns casos,
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deficitaria. Anualmente presenciamos profissionais participando dos rituais de
apropriacdo da mais-valia produzida na Universidade, a Formatura, a
privatizagao do trabalho coletivo através do Diploma, porém o valor de uso da
mercadoria for¢a de trabalho potenciada nem sempre apresenta garantias
acerca da qualidade demandada pela sociedade. Nossos jovens sao algados
ao mercado com qualificagdo duvidosa, com lacunas de conhecimentos as
vezes em niveis primarios e enfrentam sérias dificuldades em suas trajetérias

profissionais.

O fendmeno acima descrito certamente nao é de facil solugao, pois nao se trata
de um problema local, mas de uma tradigdo nacional. O Vestibular privilegia
uma estética de classe dominante, de acesso para aqueles que reproduzem
tais valores ideoldgicos, ja que negligencia, desconsidera, uma gama de
saberes criativos, populares, que parecem nao importar as demandas do
capital, limitando a Universidade tdo somente a reproducé&o das condi¢des da
producado, de formagdes discursivas e de inculcagéo ideoldgica, na melhor das
hipéteses, de geragdo de tecnologia. Particularmente, no setor das
Licenciaturas, nossos jovens professores chegam as salas de aulas dos filhos
das classes trabalhadoras com a ingrata tarefa de reproduzir falsos
conhecimentos desconexos, impertinentes, aprofundando ainda mais a crise da
educacao, suportando, portanto, contradicbes que levam o profissional, ao
longo dos anos, a sérios problemas de saude, principalmente de ordem

emocional.

Enquanto politica de Acesso, propomos a promocao de debates e estudos na
direcdo de uma acao cientificamente elaborada na construgdo do Vestibular,
que valorize potenciais criativos e desafiadores da epistemologia dos
conhecimentos. E preciso que todas as pessoas tenham garantido o seu direito
constitucional de acesso ao Ensino Superior, para além do ritual de entrada e
saida hiperconectados ao mundo do trabalho, mas ao mundo dos
conhecimentos historicamente construidos. E preciso garantir aos estudantes a
experiéncia da construgao dos conhecimentos, das relagdes com os saberes,
com sentido identitario, epistemoldgico e sociolégico. A aventura do fazer

ciéncia no mundo contemporaneo requer uma postura criativa, inovadora e
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emancipadora do ser humano em conexdo com a vida. Precisamos interacdes
qualificadoras da formag¢ao humana no espaco-tempo da Universidade Publica.
SO é possivel pensarmos agdes entre sujeitos de conhecimentos numa
perspectiva ético-estética e politica de cuidados educativos, pautados na
indissociabilidade dos fazeres da Pesquisa-Ensino-Extensdo. Ou seja, sdo os
significados construidos na praxis educacional o cimento da Comunidade

Universitaria.

Uma Universidade nao excludente precisa olhar para as diversidades dos
sujeitos em formacao, ou seja, estudantes, professores e demais profissionais,
com diferentes histérias e culturas, além das necessidades educacionais
especiais: surdos, mudos, deficientes fisicos e visuais. E preciso garantir
espacos fisicos, tecnolégicos e pedagogicos para que as pessoas tenham as
mesmas condi¢des de acesso e permanéncia na Universidade. Para tanto, a
UNEMAT tera de realizar um levantamento de demandas desses sujeitos e das

reais condi¢gdes de execugao.

RESUMO

Estas teses visam reformular as condigdes gerais de producdo de ciéncia, tecnologia e
desenvolvimento humano da UNEMAT. Nesse sentido, mudancas significativas nos
campos estrutural e organizacional da Universidade devem ser efetivadas através de
pressupostos basicos, tais como: Democracia, Indissociabilidade, Transparéncia, Acesso

e Permanéncia.
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PRE-TESE AO Il CONGRESSO UNIVERSITARIO DA UNEMAT -
CAMPUS DE JUARA

Apresentacao

O Campus Universitario de Juara esta instalado no municipio de Juara,
localizado ao noroeste do estado, situado na regido denominada Vale do Arinos,
constituida pelos municipios: Novo Horizonte do Norte, Porto dos Gauchos, Tabaporé e
Juara. A populacédo regional é de 52.425 habitantes, sendo a de Juara 32.023 de acordo
com dados do IBGE (2007)'. Em 2005, a arrecadacdo deste municipio somou os
seguintes montantes: ICMS: R$ 13.928.344,35 e IPVA: R$ 1.289.519,75 (SEPLAN,
2007) 2.

Em 2007 a regido do Vale do Arinos contava com 2088 alunos matriculados no
ensino médio. Dos alunos que concluem o ensino médio na regido, a maioria ndo tem
possibilidade de dar continuidade aos estudos, pela considerada distancia de centros
educacionais, resultando em prejuizos de ordem socio-econdmica, politica, cultural e
educacional afetando o desenvolvimento regional, qualidade de vida da populacéo e,
sobretudo, na permanéncia dos jovens na regido, considerando aqueles que em
condigdes diferenciadas, estariam impossibilitados de cursar o ensino superior.

Para promover o desenvolvimento da regido do Vale do Arinos, é necessario
potencializar os recursos humanos existentes. A solucdo imediata para esta problemética
educacional, € a oferta de outros cursos além, do curso regular ja existente, que atendam
as necessidades e especificidades regionais. A implantagdo da UNEMAT na regido
primeiro como nucleo pedagodgico, depois como Campus Universitario, sinalizou a
criacdo de um espaco publico de educacdo que muito tem contribuido para o
desenvolvimento regional, através dos principios indissociaveis ensino, pesquisa e
extensdo, que visam promover o desenvolvimento cultural, cientifico e tecnologico da
regido do Vale do Arinos, respeitando as caracteristicas sdcio-ambientais para uso
responsavel dos recursos naturais existentes, promovendo a qualidade social de vida da
populacéo regional.

A implantacdo do Campus Universitario de Juara significa o

compromisso com o processo de democratizacdo do ensino superior no Estado de Mato

! Dados do IBGE 2007 http://www.ibge.gov.br/cidadesat/topwindow.htm?1 acessado em 20/10/2008.

2 Apud - Anuério Estatistico de Mato Grosso
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Grosso e, a0 mesmo tempo, cria alternativas de viabilizacdo de projetos de ensino,
extensdo e producdo cientifica, de modo a possibilitar a construcdo do espirito critico-
reflexivo, a valorizacdo e o exercicio da cidadania, a identificacdo dos problemas sécio-
econdmicos da regido e a busca de alternativas de superagéo.

O curso de pedagogia do Campus de Juara representa uma destas
alternativas, uma vez que, o desenvolvimento de toda e qualquer regido perpassa
necessariamente, pelo compromisso politico e social, com a formacdo de educadores.
Contudo, é necessario avancgar na proposicdo de alternativas voltadas a criacdo de
programas e projetos educacionais que atendam o perfil s6cio-econémico da regido.

Nesta perspectiva, a comunidade académica do Campus Universitario de
Juara propde esta pré-tese em defesa da DEMOCRATIZACAO DA UNEMAT
CONSOLIDANDO A INTERIORIZACAO DO ENSINO SUPERIOR NO
ESTADO DE MATO GROSSO.
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1 - LINHA TEMATICA I: PERFIL DA UNIVERSIDADE QUANTO A
SUA AUTONOMIA DIDATICO-CIENTIFICA, ADMINISTRATIVA E DE
GESTAO FINANCEIRA E PATRIMONIAL.

A autonomia é compreendida como direito e encontra-se associada ao principio
de liberdade, de pensamento, de producdo de conhecimento e de autogestdo.Principio
este, fundamental para o desenvolvimento individual e social. Portanto, a UNEMAT
enquanto instituicdo publica deve ser dotada de autonomia didatico-cientifica,
administrativa e de gestdo financeira, para assegurar a qualidade da atividade fim
(ensino, pesquisa e extensao) e meio dos Campi, norteadas pela indissociabilidade deste
tripé, visando o "desenvolvimento pleno e o exercicio da cidadania”. Contribuindo
assim, para a consolidagdo da UNEMAT como Universidade Puablica, gratuita,
autdbnoma, democrética, de referéncia na educacdo superior e na producéo e difusdo do
conhecimento, imprescindivel ao desenvolvimento consciente e solidario do Estado de
Mato Grosso.

Neste sentido, a autonomia deve ser compreendida como um instrumento
voltado para atender aos fins da UNEMAT enquanto instituicdo publica e gratuita,
levando em conta as normas gerais na gestdo dos recursos publicos essenciais para a
consolidacao da autonomia dos Campi Universitarios.

Autonomia didatico-cientifica: com liberdade para definir curriculos, abrir e
fechar cursos, tanto de graduacdo quanto de pds-graduacdo e de extensdo, como
também, definir linhas prioritarias de ensino, pesquisa e extensdo, de acordo com as
necessidades e especificidades regionais. Sendo necessario a criacdo de mecanismos de
financiamentos de programas e projetos de ensino, pesquisa e extensdo, conforme regras
internas.

E fundamental a garantia da autonomia da UNEMAT, evitando interferéncias
externas sobre a defini¢do do ensino e da pesquisa.

- Autonomia administrativa: a autonomia administrativa supde a auto-
organizacdo interna com a aprovagdo de normas proprias concernentes a
recursos humanos, materiais e patrimoniais e na escolha de gestores.

- Autonomia de gestdo financeira e patrimonial: compreende a liberdade
de autogestdo de recursos disponibilizados para a UNEMAT, cabendo ao
conselho universitario deliberar sobre as normas gerais e especificas para a

consolidacdo da aspirada autonomia sob a égide da liberdade de remanejar
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recursos de forma a atender as necessidades existentes.
- Realizacdo do Concurso Publico para Profissionais Tecnicos de Ensino

Superior e garantia quanto a formacao continuada dos servidores.

2 - LINHA TEMATICA II: ORCAMENTO E FINANCIAMENTO DA
UNIVERSIDADE

Os investimentos em ensino, pesquisa e extensdo devem ser submetidos a
apreciacao do conselho universitario e dos colegiados regionais, em conformidade com
o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), assegurando o investimento necessario
ao desenvolvimento das atividades fim e meio do ensino, da pesquisa e da extensao.
Meta:

- Implantacdo da Comisséao Interna de Prevencdo de Acidentes — CIPA em

cada Campus.

- Descentralizacdo Orcamentaria para o Campus Universitario de Juara.

- Redefinicdo do percentual de recursos repassados aos campi, levando em
conta as especificidades regionais e critérios a serem redefinidos pelos
conselhos universitarios.

- Garantia de provisdo orcamentaria para o desenvolvimento da pesquisa e da

extensdo no or¢camento global da instituicio UNEMAT.

3 - LINHA TEMATICA 1ll: GESTAO DEMOCRATICA,
TRASPARENTE E PARTICIPATIVA.

31 - ELEICAO PARA REITOR, INSTITUTO/FACULDADE,
COORDENACAO DE CAMPUS E CHEFIA DE DEPARTAMENTO:

e VOTO PARITARIO PARA TODOS OS CARGOS

As eleicbes deverdo ser realizadas sempre no ultimo més do semestre letivo em
que ocorrer a eleicdo, mesmo que o mandato de quem esta no cargo termine no proximo
semestre letivo. Podendo candidatar-se para todos os cargos, professores com a titulacéo
minima de mestre. Com excecéo do cargo de Reitor (a), que devera ter titulagdo minima

de doutor (a).
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Tempo de mandato:

e (2 (dois) anos para chefia de Departamento, com reeleicao.
e (3 (trés) anos para coordenacao de Campus, sem reeleicéo.

e 04 (quatro) anos para diretor de Instituto/Faculdade e Reitoria, sem reeleicéo.

3.2 - CONSELHO CURADOR, CONSUNI, CONEPE.

- Cada Conselho deliberara somente sobre SUAS FUNGCOES, o presidente do
CONSUNI néo poderé fazer ad referendum sobre atribuicdes do CONEPE.
- Cada Campus tera um docente e um discente como representantes nos referidos

Conselhos.

3.3 - CONGRESSO UNIVERSITARIO.

- Devera acontecer de dois em dois anos.

4 — LINHA TEMATICA IV: DIRETRIZES PARA O ENSINO, A PESQUISA
E A EXTENSAO.

4.1 - CRIACAO DO PROGRAMA EDUCACAO AGRO-AMBIENTAL.

Com base no compromisso social, a Universidade visa estabelecer novos
parametros de educacdo universitaria voltados ao desenvolvimento de acgdes efetivas
para a superacdo dos problemas sdcio-ambientais regionais e nacionais.Neste sentido,
cabe a Universidade contribuir estrategicamente através das atividades de ensino,
pesquisa e extensdo, atender as necessidades especificas da populacdo. Para isto é
fundamental a democratizacdo do ensino superior de modo que seja atuante na realidade
circundante com todas as contradi¢fes sociais, econdémicas e ambientais.

Frente a realidade apresentada, o Campus Universitario de Juara propde, através
do curso de Pedagogia, a criagdo do Programa Educacdo Agro-ambiental,
objetivando oportunizar a formacdo profissional técnico-cientifica e pedagogica com
vista ao atendimento das reivindicacdes e das necessidades regionais, caracterizando

assim o compromisso politico e social da universidade do Estado de Mato Grosso -
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UNEMAT.

O municipio de Juara faz parte da Amazonia legal e, de acordo com as politicas
nacionais e internacionais de acdes de preservacao ambiental, faz-se necessario a busca
de estratégias através da oferta de cursos voltados para as ciéncias da terra e agrarias. E
preciso considerar a existéncia de perspectivas de integracdo do transporte modal,
chegada de asfalto, complexo sucroalcooleiro, intensificacdo da cadeia do biodiesel,

dinamizando economicamente esta regiao.

4.2 - CRIACAO DO NUCLEO DE PESQUISAS EDUCACIONAIS -
NUPED.

Para fortalecer a pesquisa no Campus Universitario de Juara, sera criado o
NUPED - Nucleo de Pesquisas Educacionais a fim de estimular a producdo de
conhecimentos através de pesquisas cientificas que subsidiem o ensino de Graduacéo e
Pds-Graduacdo, bem como, contribuir com estudos sobre Educacdo, Movimentos
Sociais e Sociedade. O NUPED estara aberto a outros Departamentos da UNEMAT e a

outras Instituigdes, nacionais e internacionais.

4.3 — CRIACAO DO PROGRAMA DE ATIVIDADES DE EXTENSAO E
CULTURA - PAEC.

Criagdo do Programa de Atividades de Extensédo e Cultura — PAEC - O
programa visa fomentar espacgos de participacdo em atividades de extensdo e cultura que
valorize a diversidade cultural e a construcdo de conhecimentos necessarios ao
desenvolvimento multidimensional do ser humano na inter-relagdo com o seu meio. O
Programa consistira em oportunizar a comunidade académica e comunidade em geral, 0
acesso a cursos que promovam a andlise critica da realidade contextual, buscando a

superacdo das dificuldades vivenciadas pelos atores, direta e indiretamente envolvidos.

4.4 - ASSISTENCIA ESTUDANTIL.

A assisténcia estudantil: compreende um conjunto de politicas voltadas para

melhoria nas condi¢cGes de permanéncia e de aproveitamento do ensino, através do
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desenvolvimento de acBes contextualizadas que além de oportunizarem 0 acesso e
inclusdo na educacao superior, garanta as condi¢Ges necessarias para que o académico
possa participar efetivamente na vida da academia, favorecendo sua permanéncia bem
sucedida na educagéo superior, levando em conta as necessidades dos Campi. Para isto,
é necessario viabilizar condi¢des favoraveis quanto:

- Desenvolvimento de programas de assisténcia estudantil, atraves de bolsas de
extensdo, cultura e iniciacdo cientifica;

- Garantir a construcdo de alojamentos, restaurantes e lanchonetes universitéarias;

- Desenvolver programas de integracdo académica e de minimizacdo da evaséo
académica;

- Divulgar e efetivar e amplamente os programas nacionais, estaduais e
institucionais de assisténcia estudantil;

- Assegurar condigdes estruturais para o desenvolvimento das atividades fins da
UNEMAT,

- Incentivar a producdo cientifica, com a divulgacdo das producdes realizadas
dentro do Campus, fomentando o intercambio cientifico e intensificando o
envolvimento de académicos em projetos de iniciacdo cientifica.

Promover alternativas de insercdo da comunidade ndo-académica a
Universidade, implementando cursos de extensdo destinados a comunidade regional,
privilegiando aos setores menos favorecidos a inser¢do ao espaco universitario;

- Desenvolver mecanismos de articulagdo interna e externa para a promogéo e
difuséo cultural e do conhecimento cientifico;

Incentivar a participacdo da comunidade académica nos eventos extensionistas
promovidos pelos Campi e por outras instituicdes publicas de ensino superior;

- Divulgar os conhecimentos gerados e acumulados nos Campi, promovendo o

intercambio institucional.

5 - POLITICA DE EXPANSAO DA UNEMAT

Como politica de expansdo propdem-se:

- Ainsercdo da UNEMAT no Plano de Acdes Articuladas — PAR, envolvendo
MEC, Estados e Municipios, visando & oferta de cursos de formacdo de

professores que atendam as necessidades regionalizadas.

DEMOCRATIZAGCAO DA UNEMAT CONSOLIDANDO A INTERIORIZAGAO DO ENSINO SUPERIOR
NO ESTADO DE MATO GROSSO



252

- Oferta do Curso de Pedagogia em modalidade diferenciada para atender
professores ndo habilitados da regido, que ndo podem cursa-lo na
modalidade regular.

- Oferta de cursos no campus Universitario de Juara de acordo com demanda
apontada pela comunidade académica nas diferentes modalidades,

apresentados nos quadros a seguir:

51 - CRIACAO DOS CURSOS REGULARES ATENDENDO O
CRONOGRAMA

ANO CURSOS A SEREM IMPLANTADOS
2009 Administracdo com énfase em gestdo ambiental e agroindustrial
2010 Biologia e Ciéncias da Natureza com habilitacdo em Fisica, Quimica e
Matemaética.
2013 Agronomia

52- IMPLANTACAO DE CURSOS PELO PROGRAMA DAS
PARCELADAS

ANO CURSOS A SEREM IMPLANTADOS
2009 Letras (habilitagdo em espanhol)
2010 Ciéncias Sociais
2011 Geografia e Historia
2012 Licenciatura em Computacédo

5.3 - CURSOS EM MODALIDADE ESPECIAL

Os cursos elencados poderdo ser ofertados através de rodizio de cursos, que
consiste na criacdo de um Programa Institucional em parcerias com os poderes publicos
locais, com a extensdo de cursos ja existentes em outros Campi (alguns com demanda
minima) assim, poder-se-a atender as necessidades regionalizadas, promovendo, a
consolidacéo da politica institucional de democratizacdo do ensino superior no interior

no Estado de Mato Grosso.
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ANO CURSOS ESPECIAIS A SEREM IMPLANTADOS
2009 Educacéo Fisica e Enfermagem
2010 Matematica, Quimica e Direito.
2011 Geografia e Psicologia
2012 Engenharia Florestal
2013 Engenharia de Alimentos e Arquitetura
2014 Hist6ria, Agronomia e Turismo.
2015 Engenharia Civil e Ciéncias da Computacédo

5.4 - CURSOS DE ESPECIALIZACAO

ANO CURSOS A SEREM IMPLANTADOS

2009 Educacdo Infantil, Informética em Educacéo, Gestdo de micro e pequenas
empresas e Administracdo em Agroneg6cio

2010 Relac6es Raciais e Educagéo
2011 Educacdo Especial, Educacdo de Jovens e Adultos e Gestdo em Saude
Publica

5.5- MESTRADO

2012 — Em Educacéo (proprio da UNEMAT).

Pré-Tese elaborada pela comunidade académica do Campus Universitario de
Juara.
Juara — MT., 23 de Outubro de 2008.
Autores:

ALBINA PEREIRA DE PINHO SILVA, ADEMILDE APARECIDA GABRIEL
KATO, CLEUZA REGINA BALAN TABORDA, LORI HACK DE JESUS, ANA
PAULA KUHN, ANGELA RITA CHRISTOFOLO DE MELO, CLAUDIO ARI
HENZ, , EDNEUZA ALVES TRUGILLO, ENAIDE TEREZA REMPEL, , OSEIAS
CARMO NEVES, RENATA CRISTINA DE LACERDA CINTRA BATISTA
NASCIMENTO; ROBERTO ALVES DE ARRUDA; ROSANA MARIA
CHRISTOFOLO DA SILVA; ROBSON RAFAEL M. ROCHA; ROSANA MARIA
CHRISTOFOLO DA SILVA, SANDRA AP. CAVALLARI, WALDINEIA ANTUNES
DE ALCANTARA FERREIRA WEDER CAMILLO DE SOUZA, DIRCE NEIDE
FORMIGONI, HOWENDA NIBETAD BAGANHA, ANDREIA DOS SANTOS
MOURA, MARCIA ALVES, ELIAS NASCIMENTO SILVA, JOICE EMANUELE
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DA COSTA; MARIA BEZERRA TEJADA SANTOS, MAICON DIEGO DA SILVA
OLGADO, MARIO RODRIGUES NOGUEIRA, ADENILDE VICENTINI DOS
SANTOS, ALINE FERREIRA DA SILVA, ANA PAULA BARBOSA,ANDRESSA
KETLI MOREIRA ,ANNA CAROLINA DE MIRANDA BELLINI,CRISLIAN
QUEILA ROCHA PEREIRA LISBOA ,CRISTIANE APARECIDA PACHECO,
DEBORA DE OLIVEIRA, DENISE WURZLER, ELEUSA ACIOLI
SILVAELIZABETH GONCALVES AMORIM, EMERSON DOS SANTOS,
FABIANE PEREIRA DA SILVA MOTAGLEICILENE DELLATESTA DIAS,
ISABEL APARECIDA GOMES, IVONE FERREIRA DO NASCIMENTO,
JENNIFER BEATRIZ UVEDA,JOANA DA COSTA,JOICE DAIANE QUINTELA,
LEANDRO KREIN BERNARDI,LEANDRO RAFAEL DE CAMARGO BARBOSA,
LEILA CRISTIANE DE FREITAS, LUCIA LOURENCO ,LUCIANA KOCHHANN
HOLANDA, MARCIA ADRIANA LEITZKE, MARCIA ALVES DA SILVA,
MARCIA RODRIGUES DA SILVA, MARIA APARECIDA DA COSTA FLORES,
MARIA APARECIDA DA COSTA FLORES, MARIA APARECIDA DE ANDRADE,
MARIA GISLENE DA COSTA BARBOSA, MARIA MAGNA FEITOSA DOS
SANTOS, MARISA DINIZ DE OLIVEIRA, MARIZA GOUVEIA MORAES, MIRIA
GARCIA DE MATTOS CERQUEIRA, PAULO OTAVIANO, RENATA
FERNANDES TUCHINSKI, RENATA SOUTO, ROBERTA KELY DA COSTA
GALDINO PERES, ROSANA SOARES CANGUSSU, ROSEMERY MARTINS
SILVEIRA, SANDRA ALMEIDA TORSI GALVAO, SANDRA DIAS CORREIA
XAVIER, SANDRA DR ARAUJO KRELS, SILENE REGINA DA COSTA
MARMOL, SILVESTRE CALVACANTE ZAU, SUSILAINE DE JESUS, VALDIR
APARECIDO DA SILVA, EVERALDO MIRANDA GALDINO, NORMA LIMA
SANTANA, FABIANA BATISTA DA SILVA, SELMA DA SILVA ROCHA,
ARMELINDA MEIRELES, MARIA ROSA BENTO MACEDO, ELIANA BARBOSA
DRASZESKI, VALDINETE ANGELICA RODRIGUES, JUCILEIDE FERRERIA E
SILVA, JUSILAINE ESPIRIDIAO DA SILVA, ERONDINA FERREIRA DOS
SANTOS SIMOES, SUZANE APARECIDA DUTRA SIMOES, MIRIAN REGINA |,
FABIANO PEREIRA DE MELO, RODRIGO GARCIA DE SOUZA, CLARICE
FEROLDI, PABLO ALEXANDRE PILOCELLI, NEIVA DOS SANTOS BEZERRA,
SAMARA JULIANA DA COSTA, KLEBER EDUARDO MIRANDA BOBBO,
MIRIAN REGINA FUHR
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Propostas Teses Alto Araguaia — Curso de L icenciatura em Computacdo

Autores. Prof. Me. Hélio Clementino, Prof. Dr. Gleber Nelson Marques, Edmar
Fernandes Porto, Niulian Rodrigues Carrijo.

Iltem 1)
- Cargo de Reitor e Vice-Reitor: Titulo minimo de Doutor para concorrer ao

cargo;

Pro-Reitor: Titulo minimo de Doutor para ocupar o cargo;

Limitar e definir nimero de Pré-Reitorias;

Limitar qtde de assessorias pro-reitorias e definir quais,

Limitar nimero de docentes como assessores em pro-reitorias;

Criacdo de um conselho curador/deliberativo com resolucéo propria, composta

pel os coordenadores regionais de campi, reitor, vice-reitor, pré-reitorias, com o

objetivo de decidir as principais decisdes da universidade, tipo, aberturade

cursos, abertura de campus, etc, limitando o poder supremo do reitor.

Item 1)
Orcamento dauniversidade gprovado no conselho curador;
Autonomia de Gestéo Financeira do Orgamento previsto paraos Campi pelos
Campi;
Distribuicdo do Orgamento definida por regra justa, clara e de consenso no
consel ho curador;
Orgamento do Campus aprovado no consel ho superior do Campus;
Criacao dos Cargos de Vice-Coordenador e de Vice-Chefe de Depto;
Rever papel e estatuto do CONEPE e CONSUNI.

Item I11)
Voto Proporcional e ndo maisigualitério;
Avaliagdo Periddica de Professores, Funcionérios e Alunos, criando um sistema
préprio de avaliagdo dainstituic&o principa mente para 0s cursos,

Item V)
- Realizac8o Peritddica de um Forum Temético para os cursos de computacéo da

UNEMAT para discutirem questdes em comum;

Instalagdo de Restaurante Universitério e Moradia estudantil em alguns campi;

Definicdo de Diretrizes de uma politica séria de qualificacéo de corpo funcional

e docente.

Iltem V)
- Definir umapolitica séria de abertura de cursos e campi, gorovada em conselho

curador;

Criagdo do Edtatuto do Professor;

Criacéo do Egtatuto do Funcionério Técnico Administrativo.
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ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
FUNDAGCAO UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
CAMPUS UNIVERSITARIO DE ALTA FLORESTA

I) PERFIL DA UNIVERSIDADE QUANTO A SUA AUTONOMIA DIDATICO-
CIENTIFICA, ADMINISTRATIVA E DE GESTAO FINANCEIRA E
PATRIMONIAL;

a) Estrutura organizacional.

Pré-teses:

* Proposta: Dar mais estrutura a controladoria interna, fazendo com que a
mesma funcione, oferecendo suporte as duvidas e necessidades quanto as
legislagdes vigentes para os campi.

Autores PTES: Giancarlos Benetti, Dirceu da Rosa Martins, Anderson Paulo
Rossi, Mairo Fabio Camargo, Sergio Alessandro S. Fragoso, Clades
Zimmermann, Alcina Alves de Araujo, Wagner Domingos de Sousa, José Carlos
Antunes de Oliveira, Vanderson Ricardo Jorge, Jesus Ap. Pedroga, Lygia
Ebudrneo, Viviane G. Fraga e Rosemeire Coelho.

Docente: Marco Antonio Camillo de Carvalho

* Proposta: Planejar o investimento em infra-estrutura dando condigbes de
todos os campi possuirem estrutura semelhante, proporcionando o mesmo
atendimento a toda comunidade académica.

Autores PTES: Giancarlos Benetti, Dirceu da Rosa Martins, Anderson Paulo
Rossi, Mairo Fabio Camargo, Sergio Alessandro S. Fragoso, Clades
Zimmermann, Alcina Alves de Araujo, Wagner Domingos de Sousa, José Carlos
Antunes de Oliveira, Vanderson Ricardo Jorge, Jesus Ap. Pedroga, Lygia
Eburneo, Viviane G. Fraga e Rosemeire Coelho.

Docente: Marco Antonio Camillo de Carvalho

* Proposta: Normatizacado do funcionamento das supervisdes da universidade.

II — Congresso Universitario
Pré-teses
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ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
FUNDAGCAO UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
CAMPUS UNIVERSITARIO DE ALTA FLORESTA

Autores PTES: Giancarlos Benetti, Dirceu da Rosa Martins, Anderson Paulo
Rossi, Mairo Fabio Camargo, Sergio Alessandro S. Fragoso, Clades
Zimmermann, Alcina Alves de Araujo, Wagner Domingos de Sousa, José Carlos
Antunes de Oliveira, Vanderson Ricardo Jorge, Jesus Ap. Pedroga, Lygia

Eburneo, Viviane G. Fraga e Rosemeire Coelho.

* Proposta: Abertura de concurso de vagas ja existentes para apoio, técnicos e
docentes para a universidade

Autores PTES: Giancarlos Benetti, Dirceu da Rosa Martins, Anderson Paulo
Rossi, Mairo Fabio Camargo, Sergio Alessandro S. Fragoso, Clades
Zimmermann, Alcina Alves de Araujo, Wagner Domingos de Sousa, José Carlos
Antunes de Oliveira, Vanderson Ricardo Jorge, Jesus Ap. Pedroga, Lygia

Eburneo, Viviane G. Fraga e Rosemeire Coelho.

* Proposta: Criacdo de vagas de PTES e docentes que atendam as demandas
de cada campus (inclusive para atendimento aos portadores de necessidades
especiais).

Autores PTES: Giancarlos Benetti, Dirceu da Rosa Martins, Anderson Paulo
Rossi, Mairo Fabio Camargo, Sergio Alessandro S. Fragoso, Clades
Zimmermann, Alcina Alves de Araujo, Wagner Domingos de Sousa, José Carlos
Antunes de Oliveira, Vanderson Ricardo Jorge, Jesus Ap. Pedroga, Lygia

Eburneo, Viviane G. Fraga e Rosemeire Coelho.

* Proposta: Criar atribuicbes padronizadas para os DGA’s de todos os campi e
sede administrativa.
Justificativa: Foram criados os cargos comissionados de acordo com a lei

319/2008, porém nao foram definidas as atribuicées de cada cargo.
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Autores PTES: Giancarlos Benetti, Dirceu da Rosa Martins, Anderson Paulo
Rossi, Mairo Fabio Camargo, Sergio Alessandro S. Fragoso, Clades
Zimmermann, Alcina Alves de Araujo, Wagner Domingos de Sousa, José Carlos
Antunes de Oliveira, Vanderson Ricardo Jorge, Jesus Ap. Pedroga, Lygia

Ebudrneo, Viviane G. Fraga e Rosemeire Coelho.

* Proposta: Com o advento da implantacdo de novos cursos faz-se necessario
a equiparacao no numero de DGA’s em cada campus.

Justificativa: Quando da elaboracédo dos projetos para a implantagdo de novos
cursos €& essencial a previsdo de PTES que serao necessarios para suprir a
demanda de trabalho gerado, bem como das respectivas fungdes
comissionadas.

Autores PTES: Giancarlos Benetti, Dirceu da Rosa Martins, Anderson Paulo
Rossi, Mairo Fabio Camargo, Sergio Alessandro S. Fragoso, Clades
Zimmermann, Alcina Alves de Araujo, Wagner Domingos de Sousa, José Carlos
Antunes de Oliveira, Vanderson Ricardo Jorge, Jesus Ap. Pedroga, Lygia

Eburneo, Viviane G. Fraga e Rosemeire Coelho.

Il) ORCAMENTO E FINANCIAMENTO DA UNIVERSIDADE.

a) Fundagoes de apoio;

Pré-teses:

o Proposta: Definir em estatuto as atribuicdes e administracdao da COVEST e
da FAESP, indicando elaboragao de regimento préprio com transparéncia na
prestacao de contas e de forma democratica.

Justificativa: A COVEST e FAESP nao estdo regimentadas no estatuto da

UNEMAT e tampouco possuem regimento proprio. Mesmo no caso destas

serem de direito privado, suas atribui¢gdes e gestdo devem estar em regimento
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proprio e devem prestar contas para a assessoria juridica da UNEMAT ou a
uma auditoria independente e externa a UNEMAT, e divulgada ao publico geral.
Autores Docentes: Amanda F. Mortati, Thiago José, Nilton Sousa, Marco
Leandro Garcia e Walmor Moya Peres.

* Proposta: Criacdo de novas fundacbes para cada campus ficando esta
encarregada de prestar conta aos colegiados regionais.

Autores PTES: Giancarlos Benetti, Dirceu da Rosa Martins, Anderson Paulo
Rossi, Mairo Fabio Camargo, Sergio Alessandro S. Fragoso, Clades
Zimmermann, Alcina Alves de Araujo, Wagner Domingos de Sousa, José Carlos
Antunes de Oliveira, Vanderson Ricardo Jorge, Jesus Ap. Pedroga, Lygia

Eburneo, Viviane G. Fraga e Rosemeire Coelho.

b) Descentralizagao no repasse financeiro dos campi

Pré-teses:

* Proposta: Financeiro e orcamento sendo fornecidos antecipadamente para
que se tenha condi¢des de se planejar a aplicagédo dos mesmos.

Autores PTES: Giancarlos Benetti, Dirceu da Rosa Martins, Anderson Paulo
Rossi, Mairo Fabio Camargo, Sergio Alessandro S. Fragoso, Clades
Zimmermann, Alcina Alves de Araujo, Wagner Domingos de Sousa, José Carlos
Antunes de Oliveira, Vanderson Ricardo Jorge, Jesus Ap. Pedroga, Lygia
Eburneo, Viviane G. Fraga e Rosemeire Coelho.

Docente: Marco Antonio Camillo de Carvalho

* Proposta: Padronizar os gastos da universidade criando praticas licitatérias
préprias, abrangendo toda a universidade, trazendo maior facilidade e
economicidade nas aquisi¢cdes.

Autores PTES: Giancarlos Benetti, Dirceu da Rosa Martins, Anderson Paulo

Rossi, Mairo Fabio Camargo, Sergio Alessandro S. Fragoso, Clades
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Zimmermann, Alcina Alves de Araujo, Wagner Domingos de Sousa, José Carlos
Antunes de Oliveira, Vanderson Ricardo Jorge, Jesus Ap. Pedroga, Lygia
Eburneo, Viviane G. Fraga e Rosemeire Coelho.

Docente: Marco Antonio Camillo de Carvalho

* Proposta: Ter um caixa de emergéncia com normatizagdo de uso, para que
possa atender pequenos custos esporadicos e urgentes sem a burocracia hoje
existente.

Autores PTES: Giancarlos Benetti, Dirceu da Rosa Martins, Anderson Paulo
Rossi, Mairo Fabio Camargo, Sergio Alessandro S. Fragoso, Clades
Zimmermann, Alcina Alves de Araujo, Wagner Domingos de Sousa, José Carlos
Antunes de Oliveira, Vand