
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Cáceres – MT, julho de 2005. 
 

UNEMAT – Av. Tancredo Neves, 1096 – Bairro Cavalhada – Cáceres – MT CEP: 78.200.000 
Tel: (65) 221-0000 – www.unemat.br e-mail: reitoria@unemat.br 

http://www.unemat.br
mailto:reitoria@unemat.br


UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO 
 
 

Reitor 
 Taisir Mahmudo Karim 

 
 

Vice-Reitor 
 Almir Arantes 

 
 

 
ORGANIZAÇÃO 

 
Pró-Reitor de Planejamento e Desenvolvimento Institucional 

Pró-Reitor 
 Marcos Francisco Borges 

 
Coordenadora de Planejamento e Orçamento 

Iraci Aguiar Medeiros 

 
 

APOIO 
 

Chefe da Divisão de Controle Orçamentário 
Elisângela Maria do Nascimento 

 
Chefe da Divisão de Organização e Divulgação de Informação Institucional 

Geraldo Ferreira S. Júnior 

 

 

 

UNEMAT - Pró-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional – Coordenadoria de Planejamento e 
Orçamento 

 Avenida Tancredo Neves, 1096 – Bairro Cavalhada – Cáceres – MT CEP: 78.200.000 
Tel: (65) 221-0062 e-mail: prpdi@unemat.br 

 

mailto:prpdi@unemat.br


DIREÇÃO SUPERIOR 
Reitoria 
Reitor - Taisir Mahmudo Karin 

Vice-Reitor - Almir Arantes 

 
Pró-Reitorias 
Pró-Reitor de Planejamento e Desenvolvimento Institucional - Marcos Francisco Borges 

Pró-Reitora de Ensino e Graduação – Neodir Paulo Travessini 

Pró-Reitor de Pesquisa e Pós-Graduação - Laudemir Luiz Zart 

Pró-Reitora de Extensão e Cultura – Solange Kimie Ikeda Castrillon 

Pró-Reitor de Administração e Finanças - Wilbum de Andrade Cardoso 
 
Diretorias de Institutos e Faculdades 
Instituto de Ciências Naturais e Tecnológicas - Antonio Francisco Malheiros 

Instituto de Ciências Sociais Aplicadas - Paulo Cesar Ferreira da Cunha 

Instituto de Linguagem - Isaac Newton Almeida Ramos 

Faculdade de Educação – Afonso Maria Pereira 

Faculdade de Direito – Adriano Aparecido da Silva 

Faculdade de Ciências Exatas - Miguel Tadayuki Koga 

 
Coordenadorias dos Campi Universitários 
Campus Universitário de Cáceres - Nilce Maria da Silva 

Campus Universitário de Sinop – Aumeri Carlos Bampi 

Campus Universitário de Nova Xavantina – César Henrique de Melo 

Campus Universitário de Alto Araguaia - Milton Chicalé Corrêa 

Campus Universitário de Alta Floresta – Jesus da Silva Paixão 
Campus Universitário de Pontes e Lacerda – Heitor Marcos Kirsch 
Campus universitário de Tangará da Serra - Ivanete Inês Parzianello de Carvalho 
Campus Universitário de Barra do Bugres - Júlio César Geraldo 
Campus Universitário de Colíder – Paulo Vicente da Silva 
Campus Universitário de Luciara - Luiz Antonio Barbosa Soares 

Campus Universitário de Juara – Cleusa Regina Balan Taborna 

 

 



SUMÁRIO 

 

 

Apresentação .........................................................................................................................................05  

Formulação Estratégica da Unemat .....................................................................................................06  

Programas da UNEMAT previstos no Plano Plurianual - PPA 2004 a 2007 .....................................08  

Recursos Orçamentários Previstos para 2006 .............................................................................     
10 

o Distribuição de recursos 

o Programação financeira da fonte 121 

Projetos e Atividades previstos para o Orçamento 2006 ....................................................................12  

o Objetivos 

o Medidas 

o Regionalização Atual 

o Plano de Trabalho Anual (PTA) 

 

 

 

 



APRESENTAÇÃO 
 
 

“O planejamento não é uma proposta para adivinhar ou predizer o futuro, que é e 

sempre será desconhecido para nós. Um bom plano é uma aposta estratégica, não 

uma aposta sobre o destino. Quem planeja influi nos resultados futuros, ainda que 

não tenha controle total sobre os resultados de sua ação”. 

Carlos Matus 
 
 
Após a elaboração do Plano Plurianual – PPA 2004 a 2007, se faz necessário que durante este 
período ocorra os ajustamentos dos Planos de Trabalho Anuais – PTAs pelos Campi 
Universitários e demais Unidades de Gestão Acadêmica e Administrativa localizados na Sede 
Administrativa da Universidade do Estado de Mato Grosso – UNEMAT, de acordo com os 
objetivos e medidas previstas no âmbito dos Programas e Projetos do PPA 2004 – 2007. 
 
No processo de elaboração do Plano de Trabalho, a participação dos departamentos, setores, 
das equipes ou pessoas diretamente responsáveis pela execução das ações, é imprescindível, 
tornando possível que ocorra em cada Campus ou Unidade o que foi orçado ara 2005. 
 
A programação do orçamento da UNEMAT para o exercício 2006 tem como previsão de receita 
pelo Tesouro do Estado – fonte 121 um acréscimo médio projetado em 15% (quinze por cento) 
sobre o orçamento atual, há de se considerar que para o ano de 2006, o percentual de 4,2% a 
ser repassado a UNEMAT fica estabilizado. Esse percentual repassado pelo Estado é calculado 
sobre o ICMS, IPVA e ITCD, conforme previsto na Lei Complementar 101 de janeiro de 2002. 
 
 
 

Marcos Francisco Borges 
Pró-Reitor de Planejamento e Desenvolvimento Institucional 



FORMULAÇÃO ESTRATÉGICA DA UNEMAT 
 
 
CRENÇAS - A Universidade do Estado de Mato Grosso – UNEMAT constitui-se uma Instituição 
Pública, com capacidade de representação sócio-cultural, intelectual e científica, fundamental 
para o desenvolvimento regional, na perspectiva da construção de uma sociedade mais solidária 
e sustentável. 
 
 
VALORES 
Compromisso Social 

• Contribuir com a construção da cidadania, promovendo o acesso ao conhecimento, à 
cultura e à tecnologia, pautando-se nos princípios de justiça social, de probidade, de 
ética, de planetariedade, de pluralidade e de qualidade.  

Democracia 

• Exercer a democracia através da liberdade de pensamento e expressão, com gestão 
democrática e participativa, comprometida com a igualdade de oportunidades de acesso 
e socialização dos benefícios educacionais. 

Autonomia 

• Consolidar a autonomia didático-científica, administrativa, disciplinar e de Gestão 
Financeira e Patrimonial, garantida conforme o Capítulo III, Seção I - Artigo 207 da 
Constituição Federal e Resoluções do Conselho Estadual de Educação e Estatutos da 
Instituição. 

Qualidade 

• Assegurar a qualidade das atividades em todos os setores acadêmicos e administrativos, 
de forma a corresponder com o que a sociedade espera e deseja de uma Universidade 
Pública. 

 
 
NEGÓCIO - Promover a educação superior, produzir e difundir conhecimentos filosófico, 
científico, cultural, artístico e tecnológico. 

 
 

MISSÃO - Como Universidade pública e gratuita, desenvolver ações indissociáveis de ensino, 
pesquisa e extensão para a produção, preservação e socialização do saber, de maneira a 



promover a elevação sócio-cultural e a melhoria técnico-profissional da população, tendo como 
eixos norteadores a inclusão social e o desenvolvimento sustentável de Mato Grosso. 

 
 
VISÃO DE FUTURO - Fortalecer-se como Universidade Pública, gratuita, autônoma, democrática, de 
referência na educação superior e na produção e difusão do saber em diferentes campos do 
conhecimento, necessários ao desenvolvimento sustentável e solidário de Mato Grosso. 
 
 
OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 

• Ministrar o Ensino Superior em diferentes campos do conhecimento humano. 

• Estender à sociedade serviços indissociáveis de ensino, pesquisa e extensão, 
abrangendo as áreas de Ciências Biológicas e Saúde, Ciências Exatas e da Terra, 
Lingüística, Letras e Artes, Ciências Humanas, Ciências Sociais Aplicadas e Engenharias 
e Tecnologias 

• Garantir o acesso ao conhecimento cultural-científico e a participação da população no 
processo de desenvolvimento solidário e sustentável. 

• Produzir e difundir conhecimentos necessários ao desenvolvimento cultural, científico e 
tecnológico das regiões mato-grossenses, respeitando as características sócio-ambientais 
de forma a contribuir para o melhor uso sustentável dos recursos naturais. 

• Identificar os problemas da população, no sentido de contribuir com alternativas 
relevantes para a melhoria da qualidade de vida. 
 

 
PRINCIPAIS RESULTADOS ESPERADOS 

 

• Pessoas capacitadas ao exercício da investigação, ao magistério e outras atividades 
profissionais, em diferentes áreas do conhecimento, através dos cursos de graduação e 
de pós-graduação.       

• Pesquisas realizadas e divulgadas nas diversas áreas do conhecimento científico, 
filosófico, cultural e tecnológico. 

• Conhecimentos socializados e serviços prestados, através das diversas modalidades de 
extensão universitária, contribuindo para desenvolvimento social e humano. 

 



PROGRAMAS DA UNEMAT PREVISTOS NO PPA 2006 
 
 
I. PROGRAMA 250: FORTALECIMENTO DO ENSINO SUPERIOR  
 
Objetivo do Programa: Oferecer oportunidades de estudo de nível superior aos egressos do 
ensino médio, professores da rede de ensino e outros grupos sociais, visando à formação de 
pessoas capacitadas ao exercício da investigação, do magistério em diferentes áreas do 
conhecimento humano e qualificação para atividades profissionais. 
 
Indicador: índice que verifica a eficácia da diplomação de graduandos (IE), com previsão de 
alcançar no final do PA (2007) um índice de 82,0 o número de diplomados em relação ao 
número de ingressantes nos cursos de graduação. 
 
 
II. PROGRAMA 253: APOIO AO DESENVOLVIMENTO DA PESQUISA E PÓS-GRADUAÇÃO  
 
Objetivo do Programa: Gestar as estruturas, as relações e as organizações acadêmico, 
científico, cultural, tecnológico e filosófico da UNEMAT, para o desenvolvimento de ações de 
pesquisa e pós-graduação, tendo como perspectiva a apreensão da complexidade dos diversos 
contextos da sociedade e do estado de Mato Grosso, alicerçadas nos princípios de 
sustentabilidade e da solidariedade. 
 
Indicador: índice que relaciona o número total de docentes ao número de docentes com projetos 
de pesquisa em desenvolvimento (IDPP), com previsão de alcançar um ercentual de 18,66% no 
final do PPA (2007). 
 
 
III. PROGRAMA 253: EXTENSÃO UNIVERSITÁRIA E CULTURA 
 
Objetivo do Programa: Integrar a Universidade à sociedade, através de projetos e eventos 
extensionistas, visando a socialização dos conhecimentos produzidos na academia em interação 
com os conhecimentos populares, beneficiando o desenvolvimento social e humano da 
população, nas diferentes realidades sócio-econômicas, artísticas e culturais de Mato Grosso. 



Indicador: índice que relaciona o número total de docentes ao número de docentes com projetos 
de extensão e cultura em desenvolvimento (IDPEC), com previsão de chegar a 22% no final do 
PA (2007).  
 
IV. PROGRAMA 252: GESTÃO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 
 
Objetivo do Programa: Promover o desenvolvimento da Instituição de forma participativa, 
otimizando os recursos, ampliando e melhorando a infra-estrutura e a interação entre as 
Unidades, visando maior eficiência na gestão acadêmica e administrativa. 
 
Indicadores:  
- Número de títulos no acervo bibliográfico em relação ao número de discentes nos 
departamentos, estimado em 24,3 no final do PA (2007).  
- Quantidade de laboratórios em relação aos cursos e número de acadêmicos, com previsão de 
modernizar os existentes e ampliar mais 6 laboratórios por ano. 
- Verificar a adequação e suficiência da área construída para o conjunto de atividades 
acadêmicas e administrativas, considerando o número de pessoas envolvidas. Para 2006 estão 
previstos 3.500 m2 construídos ou reformados, média de 4,25 metros quadrados/discente até o 
final do PPA/2007. 
 
V. PROGRAMA 036: APOIO ADMINISTRATIVO  
 
Objetivo do Programa: Promover a descentralização e racionalização administrativa, visando a 
qualidade e a produtividade dos serviços administrativos gerais, proporcionando condições 
favoráveis ao desenvolvimento das atividades fins de ensino, pesquisa e extensão. 
 
VI. PROGRAMA: OPERAÇÕES ESPECIAIS 
 
Operação Especial I - Pagamento de aposentadoria e pensões. 
Operação Especial II - Contribuição para formação do patrimônio do servidor público – PASEP. 
Operação Especial III - Cumprimento de sentenças judiciais transitadas em julgado. 
Operação Especial IV - Parcelamento de encargos sociais. 
 



PREVISÃO DE RECURSOS ORÇAMENTÁRIOS PARA 2006 
 
 
Distribuição dos recursos por fonte:  

Fonte de Recurso Valor em R$ Em % 

121 – Tesouro do Estado 77.429.828,00 92,1 

240 – Arrecadação Própria 3.437.360,00 4,1 

406 – Convênios Federais, Estaduais e Privados 3.190.909,00 3,8 

Total 84.058.097,00 100,0 

 
Fonte 121 – Tesouro do Estado, de acordo com a Lei 101 de 15 de janeiro de 2002, com 
vinculação de 4,2% em 2005, calculados sobre os impostos estaduais: ICMS, IPVA e ITCD. 
Fonte 240 – Arrecadação Própria (contratos de serviços educacionais ou de pesquisa com a 
Esfera Estadual, taxas de vestibular e concursos). 
Fonte 406 – Convênios firmados com esferas Federal, Municipal e Iniciativa Privada. (valor a ser 
atualizado). 
 
Grupo de despesa: (Todas as fontes) 
 

Grupo de Despesa Valor em R$ Em % 

Pessoal e Encargos Sociais 56.126.228,00 66,77 

Juros e Encargos e amortização da Dívida  23.228,95 0,03 

Outras Despesas Correntes 20.631.640,21 24,54 

Investimento 7.204.213,77 8,57 

Inversões Financeiras 50.000,00 0,06 

Amortização da Dívida 22.786,07 0,03 

Total 84.058.097,00 100,0 

 
1. Pessoal e Encargos Sociais: Despesas de natureza salarial decorrente do efetivo exercício de 
cargo, emprego ou função de confiança no setor público, do pagamento dos proventos de 
aposentadorias, reformas e pensões, das obrigações trabalhistas de responsabilidade do 
empregador, incidentes sobre a folha de salários, contribuição a entidades de previdência, 
gratificações e adicionais, despesas com a contratação temporária para atender a necessidade 
de excepcional interesse público, quando se referir à substituição de servidores. 



2. Juros e Encargos da Dívida: Despesas com pagamento de juros, comissões e outros 
encargos de operação de crédito internas e externas contratadas, bem como da dívida pública 
mobiliária. 
Outras despesas correntes: Despesas com a aquisição de material de consumo, pagamento de 
serviços e diárias. 
 
3. Outras Despesas Correntes: Despesas com aquisição de material de consumo, pagamento de 
diárias, contribuições, subvenções, auxílio-alimentação, auxílio-transporte, outras despesas 
correntes. 
 
4. Investimentos: Despesas com o planejamento e a execução de obras, inclusive com a 
aquisição de imóveis considerados necessários à realização destas últimas, e com a aquisição 
de instalações, equipamentos e material permanente. 
 
5. Inversões Financeiras: Despesas com a aquisição de imóveis ou bens de capital já em 
utilização. 
 
6. Amortização da Dívida: Despesas com o pagamento e/ou refinanciamento do principal e da 
atualização monetária ou cambial da dívida pública interna e externa.      

 
Programação Financeira da fonte 121– Descentralização de recursos para 2006 

Previsão de distribuição financeira Em R$ Em % 

Despesa com 13.33 folhas de pessoal e encargos sociais 56.126.228,00 74,5 

Reserva de Contingência (concurso público) 2.000.000,00 2,6 

Despesas com Cepromat, Conectividade, quotas anuais para as Pró-
Reitorias, Institutos e Faculdades 

3.953.250,00  
5,1 

Despesas administrativas da Sede (incluindo despesas da Sede, qualificação 
de pessoal, contrapartidas, reuniões de conselhos). 

3.750.940,00  
4,8 

Quotas anuais para manutenção de 11 Campi Universitários  - calculados com 
base no número de alunos e número de cursos regulares de cada Campus 

5.815.171,00  
7,5 

Quotas anuais para todos os departamentos, visando o fortalecimento das 
atividades de ensino. 

3.900.000,00  
5,0 

Fomento para os editais de pesquisa científica e tecnológica e manutenção 
dos projetos  

868.191,00 1,1 



Fomento para editais de extensão e cultura, manutenção dos projetos e apoio 
estudantil 

604.532,00 0,8 

Fomento aos grupos e núcleos de pesquisa e extensão 253.516,00 0,3 

Recursos para o Programa Interinstitucional de Pós-graduação (mestrado e 
doutorado) 

158.000,00 0,2 

Total 77.429.828,00 100,0 

 



PROJETOS E ATIVIDADES DA UNEMAT PREVISTOS EM CADA PROGRAMA DO PPA 2006 
 
 
PROGRAMA 250:  FORTALECIMENTO DO ENSINO SUPERIOR 
Responsável pela Gestão: Pró-reitoria de Ensino de Graduação (PROEG) – Neodir Paulo 
Travessini. 
 
PROJETO 1517: Ampliação da Oferta de Vagas nos Cursos de Graduação 
 
Objetivo: Atender às demandas regionais, através da oferta de vagas nos cursos de graduação 
regular nos 10 Campi da UNEMAT. 
 
Medidas: 

1) Expansão planejada e sustentável da oferta de novas vagas em cursos de graduação 
regular; 

2) Amliação do número de vagas nos cursos de graduação regular existentes; 
3) Ações que ampliem as oportunidades de acesso ao Ensino Superior. 

 
Regionalização atual:  

Região Município/Campus Cursos em 2005 Vagas ofertadas 
em 2005 

Norte  Alta Floresta  3 240 
Sudeste  Alto Araguaia 2 160 
Oeste Barra do Bugres 4 320 

Sudoeste Cáceres  11 880 
Norte Colíder 1 80 

Noroeste Juara 1 80 
Leste  Nova Xavantina 2 160 

Sudoeste Pontes e Lacerda 2 160 
Centro Norte Sinop 6 540 

Oeste  Tangará da Serra  6 500 
Total de cursos regulares 38 3.120 

 
 
PROJETO 3064: Expansão do Ensino em Modalidades Diferenciadas para Capacitação de 
Professores e outros Profissionais. 
 



Objetivo: Formar educadores da Rede Estadual e Municipal de Ensino, Comunidades Negras 
Rurais, Assentamentos Agrários e outros Profissionais, nas diversas modalidades de ensino de 
graduação. 
Medidas: 

1) Ampliação da oferta de vagas em cursos de graduação, através de turmas especiais; 
2) Expansão da oferta de cursos de graduação em modalidades diferenciadas; 
3) Fortalecimento do ensino a distância para atendimento das demandas regionais; 
4) Oferta de cursos de graduação para qualificação de professores da Rede de Ensino 

Estadual e Municipal; 
5) Implementação de Programas de Graduação voltados para Assentamentos Agrários, 

Comunidades Negras Rurais e outros grupos sociais. 
 
PROJETO 3065: Oferta de Graduação para Educadores Indígenas. 
 
Objetivo: Formar professores indígenas para ampliar o acesso de estudantes índios ao ensino 
formal, respeitando as suas características sócio-culturais. 
 
Medidas: 
1) Implementação de Programas de Graduação voltados para as Comunidades Indígenas.  
 
ATIVIDADE 2656: Manutenção e Fortalecimento dos Cursos de Graduação em 
Desenvolvimento. 
 
Objetivo: Promover a manutenção e o aperfeiçoamento dos cursos de graduação que se 
encontram em funcionamento em todos os Campi Universitários e Núcleos Pedagógicos da 
UNEMAT. 
 
Medidas: 

1) Reestruturação e atualização dos currículos e perfis dos cursos de graduação; 
2) Promoção de eventos para fortalecimento do Ensino de Graduação (congressos, 

encontros, seminários, semanas de cursos); 
3)  Manutenção dos Cursos de graduação em desenvolvimento; 
4) Ações para aproveitamento de vagas e permanência do estudante na universidade; 

 



Regionalização atual: 22 municípios com 73 cursos de graduação 

região Município Total de Cursos 
Norte  Alta Floresta  3 

Sudeste  Alto Araguaia 2 
Oeste  Barra do Bugres  9 

Sudoeste Cáceres 12  
Oeste  Campo Novo dos Parecis  2 

Sudoeste Campos de Júlio  1 
Norte Colíder  1 

Nordeste Confresa 2 
Sudoeste Jauru  1 

Oeste Juína 1 
Noroeste Juara  4 
Nordeste Luciara 2 

Oeste Nobres 1 
Leste  Nova Xavantina 3 

Sudoeste Pontes e Lacerda 5 
Oeste  Sapezal  3 

Centro Norte Sinop  7 
Centro Sorriso  2 
Oeste  Tangará da Serra  8 

Sudoeste Vale do São Lourenço 2 
Nordeste Vila Rica 2 

 
 
PROGRAMA 253:  APOIO AO DESENVOLVIMENTO DA PESQUISA E PÓS-GRADUAÇÃO 
Responsável pela Gestão: Pró-reitoria de Pesquisa e Pós-graduação (PRPPG) – Laudemir Luiz 
Zart 
 
PROJETO 3002: Viabilização do Plano de Ciência e Tecnologia 
 
Objetivo: Promover a articulação dos diversos campos de saberes para através da pesquisa, 
produzir e difundir conhecimentos contextualizados com o desenvolvimento sustentável e 
solidário de Mato Grosso. 
 
Medidas: 

1) Desenvolvimento de Programas Institucionais 
2)  Realização de Projetos de Pesquisa Científica e Tecnológica; 
3) Incentivo e Apoio aos grupos e núcleos de pesquisa; 
4) Manutenção e ampliação da iniciação científica como processo educativo; 
5) Implantação de Centros de Estudo e Investigação. 



Regionalização atual: 6 Campi Universitários com 87 projetos de pesquisa 

Região Município/Campus Projetos de Pesquisa em 2005 
Norte  Alta Floresta  7 

Sudeste Alto Araguaia 1 
Oeste Barra do Bugres 3 

Sudoeste Cáceres  32 
Leste  Nova Xavantina 8 

Sudoeste Pontes e Lacerda 1 
Centro Norte Sinop 15 

Oeste  Tangará da Serra  15 
 
PROJETO 3003: Expansão e Manutenção da Oferta de Ensino de Pós-Graduação 
 
Objetivo: Ofertar cursos de pós-graduação Lato Sensu e Stricto Sensu para atendimento das 
demandas da comunidade acadêmica, dos profissionais das instituições públicas, do mercado e 
outras advindas da comunidade externa. 
 
Medidas: 

1) Expansão e diversificação da oferta de cursos de os-graduação “lato-sensu” para 
atendimento das demandas do mercado de trabalho e outras advindas da sociedade; 

2) Oferta de Pós-graduação Stricto Sensu para as demandas da Universidade; 
3) Implantação de Centros de os-graduação. 

 
Regionalização atual: 8 Campi Universitários com 16 cursos de pós-graduação 

Região Município/Campus Cursos de Especialização em 2004 
Norte  Alta Floresta  1 

Sudeste Alto Araguaia 1 
Sudoeste Cáceres  4 
Nordeste Luciara 1 

Leste  Nova Xavantina 1 
Sudoeste Pontes e Lacerda 1 

Centro Norte Sinop 2 
Oeste  Tangará da Serra  5 

 
 
PROJETO 1522: Implementação do Plano de Qualificação do Quadro Docente e Técnico 
Administrativo. 
 



Objetivo: promover a qualificação do quadro docente da Instituição e o quadro técnico 
administrativo para melhoria das atividades meio e das atividades fins de ensino, pesquisa e 
extensão. 
 
Medidas:  

1) Manutenção do Programa de qualificação do quadro docente da Instituição; 
2) Oferecimento de atualização profissional para docentes em atendimento às demandas 

internas da Universidade; 
3) Implantação do Programa de Capacitação Profissional para o quadro de servidores 

administrativos; 
4) Incentivo e apoio à participação de servidores docentes e técnicos administrativos em 

eventos de atualização profissional (seminários, encontros, cursos, simpósios, 
congressos, etc.); 

5) Oferta de cursos de capacitação de servidores docentes e técnico-administrativos para 
uso de tecnologias de informatização e comunicação; 

 
Regionalização atual: 7 Campi Universitários com 89 docentes em qualificação (68 em doutorado 
e 21 em mestrado) 

Região Município/Campus Docentes em mestrado ou doutorado 
Norte  Alta Floresta  9 

Sudeste  Alto Araguaia 6 
Sudoeste Cáceres  48 

Leste  Nova Xavantina 3 
Sudoeste Pontes e Lacerda 5 

Centro Norte Sinop 13 
Oeste  Tangará da Serra  5 

 
 
PROGRAMA 251:  EXTENSÃO UNIVERSITÁRIA E CULTURA 
Responsável pela Gestão: Pró-reitoria de extensão e cultura (PROEC) - Solange Kimie Ikeda 
Castrillon 
 
PROJETO 1523: Ampliação e Manutenção da Extensão Universitária e Cultura 

 
Objetivo: Implementar ações de extensão universitária, em atendimento às demandas das 
comunidades acadêmica e comunidade externa, considerando as diferentes realidades sócio-
econômicas, artísticas e culturais de Mato Grosso. 



Medidas:  
1) Implementação de rojetos de Extensão voltados para as necessidades das 

comunidades; 
2) Promoção de Projetos e Eventos de Cultura, Esporte e Lazer inerentes à realidade 

sócio- 
cultural das áreas de abrangência da Instituição; 
3) Realização de eventos de Extensão Universitária (fóruns, encontros, seminários, 

festivais); 
4) Fortalecimento da Inserção local e regional da Universidade, com prestação de serviços 

à sociedade; 
5) Oferecimento de cursos, mini-cursos e seminários de aperfeiçoamento, capacitação e 

atualização abertos à sociedade; 
6) Fortalecimento e manutenção dos Núcleos e Centros de Extensão e suas respectivas 

atividades; 
7) Formação de parcerias com as organizações sociais para o desenvolvimento de 

Programas que contribua com a melhoria da qualidade de vida da coletividade; 
8) Promoção de políticas de apoio integral aos acadêmicos. 
 

Regionalização atual: 9 Campi Universitários com 72 projetos de extensão e cultura 

Região Município/Campus Projetos de Extensão e Cultura em 
2005 

Norte  Alta Floresta  9 
Sudeste  Alto Araguaia 4 
Oeste Barra do Bugres 12 

Sudoeste Cáceres  47 
Norte Colíder 1 

Nordeste Luciara 1 
Leste  Nova Xavantina 10 

Sudoeste Pontes e Lacerda 4 
Centro Norte Sinop 16 

Oeste  Tangará da Serra  18 
 
PROJETO 3051: Intercâmbio, Cooperação e Publicação Institucional. 

 
Objetivo: Estabelecer ações de intercâmbio institucional para a cooperação nas diversas áreas 
do conhecimento científico, filosófico, cultural e tecnológico e promover eventos científicos para a 
publicação da produção universitária. 
 



Medidas: 
1) Promoção de ações de intercâmbio institucional nacional e internacional para 

cooperação nas diversas áreas do conhecimento; 
2) Realização de eventos científicos para a valorização e socialização da produção 

universitária (seminários, encontros, fóruns, etc.); 
3) Ações para a integração e aprimoramento das ações de ensino, pesquisa e extensão; 
4) Publicação de todo o conhecimento produzido na Universidade; 
5) Fortalecimento da UNEMAT Editora como canal efetivo para divulgação do 

conhecimento produzido na Instituição; 
6) Aprimoramento dos Sistemas de Comunicação da Universidade (TV, Rádio, Jornais, 

Boletins); 
 
PROGRAMA 252:  GESTÃO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 
Responsável pela Gestão: Pró-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (PRPDI) 
– Marcos Francisco Borges 
 
PROJETO 3073: Implementação de infra-estrutura organizacional, técnica e científica. 
 
Objetivo: Promover a melhoria da infra-estrutura técnica, científica e operacional da Instituição, 
garantindo condições adequadas de trabalho para a prática pedagógica de ensino, pesquisa e 
extensão nas Unidades de desenvolvimento acadêmico. 
 
Medidas: 
1) Ampliação e manutenção do acervo bibliográfico (livros, assinatura de periódicos, revistas, 
jornais, etc.); 
2) Modernização das bibliotecas;  
3) Implementação de laboratórios, mantendo as condições adequadas de funcionamento; 
4) Modernização dos laboratórios com equipagem e aquisição de materiais; 
5) Fortalecimento das atividades acadêmicas com aquisição de mobiliário e outros materiais 
permanentes.  
 
PROJETO 3074: Construção, Ampliação e Reforma das Estruturas Físicas para as Atividades 
Universitárias 
  



Objetivo: Promover a recuperação, manutenção e ampliação das instalações físicas de 
laboratórios, salas de aulas, auditórios, bibliotecas e outras instalações para o desenvolvimento 
adequado das atividades acadêmicas. 
 
Medidas: 

1) Construção, ampliação ou melhorias na estrutura física da Sede Administrativa para o 
adequado funcionamento das atividades administrativas; 

2) Construção, ampliação ou melhorias na estrutura física dos Campi Universitários para o 
adequado funcionamento das atividades administrativas e acadêmicas; 

 
 
PROJETO 3075 : Modernização da Gestão Universitária 
 
Objetivo: Implementar sistemas institucionais, contemplando avaliação, informatização, 
normatização, divulgação, planejamento e orçamento, no sentido de promover maior eficiência 
na gestão acadêmica e administrativa da  Universidade. 
 
Estratégias: 

1) Operacionalização do Programa de Avaliação Institucional para maior qualidade das 
ações acadêmicas e administrativas da Instituição; 

2) Projeção e divulgação das atividades acadêmicas e serviços desenvolvidos pela 
Universidade; 

3) Aprimoramento do Programa Institucional de Informatização; 
4) Informatização dos registros e dos processos administrativos; 
5) Implementação de modelos gerenciais, com melhor adequação das estruturas 

organizacionais, suas atribuições e competências; 
6) Estabelecimento de uma política de gestão universitária participativa, com fortalecimento 

do planejamento, autonomia  descentralização; 
7) Realização de concurso público; 
8) Promoção de ações de incentivo à catação de recursos externos. 

 
 
 
 



PROGRAMA 036:  APOIO ADMINISTRATIVO 
 
Responsável pela Gestão: Pró-reitoria de Administração e Finanças (PRAF) – Wilbum de 
Andrade Cardoso. 

 
 
ATIVIDADE 2007: Manutenção de Serviços Administrativos Gerais. 
 
Objetivo: Dar suporte administrativo ao desenvolvimento da programação da Unidade. 
 
Medida: 

1) Garantia e manutenção do funcionamento adequado das estruturas acadêmicas e 
administrativas da Universidade; 

2) Manutenção das atividades administrativas, de forma a sustentar a gestão acadêmica da 
Universidade; 

3) Aperfeiçoamento de procedimentos e processos administrativos, com vistas à 
simplificação; 

4) Organização de Arquivos; 
5) Estabelecimento de uma política de acompanhamento e avaliação de desempenho do 

quadro docente e técnico-administrativo. 
 
ATIVIDADE 2008: Remuneração d Pessoal Ativo do Estado e Encargos Sociais 
 
Objetivo: Atender ao pagamento de Pessoal ativo do Estado e Encargos Sociais. 
 
Medidas: 

1) Viabilizar a folha de pagamento e encargos sociais do pessoal docente e técnico 
administrativo da Instituição. 

 
ATIVIDADE 2532: Manutenção Administrativa das Unidades Regionalizadas. 
 
Objetivo: Viabilizar a manutenção das atividades administrativas das Unidades Regionalizadas 
(Campi e Núcleos). 
 



Medidas: 
 

1) Manutenção para o funcionamento adequado das estruturas acadêmicas e 
administrativas dos Campi Universitários e Núcleos Pedagógicos; 

2) Suporte permanente às atividades administrativas, de forma a sustentar a gestão dos 
Departamentos e outras Unidades Acadêmicas; 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 


