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1.1-Nome:Universidade do Estado de Mato Grosso - UNEMAT
1.2-Codigo da IES: 719

1.3-Caracterizacao de IES:
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() municipal( X ) estadua( )federal

( ) Instituicao privada :

() com fins lucrativog ) sem fins lucrativog¢ ) comunitarial ) confessional
( X)) Universidadg ) Centro Universitarig ) Faculdadd ) ISE( ) CEFET

1.4-Estado:Mato Grosso
1.5-Municipio: Caceres

1.6-Composicéo da CPA:

Nome dos membros Segmento representado

- Elizeth Gonzaga dos Santos Lima - Presidente | Docentes
Email: elizeth@top.com.br
- Jocinete das Gracas Figueiredo

Email: ninna.figueiredo@gmail.com

-Odair José da Silva Funcionéarios

Email: odairjsilva@unemat.br

- Claudeir Dias
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Email: claudeir_dias@hotmail.com

- Aguinaldo Garrido - CEE/MT Sociedade civil
Email: aguinaldogarrido@seduc.mt.gov.br
- Fatima Araljo Barbosa Possamai - SECITEC

Email: fatimapossmai@secitec.mt.gov.br

- Claudio Henrique Donatoni Académicos
Email: claudiohenriquecac@hotmail.com
- Eglester Monforte Capelleti

Email: eglester@hotmail.com

1.7- Periodo de mandato da CPA17/09/2009 a 31/03/2012

1.8- Ato de designacao da CPAPortaria n°. 617/CONSUNI, de 18 de agosto de 2009

Il — CONSIDERACOES INICIAIS

Os dados e as analises do presente relatério dstiitamentados nas diretrizes
explicitadas no Projeto de Avaliagdo Institucio2all0 — 2014, da UNEMAT que segue as
orientagbes do Sistema Nacional de Avaliacdo dac&g#io Superior SINAES e expressam 0s
resultados de sua implementacéo no espaco acadétaieoa elaboracédo do projeto de avaliagcao
foram realizados varios encontros da Comissdo Rra@® Avaliacdo - CPA, considerando a
necessidade de atualizar e inserir os seus memhbardgamica institucional, tendo em vista os
processos de auto-avaliagdo ja realizados pela UNEM a complexidade da estrutura

multicampi da instituicéo.

NA UNEMAT as ac¢fes da CPA encontram respaldo novamaio Acordo de Cooperagao
Técnica firmado entre o Conselho Estadual de EdiecagCEE/MT, 0rgdo de assessoramento e
decisdo do Sistema Estadual de Educacdo SupererCemissdo Nacional de Avaliacdo da
Educagéo Superior — CONAES, datado de 22 de setedab?005. Nos termos deste Acordo, as
IES do Sistema Estadual de Educacdo Superior adace®INAES, articulando-se em nivel

nacional para cumprimento de seus objetivos.
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A historia da UNEMAT apresenta uma somatoria deeggpcias didatico-cientifico-
pedagogicas e administrativas que a projeta coma unstituicdo portadora de requisitos
indispenséaveis ao desenvolvimento do ensino, dqupses e da extensdo, desempenhando um
papel essencialmente social no Estado, capaz dgr a base humana regional na afirmacéo
de melhores condi¢des de vida da populacdo e aatgade padrdes éticos de justica e equidade.

A Instituicdo teve seu inicio no dia 20 de julho /8, com a criacdo do Instituto de
Ensino Superior de Céceres com base na Lei n°M&8.¢ a partir de dezembro de 1993 que a
IES se torna Universidade.

A UNEMAT com sede em Céaceres e 0s campi univeisgate Sinop, Alta Floresta,
Nova Xavantina, Alto Araguaia, Pontes e Lacerdadi®é\raguaia - Luciara, Vale do Teles
Pires - Colider, Vale do Rio Bugres - Barra do Bsge Tangara da Serra. A IES esta
institucionalmente vinculada a Secretaria de Estil€iéncia e Tecnologia — SECITEC e, por
meio do Conselho Estadual de Educacdo — CEE/MT,seams atos de legalidade reconhecidos
para o ensino regular de graduacao e para as madesd diferenciadas.

Essa estrutura organizacional multicampi possibéitUNEMAT, progressivamente ao
longo de seus 33 anos de existéncia, ter criadatégias que buscam implantar e implementar
praticas inovadoras, consoantes com o0s anseiosomian@ade. Oferta diversos cursos de
Licenciaturas, Bacharelados e Poés-Graduacdo emniBicipios dos 142 que compdem o
Estado de Mato Grosso

A Universidade oferece cursos de graduacdo emteediaturas e bacharelados. De acordo
com o Anuério Estatistico da UNEMAR011, a Instituicio conta com 15.457 alunos ma#itos
em 76 cursos de graduacéo, e 161 de pGs graduatéoutados em 6 cursos de mestrado.

Nesse cendario a Avaliacdo Institucional € um imsénto que orienta as ac¢des para a
formacgéo do espirito critico e responder, sobretads problemas do interior do Estado, visto
gue os seus 11 campi abarcam trés biomas: Pant@ealado e Amazbnia e as Bacias
hidrograficas do Prata, Amazénica e Araguaia, tar@ando uma diversidade biolégica impar

no Brasil

! As fontes de dados deste documento é o Anuéaraigtito da IES, PRPDI.
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AVALIACAO INSTITUCIONAL NA UNEMAT

A Universidade do Estado de Mato Grosso iniciou en rocesso de avaliagdo
institucional em 1997. O projeto comecou a sercebdo em 1994 atendendo a carta convite do
Programa de Avaliacdo das Universidades BrasileiR&IUB. No mesmo ano foi composta a
primeira Comissao Central de Avaliacdo Institucioeainstituido o Programa de Avaliacéo
Institucional da UNEMAT — PAIUNEMAT.

Em 2003, a avaliacdo vinculou-se a Pr6 ReitorigPimejamento e Desenvolvimento
Institucional — PRPDI e foi criada a CoordenaddeaAvaliagéo Institucional — COAVI.

Em 2004, em atendimento as exigéncias do INEP/MB@/én uma reestruturacdo da
proposta de avaliacdo para ser executada de acond@s principios do SINAES. A UNEMAT
recebeu um oficio do INEP/MEC determinando a conigdosda CPA. Assim, a convite do
Reitor, designou-se o primeiro coordenador da CR& dez os encaminhamentos para

composicao de seus membros, conforme orientacaoere.

A concepcdo de avaliacdo que sustenta o processavakacdo institucional da
UNEMAT, desde o seu inicio, esta calcada na av@igarticipativa, democratica e processual.
Busca assim, desenvolver dentro da Universidaddtara da avaliagdo que assim pensada, néo
tem fim em si mesma, mas € um ato politico queyseooportunizar a todos a participacdo do

processo, investindo na tomada de deciséo a gadidados coletados.

Vale ressaltar que as mudancas de nomenclaturd)NEAVAT, COAVI, DAI néo
mudaram a concepc¢ao, a filosofia e os principiogrigeto de avaliacdo que, teoricamente,
continuaram durante todo o periodo sustentado nnsipios da participacdo, globalidade, néo
puni¢do, ndo premiacdo, continuidade e respondabiéi social. Isso, aliado a opinido expressa
nos dados, afirma que a avaliacdo deve continuas, pode contribuir para a melhoria da
gualidade demonstra que a construcao da cultuaaitdaavaliacéo tem avancado nos espacgos da
UNEMAT.

No ano de 2005, seguindo as orientacoes do SINARBSS,elaborado um novo
“Planejamento de Auto-avaliacdo” orientado pelgpsta aprovada no Conselho Universitario:
(CONSUNI). Esse documento institucional prevé a-avialiacdo na instituicdo em dois niveis.

No primeiro, o estudo avaliativo sobre a formulagdmplementacao das politicas universitarias.
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No segundo, a coleta de dados junto a comunidadeeranaria (alunos, professores e
servidores). Nos dois niveis procura-se avalian eimtemplar no processo todas as dimensdes
da Universidade: gestdo, ensino, pesquisa, extemdaoejamento, etc., conforme sugere o
Roteiro de Auto-avaliacdo publicado pela CONAES/SES/INEP.

A trajetdria da auto-avaliagdo da UNEMAT demonsjua sua construgdo vem se dando
entre avancos e dificuldades. Percebemos que anidacie académica defende a continuidade
da avaliagdo. Avancos também ocorreram na metodobogn a utilizacdo de meios eletronicos
para coleta de dados. A maior dificuldade encoatresta relacionada com a utilizacdo dos
resultados da avaliacdo para as tomadas de debisése sentido, colocamos, nesse momento,
como desafio para a auto-avaliacgdo na UNEMAT avanta construcdo de espacos
participativos para discussao dos resultados draualiacado institucional e utilizacdo destes nas
acOes e tomadas de decisao.

Dessa forma, os resultados que emergem dos precasabiativos devem direcionar,
apontar caminhos e, principalmente, desencadebexdef sobre as acbes que estdo sendo
desenvolvidas pelos docentes, discentes, funcaargestores da instituicdo com possibilidades
de melhorias.

Destacamos o principio da democracia participateeno fundamental no processo
avaliativo, entendendo esse principio ndo como lilmeadade desordenada a que todo mundo
tem o direito de fazer e dizer o que pensa semomigibr ou sem muito critério ou sem nenhum

rigor, mas a democracia que permite a co-respditsade.

O processo de avaliacdo nado deve ser fragmentaslaeataais atividades, mas estar
integrado e sustentado pelas perspectivas tedrtodologicas da Universidade, definidas no
PDI e no Projeto Pedagdgico. Nesse sentido, pengaaliacdo perpassa, necessariamente, pelas
reflexdes sobre as concepg¢bfes de educacdo, deo.engnuniversidade no atual contexto
educacional. Portanto, a proposta de avaliacdcemgtada na Instituicdo tem como parametro
o PDI e, como, principio norteador a democraciéi@pativa para a construcdo da universidade

publica democratica e de qualidade.
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Assim, 0 processo da autoavaliacdo institucioni@ eg¢egrado aos demais instrumentos
de avaliacdo do SINAES, ENADE, da Avaliacdo extedwa Recredenciamento da IES e
reconhecimento e renovacgéo de reconhecimento descur

A avaliagdo institucional significa ainda, uma farnde exercitar a participagdo da
comunidade académica nas decisdes institucionaisnédsmo tempo favorecer a (re) construcéo

do projeto institucional sustentado por principlesnocraticos e participativos.

Os resultados da avaliacéo institucional orientanoenadas de decisdo da gestédo geral,
dos Campi e dos cursos, no sentido da implementdgdagpoliticas institucionais de ensino,
pesquisa e extensdo. Da mesma forma os dadosdusgieoporcionam o repensar das acdes no
interior das instancias/setores por meio da cogétraa cultura da avaliacdo e dos espacos de
didlogo entre os envolvidos no processo. A avaliag@ fortalece a medida que da voz aos
sujeitos.

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este processo de auto-avaliagdo se iniciou contuml@sio Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) e das politicas de ensino, pésy extensdo e gestdo administrativa da
universidade, que se constituiram em parametros parandlises avaliativas. E necessario
conhecer previamente os objetivos da instituicéa, missdo, seus fundamentos pedagdgicos,
suas politicas de ensino, pesquisa, extensdopgéstidessoal e outras, definidas nos documentos

institucionais.

Para contemplar a participacéo efetiva dos Canmgi,Glrsos e dos segmentos; docentes,
discentes e PTES e ao mesmo tempo fortalecer @gsoale sensibilizacdo e mobilizacdo da
comunidade académica para participar da auto-g@aljgoi constituido em cada Campus uma
Comissdo de Apoio — CA para auxiliar no process@wdiacdo. Essas Comissdes tiveram a
atribuicho de desencadear e coordenar cada etapaabalho avaliativo junto aos seus
respectivosCampi, criando estratégias adequadas a realidade de wadgossibilitando a
participacdo dos alunos, professores, PTES e gsst@ trabalho das CAs ocorreu como um

prolongamento da CPA nos Campi.
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Os membros das CAs foram definidos por indicacdoodadenacdo do Campus e com a
emissdo de portaria de designacdo pela Reitorjafivdndo dar legalidade e legitimidade ao

trabalho das comissoes.

Os membros das Comissdes de Apoio participaramnd@ capacitacdo planejada e
coordenada pela CPA, na Sede Administrativa da UNEMmM Caceres, nos dias 18 e 19 de
outubro de 2011. No encontro foi apresentado ceRraje Avaliacdo, destacando os principios e
a concepcado de avaliacdo que sustentam a autagd@lna Instituicdo, bem como os seus

objetivos e os procedimentos metodolégicos adotados

Cada CA planejou e definiu as acdes para mobilzasensibilizar a comunidade
académica do sewCampus a participar do processo respondendo 0s quesbsnée,

posteriormente discutir os dados.

No trabalho de sensibilizacdo foi utilizado mateda divulgacdo como exemplares do
projeto de avaliacdo, cartazes, folders e chamaassite institucional que convidava a

comunidade académica para participar.

O processo avaliativo se desenvolveu em 05 (cietapas: Sensibilizacdo da comunidade
académica e apresentacdo do projeto 2010/2014iz&#d do Diagnostico da realidade da
UNEMAT,; Sistematizacdo e analise dos dados e dasniacOes coletadas; Divulgacdo dos
resultados e coleta de sugestdes; Elaboracdo aldriel conclusivo. A seguir apresentamos a

descricao das ac¢Oes realizada em cada etapa.

12 ETAPA: SENSIBILIZACAO E APRESENTACAO DO PROJETO 2010/2014

A primeira etapa da avaliacdo consistiu na divilgaglo projeto de avaliacdo e
sensibilizacdo da comunidade académica. No prinmomento o projeto foi apresentado para a
direcdo geral: Reitoria, Vice Reitoria, Pré Re#gre Diretorias de instituto e faculdades. Nessa
etapa foram constituidas as CAs e a CPA organizouencontro com as comissdes para
operacionalizar, nos campi, as acdes de avaliaghasfas no projeto. Para tanto, as Comissdes
de Apoio organizaram em seus campi encontros calost@s segmentos para discussdo da

Avaliacéo Institucional e da proposta de trabalho.
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22 ETAPA — CONSTRUCAO DO DIAGNOSTICO DA UNEMAT

O diagnostico da instituicdo foi construido em duigeis. No primeiro, realizou-se um
estudo criterioso de documentos institucionaisyggalmente o PDI. No segundo, a coleta de

dados junto & comunidade académica.

Os documentos foram analisados através de estudedevantamentos das diretrizes e
metas estabelecidas e do cronograma instituidogpsuia realizacao, levando-se em consideracao
os indicadores definidos para cada dimenséo. Giwabji fazer uma andlise da execucao das
atividades previstas no PDI e aprofundar as amsatisaclusivas sobre as Politicas de ensino,

pesquisa, extensao e gestao administrativa e fivanda UNEMAT.

No segundo, foi construido um diagnéstico da lmg#ito, com dados gerais, poampus
e por curso O diagndstico (coleta de dados/opihiGempreende uma vertente técnica da

avaliagao, na qual sdo organizados e analisadaspestos quantitativos e qualitativos.

Faz-se necessario ressaltar que os dados quaostatio tém valor para a avaliacdo sem
a analise de causa e efeito. Esses dados necesltamm "olhar" critico e qualitativo para
reconhecer diferencas, valorizar especificidadas)isar e explicar situacdes. Buscar sentido
académico e pedagdgico para os numeros é daricagitfa avaliagdo. Para que o processo
avaliativo se efetive e produza resultados, os slddoam trabalhados com transparéncia e

disponibilizados a toda comunidade académica peratds, discussdes e sugestoes.

Para a construcdo do banco de dados de sustemtag@itstrumentos de coleta de dados
foram acionados os sistemas de informacdo da uitstd como: as Secretarias de Apoio

Académico e do setor de recursos humanos.

O levantamento dos dados e coleta de opinideseierd/olvido em forma de pesquisa,
procedendo-se a uma avaliagdo baseada nos asppaosi/qualitativos, com énfase no
gualitativo. Foram adotadas como técnicas de pesguaplicacdo de questionarios para a coleta
de opinides da comunidade académica, analise dotahe entrevistas com 0os membros da

gestdo central; Reitoria, Pré Reitorias. Estasi¢ésrestdo explicitadas a seguir.

Entrevistas semi-estruturadas— serdo realizadas entrevistas com 0s gestoressnac

(Reitor, Pro-Reitores e Diretores de Faculdadessétuitos) da instituicAo com o objetivo de
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discutir e analisar a execugcdo das atividades giesvino PDI e aprofundar as analises
conclusivas sobre as Politicas de ensino, pesegxsansao, gestdo administrativa e financeira da
UNEMAT. Analisar as tomadas de decisdo da gestddotecomo base os relatorios dos

Campi/curso elaborados pelas CAs.

Ressaltamos que as entrevistas previstas no prdgtavaliacdo 2010 — 2014 seréo
realizadas ap0s os debates e as discussdes quaaagentecer nos Campi e cursos, a partir dos
dados disponibilizados para as diversas instandesacordo com a sua pertinéncia. A
participacdo democratica nos espacgos € que vaibpibas identificar os pontos fortes e as
fragilidades da IES. A sistematizacdo das disciesgdmgnostico) sera disponibilizada aos
diversos niveis da gestdo universitaria. E por nlei® entrevistas semi-estruturada que a CPA,
podera sistematizar as decisdes da gestdo parfemtamento dos pontos fracos e ressaltar os
pontos fortes das politicas institucionais, bem @@taborar o relatério conclusivo de avaliagéo

institucional.

Aplicacdo dos questionarios- A coleta de opinides dos alunos, professorespges e
PTES foi realizada através da aplicacdo de questas) elaborados para cada segmento e
contemplando as dez dimensdes propostas pelo SINAESnstrumentos para coleta de dados
foram disponibilizados para acesso no site datingdio entre os dias 05 de novembro e 22 de
dezembro de 2011. Adotou-se como codigo de acessst@ma o Cadastro de Pessoa Fisica —
CPF. A participacdo direta dos sujeitos respondeads questionarios ndo se deu por

amostragem, mas considerou-se o total de acessist@ma por segmento.

Os dados foram coletados a partir de um Softwasermlvido por especialistas do setor
de Tecnologia da Informagé&o - Tl da Instituicdo, dasma forma que sistematizacdo e a
elaboracdo de tabelas e gréaficos necessarios paralse dos dados. Os dados gerais da
Instituicdo foram apresentados e discutidos cormesibros da CPA em reunido ordinéaria, no
dia 07 de marco de 2012 A sistematizacdo das asaigliscussdes que ocorreram na reunido e a
producdo do presente relatério foi realizado peletbria de Avaliacéo Instituciorfabla IES,

com a aprovacao dos membros da CPA.

2 Na UNEMAT Diretoria de Avaliag&o Institucional éa estrutura que suporte ao trabalho da CPA.
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Em linhas gerais, para os docentes e discentasradpde dos questionarios foi avaliar a
qgualidade do ensino e ou formagéo académica egsatecnico-administrativos a qualidade dos
servicos prestados a comunidade interna e extpara; os gestores a execucao das politicas

institucionais e os demais setores o cumprimergattédbuicoes especificas.

32 ETAPA: SISTEMATIZACAO E ANALISE DOS DADOS

A sistematizacdo dos dados foi feita a partir ddatérios gerados pelo software, por
curso,Campus, e Instituicdo. As questdes fechadas foram tabsladpartir da frequéncia das
respostas, mais especificamente observou-se ognpeais atribuidos pelos sujeitos a cada
categoria. As questbes abertas foram transcrédes gategorizacdo. A CPA analisou todos os
dados e informacgdes para subsidiar a construcdeladrio-sintese que foi disponibilizado para

a comunidade académica discutir.

As informag0des coletadas em documentos, observagiiesvistas e questionérios foram
analisadas conjuntamente, para que se possa &ertiono estdo ocorrendo 0s processos de
planejamento, formulacdo e implementacédo das paditiEsta condicdo aponta caminhos a serem
tomados para aproximar o que foi planejado parasttuicdo e o que esta sendo executado,
levando em consideracao a realidade vivenciadasada da comunidade académica para, enfim,

propor acbées com maior consisténcia.

Categorias de andlises O documento sintese com a analise dos dadas dartES que
apresentamos esté organizado integrando as dinseasalsadas, destacando os pontos fortes e
fracos, bem como aponta subsidios para a supedagadificuldades encontradas e disseminacéo
dos aspectos positivos.

As andlises conjuntas das dez dimensdes culmima&intese dos resultados avaliativos
gue estdo organizados em trés categorias: adrainistre organizacional, infraestrutura e
pedagogica. Esse documento tém o objetivo firmanpcomissos dos atores envolvidos,
principalmente dos gestores, com as tomadas deadeeiimplementacdo de acdes que visem a
melhoria institucional.
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Categoria administrativa e organizacional- Sao abordadas as questdes que se referem
a regulamentacéo das acoes, estruturas organiaagifumcionamento, integracdo e articulacéo

das diversas instancias, setores, coordenadoive)&k e outras.

Categoria infraestrutura — S8o abordadas as questdes que se referem -&strivtura
necessaria ao funcionamento e execucdo das atgdadnejadas e desenvolvidas no ensino,
pesquisa, extensdo e gestdo, como: salas de laiblagtecas, laboratorios, etc.

Categoria Pedagogica— Sao abordadas as questfes que se referem agapianto,
execucdo e orcamento de todas as atividades dégeagopela Instituicdo no ensino, pesquisa,
extensdo e gestdo. E imprescindivel destacar, rmassgoria, a qualidade das atividades que
estdo sendo desenvolvidas, as relacdes com o gpkarsga e 0 que se executa e 0s gastos
efetuados pela instituicdo. Por exemplo, o orcamesta sendo executado de acordo com o que
se planeja? Existe coeréncia entre acdes plangjediasutadas e os relatorios de prestagcdo de

contas? Quais as prioridades institucionais?

42 ETAPA: DIVULGAGCAO DOS RESULTADOS E COLETA DE SUGESTOES
VISANDO MINIMIZAR AS DIFICULDADES DETECTADAS

Os dados/opinides coletados foram sistematizadotabetas, agrupando as opinido dos
diferentes segmentos quando necessario para quéad®ss possam ser cruzados. Assim
possibilita uma maior compreensdo das questde€mizas, ou melhor, dados que permitem
perceber o movimento institucional. Os dados fooaganizados po€ampus e por Curso, sendo
disponibilizados as diversas instancias/setores at®rdo com a pertinéncia e/ou
responsabilidades institucionais. Os dados gesimibém foram disponibilizados para a Reitoria,

Vice-Reitoria, Pré-Reitorias e Institutos e Facdiem

Ressaltamos que este documento traz as analisedados gerais da Instituicdo. A
sistematizacdo (tabelas) contendo os dado€ampus e por Cursastdo sendo disponibilizadas
as coordenacdes dos Campi e dos Cursos. Sob atagdes e 0 acompanhamento das CAs serdo
promovidos debates e discussfes no interior dé&nicias ddCampus e dos cursos. O relatorio

conclusivo de avaliagcdo sera elaborado tendo camse & sistematizacdo dessas discussdes e na
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relacdo com as politicas institucionais de engmesquisa, extensdo e gestdo administrativa e
financeira da IES.

As discussoOes nas diversos setores possibilitastachr os pontos fortes, as fragilidades
e as possiveis acdes a serem implementadas/desdasqgbela gestdo para sua superacdo. As
CAs organizardo semindrios para divulgar e debaterdados e discussbes com vistas a
elaboracéo do plano de atividades para minimizdifesildades encontradas

52 ETAPA: ELABORACAO DO RELATORIO CONCLUSIVO

Para concluséo do ciclo avaliativo sera elaboradalacumento analitico que contemple
os pontos fortes e fracos da UNEMAT, precedidoutgestdes que visem melhorias qualitativas,
advindas dos planos de atividades dos campi e sggsneEsse relatorio conclusivo deve ser
posteriormente enviado ao Conselho Estadual de d€doc— CEE/MT, a SECITEC e a
CONAES INEP/MEC.

CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

Atividades desenvolvidas Periodo
Estudo do Projeto de Avaliag&o anterior. Dezembro de 2009 |a
Estudo do PDI fevereiro de 2010.

Elaboracédo do Projeto de Avaliacdo 2010 — 2014

Discusséo e revisao do Projeto de Avaliacéo notanlai CPA 24/02/2010

Aprovacao do projeto e elaboragao dos instrumeydos coleta del2/03/2010
dados

Encontro da CPA para aprovacao do Projeto de Agéia 24/06/2010

Encontro com a Reitoria, vice Reitoria, Pro-Re#olmstitutos eVer ata de reunido
Faculdades para apresentagéo do projeto.

Encontros com a diretoria de Tecnologia para cog&b dqAgosto de 2011

programa para coleta dos dados.

Composicao das CAs Agosto de 2011
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Capacitacdo dos membros das CAs 18 e 19/10/2011

Socializagéo e divulgacao do Projeto de Avaliag@ito2- 2014 ng01/08/2011 a 31/10/2011

Instituicdo; Gestdo/Campi/Cursos

Visita de acompanhamento da CPA aos Campi 0814/P®11

Aplicacdo dos instrumentos de pesquisa 02/11/2@2/1/2011

Organizacao, sistematizacdo, analise das opinédssédcoletado$10/01/2012 a 20/02/2012

Elaboracéo do relatorio geral.

Postagem do relatério de Avaliacdo de Avaliacao € JU/03/2012

Encaminhamento dos dados gerais as diversas Ireg&@elIES. | A partir de 08/04/2012

Organizacdo de debates nGampi e Cursos para discussédo gBstre 10 e 30/04/2012

resultados e encaminhamento de sugestbes

Elaboracdo da sintese de tomadas de decisdes pgpu€a pofA partir de maio/2012

Curso

Observacdes:A atual gestdo da CPA iniciou, em setembro de 260&nforme o cronograma
acima, as atividades principais desenvolvidas pataissdo durante o periodo 2010-2011, foram
no sentido de reelaborar o projeto de avaliac&duc®nal levando em consideracdo o contexto
histérico da avaliacdo na UNEMAT e organizar avidddes da CPA. Uma das etapas
desenvolvidas pelos membros foi a analise docuin@®id, PPI). A partir dessas analises foram
construidos os parametros de referéncia para de)0fimensdes da avaliacdo, de acordo com a
proposta do SINAES, que constam no projeto disgbniv em

http://www.novoportal.unemat.br/reitoria.

[I- DESENVOLVIMENTO

Os dados serdo analisados observando as opinii®gdas pelos sujeitos aos conceitos
definidos para cada questdo. Igualmente, seravais®Es 0s percentuais para cada questdo e cada
conceito objetivando detectar os pontos fortes feagdidades de cada dimensao e/ou categoria

de andlise.
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Antes das analises das trés categorias apresentarenperfil dos segmentos que

participaram do processo avaliativo respondendjuestionarios.

Perfil da comunidade académica

No que se refere ao sexo, a composi¢cdo da comienmzadémica a UNEMAT segue 0
cenario das IES do pais. De acordo com dados dso@n2011, do total de matriculas em 2011,
57% sao mulheres. Os dados da avaliacdo, coinademos do censo e apresentam 55,95% dos
alunos sdo do sexo feminino. O segmento docentaesagmesma tendéncia: 53,90% séo
mulheres. No segmento gestor e técnico adminigbraticorre o inverso, a maioria sdo homens:
61,45% e 54,84% respectivamente, A carreira docaitela € um espaco ocupado

predominantemente por mulheres, enquanto o de;sateitécnicos por homens.

Tabela: Distribuicdo dos sujeitos da pesquisa poeso

Sexo

Gestor |PTES Docente Aluno

N° | % N° | % N° | % N° %
Feminino (F) 29134.94 196 |44.24% |228|53.90% 1928 |55.95%
Masculino (M) 51|61.45(11954.84% |184|43.50% | 1369 | 39.73%
Sem resposta 3 (361 |1 [046% |1 [0.24% |2 0.06%
N&o completo ou Ndo a mostra |0 |[0.00 |1 |0.46% |10 |2.36% |147 |4.27%
Total 83 |100%|217|100% |423|100% |3446|100%

Em relacdo a idade, 72,48% dos alunos da UNEMATdétre 17 e 25 anos, portanto,
sdo predominantemente jovens. No entanto, a pagemt de académicos entre 26 e 40 anos é
significativa, somam 20,14%. Estes fazem partenda populacédo que nao tiveram oportunidade
de frequentar educacgdo superior quando jovens.tQaas docentes, a maioria esta na faixa de
31 a 50 anos 63,12%. E consideravel o numero degsares com mais de 50 anos, em um
universo de 423 que responderam os questionafipgueseja, 14,18% tem mais de 50 anos. O
segmento gestor segue a mesma tendéncia, a nestaiaa faixa entre 31 e 50 anos: 78,31%. A

maioria dos Profissionais Técnicos esta na faixacda 40 anos 65,44%.
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Tabela: Faixa etaria dos sujeitos da pesquisa

Faixa Etaria

Aluno Docente PTES 5estor

N° % N° | % N° | % N° | %
17-20 anos (Al) 1150 [33.37%|2 |0.47%
21-25 anos (A2) 1365 [39.61% |24 |5.67% |21 |9.68% |1 |1.20%
26-30 anos (A3) 432 |12.54% |59 |13.95% |70 |32.26% |8 |9.64%
31-40 anos (A4) 261 7.57% |151|35.70% |72 |33.18% |32|38.55%
41-50 anos (A5) 77 2.23% |116|27.42% |37 |17.05% |33|39.76%
Mais de 50 anos (A6) 12 0.35% |60 |14.18% |15 |6.91% |6 |7.23%
Sem resposta 2 0.06% |1 |0.24% |1 |0.46% |3 |3.61%
N&o completo ou N&o a
mostra 147 14.27% |10 |2.36% |1 |0.46% |0 |0.00%
Total 3446 423 |100% |217|100% |83|100%

Fonte: dados coletados junto a comunidade académica

Os dados sobre a ocupacéao dos alunos apontam queoaa, 51,02%, somente se
dedicam aos estudos. Esse indice pode ser atriladd@ato dos diversos cursos de periodo
integral que séo ofertados pela UNEMAT, e ainda, gmadémicos que nao ingressaram no
mercado de trabalho por falta de oportunidade ouopgédo de se dedicarem aos estudos. Por
outro lado, é consideravel o nimero de alunos gaigatham e estudam. Destes, 39,14%
trabalham 6 horas por dia ou mais com vinculo eggifeio enquanto 5,48% s&o autdnomos,

totalizando 44,62% dos académicos que trabalhestuglam.

Tabela: Ocupacao dos alunos

Ocupacao

Aluno
No %
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Somente Estudante (1) 1758 51.02%
Auténomo (2) 189 5.48%
Trabalha até 6 horas por dia (com vinculo empregaticio) (3) 436 12.65%

Trabalha mais de 6 horas por dia (com vinculo empregaticio)

4 913 26.49%
Sem resposta 3 0.09%
N&o completo ou N&o a mostra 147 4.27%
Total 3446 100%

Quanto a renda familiar os alunos da UNEMAT, obserse que eles sdo provenientes
das camadas menos favorecidas da sociedade. Urtea ignificativa, 42,34% tem renda
familiar de menos de 3 salarios minimos e 35,46&eé¢ha 5 salarios. Entre docentes e gestores,
os dados apontam uma renda familiar mais alta. @¢gnento docente e gestores 54,61% e
72,29%, respectivamente tem renda familiar entre 18 salarios minimos. No segmento PTES
a renda € um pouco menor em relacdo ao docentet@,gé6,96% tem renda familiar entre 3 e

10 salérios.

Tabela: Renda familiar

Total da Renda Familiar Mensal

Aluno Docente (Gestor RPTES
N©° % N° 1% N° | % N° %
Menos de 3 salarios minimos (1) |1459 42.34% |7 |1.65% |0 [0.00% |23 |10.60%

Acima de 3 a 5 salarios minimos

(2) 1222 35.46% |54 |12.77% |2 |2.41% |67 |30.88%
Acima de 5 a 10 salarios
minimos (3) 454 13.17% [ 119 | 28.13% | 18 | 21.69% | 100 | 46.08%
Acima de 10 até 15 salarios
minimos (4) 106 3.08% |138(32.62% |24 |28.92% (19 |8.76%
Acima de 15 salarios minimos
(5) 55 1.60% |93 |21.99% |36 |43.37% |6 |2.76%

Sem resposta 3 0.09% |2 047% |3 |3.61% |1 0.46%
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N&o completo ou Ndo a mostra | 147 427% |10 |2.36% |0 |0.00% |1
Total 3446 100% |423 |100% |83|100% |217

. Mesmo com a implementacdo de diversos progralmasncessao bolsas de pesquisa,
extensao, monitoria, estagio e outros, o nUmetmotistas na IES ainda ndo é expressivo apenas
12,01% sé&o bolsistas. Além disso, 44,62% dos ald@dES exercem alguma atividade

remunerada, com ou sem vinculo empregaticio.

Tabela: Bolsista

Vocé é Bolsista?
Aluno

Resposta Ne° %

Sim (1) 414 12.01%
Nao (2) 2881 83.60%
Sem resposta 4 0.12%
N&o completo ou N&o a mostra 147 4.27%
Total 3446 100%

A tabela abaixo sinaliza se o computador ja é femamenta disponivel na maioria das
casas. Os dados afirmam que ele esta presente &se G00% das residéncias de docentes,
gestores e PTES, 96,45%; 93,98 e 91,24%, respextite. No segmento aluno, o indice € um
pouco menor, 88,10%. Vale ressaltar que ndo sdnpuetador esta presente nas casas, mas que
estes estdo conectados a internet, pois as resid@am dos espacos de onde mais se acessa a

rede mundial de computadores.

Quando perguntado de onde se acessa a interpetia tNa sua residéncia foi marcada
por 75,10% dos alunos; 91,25% dos docentes; 89,d65%0gestores e 76,04% dos PTES.
Importante observar que a segunda opcdo mais kskinde local de acesso a internet é a
UNEMAT, sendo: 30,82% dos alunos; 57,92% dos des1®4,34% dos gestores e 69,12% dos
PTES.
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Tabela: se possui computador em casa

Vocé possui computador em casa?
Aluno Docente Sestor PTES
N° % N° | % N° | % N° | %
Sim (1) 3036 /88,10 |408|96,45 |78|93,98 |198|91,24
Nao (2) 260 (7,54 |3 |0,71 1,20 (17 |7,83
Sem resposta 3 0,09 |2 (047 |4 (4,82 1 (0,46
Ndo completo ou N&o a
mostra 147 4,27 |10 |2,36 |0 |0,00 |1 |0,46
Total 3446 | 100,00 (423 |100,00|83|100,00|217|100,00
Tabela: de onde acessa a internet.
Onde vocé acessa a internet?
Aluno Docente Sestor RPTES
N° % N° | % N° | % N° | %
Na sua residéncia (1) 2588|75.10% | 386 |91.25% | 74 |89.16% | 165|76.04%
No local de trabalho (2) 828 [24.03% |98 [23.17% |29 |34.94% 110 |50.69%
Na UNEMAT (3) 1062 |30.82% | 245 |57.92% |70 |84.34%|150|69.12%
Na Lan house/cyber (4) 346 [10.04% |6 |1.42% |1 |1.20% |11 |5.07%
Nao acessa ainternet (5) |16 [0.46% |0 [0.00% [0 |0.00% |2 [0.92%
Total 4840 |100% |735/100% [174|100% [438|100%

Quando perguntado aos docentes e gestores stdmrgo destinado ao planejamento das

aulas, os dois segmentos assinalaram que se ded@itemas ou mais por dia a essa atividade,

sendo, 65,72% e 55,42%,

desenvolvimento de atividades de ensino com quddida

respectivamente. Um tempusideravel que possibilita o

No que se refere ao tempo dedicado a orientadgb7/% dos docentes e 59,04% dos

gestores disseram que dedicam 3 horas ou maisigpa@ drientacdo de alunos nas atividades
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extra classe. E preciso saber se essa orientagf@ode orientacdo a bolsista de projetos de
pesquisa, extensdo ou outro, ou se o0 professopleeaca disposicdo dos alunos para tirar
duvidas dos conteudos das aulas.

Por outro lado, os dados apontam que o segmerrio didica pouco tempo aos estudos.
A esse respeito, quase 65% (64,91%) disseram qdedieam 2 horas ou menos por dia aos
estudos e que 22% estudam 3 horas ou mais. Esdes plederdo ser mais bem analisados nas

discussdes por cursos.

Tabela: tempo dedicado ao planejamento das aulas

Quanto tempo dedica ao planejamento das aulas

Docente Gestor

N° | % N° | %
30 minutos (1) 6 [1.42% 2 [2.41%
1 hora (2) 23 |5.44% 5 [6.02%
2 horas (3) 93 [21.99% 16 119.28%
3 horas ou mais (4) 278 |65.72% 46 |55.42%
Nenhuma das alternativas (5) 11 [2.60% 9 [10.84%
Sem resposta 2 0.47% 5 [6.02%
N&o completo ou N&o a mostra 10 |2.36% 0 [0.00%
Total 423 |100% 83 | 100%

Tabela: disponibilidade e tempo para orientacdo dalunos extra classe.

Qual a sua disponibilidade de tempo, durante a sema  na, para orientacéo

de aluno, extra-classe?

Docente Gestor

N° | % N° | %
30 minutos (1) 4 0.95% 0 |0.00%
1 hora (2) 33 |7.80% 4 14.82%
2 horas (3) 108 |25.53% 15 |118.07%
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3 horas ou mais (4) 252 |59.57% 49 |59.04%
Nenhuma das alternativas (5) 14 |3.31% 10 [12.05%
Sem resposta 2 0.47% 5 16.02%
N&o completo ou N&o a mostra 10 |2.36% 0 |0.00%
Total 423 |100% 83 | 100%

Tabela: tempo que os alunos dedicam aos estudos

Quanto tempo dedica aos estudos extra-classe, diari  amente
Aluno
Ne° %
30 minutos (1) 495 14.36%
1 hora (2) 972 28.21%
2 horas (3) 770 22.34%
3 horas ou mais (4) 758 22.00%
Nenhuma das alternativas (5) 301 8.73%
Sem resposta 3 0.09%
N&o completo ou N&o a mostra 147 4.27%
Total 3446 100%

Um aspecto forte da IES é a situacdo funcionahcjpalmente do segmento PTES,
92,63% e gestores 93,98% sao efetivos. Entre osntex 66,19% séo efetivos e 30,97% sao

contratados. O concurso para docentes deve s&npmrprioridade da gestao.

Tabela: situagao funcional

Situacao Funcional

Docente PTES Gestor
Ne° % N° % N° %
66.19 92.63 93.98
Efetivo (1) 280 |[% 201 (% 78 %




ESTADO DE MATO GROSSO ) CLLY
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E EDUCAGAO SUPERIOR

UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO \

COMISSAO PROPRIA DE AVALIAGAO INSTITUCIONAL

30.97
Contratado (2) 131 % 14 6.45% |1 1.20%
Sem resposta 2 047% |1 0.46% |4 4.82%
N&o completo ou N&o a mostra 10 2.36% (1 0.46% (0 0.00%
Total 423 100% |217 100% |83 100%

ANALISE DOS DADOS POR CATEGORIA/DIMENSAO

A andlise dos dados, neste documento, esta orglanéra trés categorias que expressam as dez
dimensbes proposta pelo SINAES. Sao el@ategoria administrativa e organizacional,

Categoria infraestrutura e Categoria pedagogica.

CATEGORIA ADMINISTRATIVA E ORGANIZACIONAL

Nesta categoria serdo abordadas as questdes dmmegtacéo das agdes institucionais, o
funcionamento, a integracdo a articulacado das shgeinstancias e setores da instituicdo. Mais
especificamente as metas e as acfes descriminad@amo de Desenvolvimento Institucional,

bem como os procedimentos adotados para atingiolgetivos.

O Plano de Desenvolvimento Institucional 2008 —428a UNEMAT foi construido a
partir de um planejamento, iniciado em 2006, corsgpsas em que 0s gestores foram
convidados a fazer um diagnostico de suas unidadagresentar criticas sobre o planejamento

institucional e a sugerirem aperfeicoamento pgreooesso.

Ao longo de 2008, a UNEMAT trabalhou no processoetlboracdo e andlise do
diagnostico feito por gestores universitarios edimscussdo interna sobre 0s elementos que
constituem as Bases do seu Planejamento os quaisardm a definicdo do Plano de

Desenvolvimento Institucional da Universidade paperiodo de 2008 a 2014.

O documento (PDI) sintetiza as sugestdes enviadlasoda a comunidade académica e
oferece uma proposta de trabalho para os proximos gue é a expressdo dos objetivos

institucionais. Isto fica evidente na opinido destgres quando 48,19% afirmam que conhecem
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o PDI da Instituicdo e 31,33% que conhecem em pegje que apenas 2,41% disseram nao

conhecer.

Tabela: se conhece o Projeto de Desenvolvimento fiiscional da UNEMAT?

Vocé conhece o Projeto de Desenvolvimento Instituci onal da UNEMAT?
Gestor
N° | %
Sim (00001) 40 [48.19%
Em parte (00002) 26 |31.33%
Nao (00003) 2 2.41%
NDA (00004) 1 [1.20%
Sem resposta 0 0.00%
N&o completo ou N&o a mostra 14 |16.87%
Total 83 [100%

Da mesma forma, quando perguntado se conhece @®vobjinstitucionais, 56,63% dos
gestores e 33,64 dos PTES disseram que conheceglf%24os gestores e 43,78% dos PTES os

conhecem em patrte.

Tabela: se conhece os objetivos institucionais?

Vocé conhece os objetivos institucionais?

PTES Gestor

Ne° % N° | %
Sim (00001) 73 [33.64% 47 |56.63%
Em parte (00002) 95 |43.78% 20 [24.10%
Nao (00003) 28 [12.90% 0 |0.00%
NDA (00004) 1 0.46% 2 |241%
Sem resposta 0 0.00% 0 [0.00%
N&o completo ou N&o a mostra 20 |9.22% 14 |16.87%
Total 217 |100% 83 |100%
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De acordo com o PDI 2008 — 2014 ,a Instituicdo tecomo:
Missao

Levar a educacao superior ao interior do Estaddate Grosso por intermédio de cursos
e programas especiais e com caracteristicas psopNarteiam a missdo institucional os
principios da autonomia didatico-cientifica, admiirdtiva, disciplinar e de gestdo financeira e
patrimonial, de origem constitucional, ensejanddva democracia e a liberdade de pensamento

e expressao, imprescindiveis para uma convivéreiadniosa. (PDI 2008-2014, p.40)

Propdésito

Desenvolver acdes indissociaveis de ensino, pesguéxtensao para a producdo, preservagao e
socializacdo do saber, de forma a promover a éevapciocultural e a melhoria técnico-
profissional da populagdo por ela atendida, termtmoceixo norteador a inclusdo social e o
crescimento sustentado de Mato Grosso. (PDI 2008-2041)

Compromisso

Atender as necessidades das comunidades ondesxtéa com a efetiva prestacdo de servigos
educacionais gratuitos, sendo, em algumas regiéesdgcacionais, a Unica possibilidade para
alunos concluintes do ensino médio e profissioaatz da educacdo sem a qualificacédo
necessaria para continuarem seus estudos e, censeqente, garantirem um futuro melhor.

(PDI 2008-2014, p.41)

Finalidades (Conforme o artigo 3° do Estatuto da UEMAT):

I. garantir a ambiéncia para producéo e a difugBoothhecimento atraves do ensino, da
pesquisa e extensao em suas diferentes modalidddasas de promocéao;

Il. promover, atraves de suas atividades finspyalaade social e a solidariedade;

Ill. promover o estudo da sustentabilidade, ganaiatiampla aplicacdo do conhecimento

adquirido;
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IV. promover acdes que conjuguem a igualdade edadai de género, etnia e credo,
como pré-requisitos para a emancipacao humana;

V. fortalecer a democracia em todos 0s niveis,cgpaimente no que se refere a
participacdo da comunidade académica na tomadadisbes e nos resultados alcancados;

VI. garantir a articulagdo com outros niveis e ntidddes de ensino;

VII. promover o debate concernente as politicasligag desenvolvidas nas mais
diversas esferas da sociedade;

VIII. trabalhar em regime de cooperagcdo com orgaosse instituicdbes que promovam a
equidade social e a qualidade de vida;

IX. valorizar, através do ensino, pesquisa e efigna integracdo entre o saber e o
mundo do trabalho;

X. promover politicas de desenvolvimento de pessoal

XI. ministrar o ensino superior visando a formagho profissionais capacitados ao
exercicio da investigacdo e do magistério em tadageas do conhecimento;

XIl. promover e fortalecer a ciéncia, a tecnologa@acultura, a arte e o esporte na
Instituicdo atraveés das praticas do ensino, pesqeiextensdo nos mais diversos campos do
saber;

XIll. contribuir para o processo de desenvolvimergdgional e nacional, realizando
estudos sistémicos de seus problemas e de suascipbtiades, orientando a formacdo de
profissionais de acordo com as especificidades;

XIV. promover, nos termos da lei, 0 ensino publem todos 0s seus preceitos e
prerrogativas;

XV. promover a extensdo, aberta a participacdo, anuslacdo dialégica com a
sociedade, visando a difusdo das conquistas e ibiesefesultantes da criacdo cultural e da
pesquisa cientifica e tecnolégica;

XVI. promover a avaliagdo processual, permanentstmica de suas atividades,
considerando a participacdo da sociedade e da cdadeninterna, visando a qualidade e a
relevancia social, académica, cientifica e culfural

XVII. promover a integracdo e cooperagdo entre @gp atraves de suas atividades

fins;
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XVIII. oferecer servicos de radiodifusdo sonoraragens, sem finalidade comercial,
com fins exclusivamente educativos e culturais.|@ID8-2014, p.42)

Visao de futuro

Alcancar padrao de exceléncia académica e tornaafencia local, regional, nacional
e internacional nas atividades de ensino, pesg@uesadensdo, consolidando-se como instituicao
multicampi e firmando-se como suporte de excelépai@ as demandas sociopoliticas de um
Estado economicamente viavel, ambientalmente jassocialmente seguro. (PDI 2008-2014,
p.43)

Objetivos
a) Ministrar ensino superior em diferentes cammnsahhecimento humano;
b) Estender a sociedade servicos indissociaveinsiao, pesquisa e extensao;

¢) Promover a assimilacao dos valores culturasemelver o espirito critico e difundir
os conhecimentos por todos 0os meios ao alcancaigarsidade;

d) Inserir e intervir na sociedade, identificand® groblemas sociais, na busca de

alternativas relevantes para o homem realizar+s® @essoa e coletividade;

e) Garantir o acesso ao conhecimento culturalifiemte a participacdo de toda a
populacdo no processo de desenvolvimento social, perspectiva a melhoria da qualidade de

vida;

f) Desenvolver pesquisas que apontem para o melbpmveitamento sustentado dos
recursos naturais e para a formulacdo de poliitemativas de sobrevivéncia;

g) Gerar conhecimentos necessarios ao desenvoldrderMato Grosso, respeitando as
caracteristicas socioambientais, de forma a catripara o desenvolvimento cientifico-
tecnoldgico;
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h) Promover a compreensao e cooperacao interngciona
i) Qualificar professores em nivel superior pateegm no ensino fundamental e médio;

J) Alicercar a base humana regional, na afirmac@danglhores condigbes de vida da

populacdo e na garantia dos padrdes éticos degustquidade. (PDI 2008-2014, p.44)

Para enfrentar os desafios que se apresentam a@o mesipo, a UNEMAT como
Instituicdo Publica, oferece Educacdo Superior eimse todo o Estado de Mato Grosso. Ao
mesmo tempo assegura o funcionamento e a integoagadiversas instancias setores a fim de
atingir os objetivos institucionais definidos petamunidade universitaria para tanto a IES dispde
de uma estrutura organizacional que esta regulai@ma Resolucdo 015/2008 CONSUNI e
aprova a Estrutura Organizacional da IES.

A seqguir apresentamos a opinido da comunidade weweamlésobre a gestdo, o

funcionamento e as relacfes entre os diversosesetata Universidade e a sociedade

GESTAO E FUNCIONAMENTO DA UNEMAT

Essa questdo se refere a macro gestdo da IESriRe¥iwe-Reitoria e Pro Reitorias. O
segmento mais satisfeito com a gestdo sdo os akoms6,85% e 46,89% disseram que €
excelente. Em seguida o segmento, docente em 73B3#16% disse que é excelente e boa. O
segmento mais descontente sdo os gestores, 22 8€&oiesatisfeitos com a gestdo, e apenas
14,46 disseram que € boa. No segmento PTES, a®episdo diversas. Enquanto 3,23%

disseram que é excelente, 8,76% estao insatigf@in35% disseram que é boa.

Nessa questdo tém-se muitos aspectos a seremddsbaidis a porcentagem dos que
assinalaram “regular” é muito expressiva em todsssegmentos: alunos 31,20%; docentes
52,25%; gestores 43,37% e PTES 57,14%. Esse conodita tanto a ndo desaprovacéo total,

guanto muitos aspectos que devem ser melhorado.
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Tabela: a atuacéo da direcao geral

A atuacao da Direcédo Geral

Aluno Docente Sestor PTES

N° |% N° % N° | % N° (%
Excelente (00001) 236 [6.85% |31 |7.33% |3 |3.61% |7 |3.23%
Boa (00002) 1616 |46.89% |88 |20.80% |12 |14.46% |55 |25.35%
Regular (00003) 1075|31.20% | 221 |52.25% |36 |43.37% | 124 | 57.14%
Insatisfeito (00004) 277 |8.04% |51 |12.06% |19|22.89% |19 |8.76%
Sem resposta 0 0.00% |0 |0.00% |0 |0.00% |1 |0.46%
N&o completo ou Nao a mostra 242 | 7.02% (32 |[7.57% |13|15.66% |11 |5.07%
Total 3446 |100% |423|100% [83]100% |217|100%

Quando perguntado sobre a atuacdo dos conselhnajosia dos que responderam 0s
guestionarios, nos segmentos docente e PTES, ahissque € bom; 54,38% e 51,54,
respectivamente. Para os gestores e alunos a atdegs&onselhos é boa: 39,76% e 38,89%, com

destaque para 19,28% dos gestores que disseraénexaelente.

Tabela: a atuacdo dos conselhos da UNEMAT.

A atuacdo dos Conselhos da UNEMAT

PTES Docente Gestor Aluno

N° % N° (% N° | % N° %
Insatisfeito (1) 15 [6.91% |32 |7.57% |5 |6.02% |116 [3.37%
Regular (2) 63 |29.03% |107|25.30% |16 |19.28% | 1355 | 39.32%
Bom (3) 118 |54.38% | 218 |51.54% | 33| 39.76% | 1340 | 38.89%
Excelente (4) 9 4.15% |34 |8.04% [16|19.28% [393 |11.40%
Sem resposta 1 0.46% |0 0.00% |0 |0.00% |O 0.00%
N&o completo ou Ndo a mostra 11 |5.07% |32 |7.57% |13|15.66% (242 |7.02%
Total 217 [100% |423|100% |83|100% |3446|100%
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Tabela: a atuacédo da Direcdo Administrativa

A atuacao da Direcdo Administrativa

PTES Docente Gestor Aluno

N° % N° | % N° | % N° |%
Insatisfeito (1) 8 3.69% |40 [9.46% |3 [3.61% |150 |4.35%
Regular (2) 56 |[25.81% 108 |25.53% |15|18.07% | 1411 |40.95%
Bom (3) 116 {53.46% | 200 | 47.28% | 38 | 45.78% | 1255 | 36.42%
Excelente (4) 25 [11.52% (43 |10.17% |14 |16.87% | 388 |11.26%
Sem resposta 1 0.46% |0 0.00% |0 |0.00% |O 0.00%
N&o completo ou Ndo a mostra 11 |5.07% (32 |7.57% |13|15.66% (242 |7.02%
Total 217 1100% |423|1005 83|100% |3446|100%

No que se refere a atuacdo do coordenador do,aussgmento aluno é o mais satisfeito,
pois 15,47% disseram que € excelente e 47,10% tpoa.éPara 8,76% dos PTES a atuacdo do
coordenador € excelente e para 33,64 € boa. O segmecente € 0 mais descontente com a
coordenacéo do curso, 21,75% estao insatisfeitds58% disseram que € boa. Ressalta-se que a
expressiva opinido “regular’ pode ndo ser desagédwamas a existéncia de aspectos da gestdo
gue precisam ser melhoradas. O descontentamentalat®ntes pode estar relacionado as

fragilidades de infraestrutura para o desenvolvimeas atividades de ensino.

Tabela: atuacdo do Coordenador do Curso

A atuacado do Coordenador do Curso

Aluno Gestor PTES Docente

N°e % N° | % N° | % N° |%
Excelente (00001) 533 |15.47% |2 |2.41% |19 |8.76% |30 |7.09%
Boa (00002) 1623|47.10% |7 |8.43% |73 |33.64% |49 |11.58%
Regular (00003) 764 122.17% [43|51.81% (103 |47.47% | 220 | 52.01%
Insatisfeito (00004) 284 18.24% [18|21.69% |9 4.15% |92 |21.75%
Sem resposta 0 0.00% |0 |0.00% (2 [0.92% |0 |0.00%
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N&o completo ou Nao a mostra 242 |7.02% [13|15.66% |11 [5.07% |32 |7.57%
Total 3446 [100% [83[100% |[217|100% |423|100%

A avaliacdo dos alunos sobre o trabalho dos PTasiéiva, 7,62% disseram que é boa e
a maioria, 52,58% , avaliaram como boa. O segmaotente e gestor sdo 0s mais insatisfeitos,
8,27% e 9,64%,respectivamente. Da mesma formas sstgmentos foram os mais assinalaram
“regular”: 59,34% e 53,01%. Nesse sentido, algumasstbes devem ser levantadas nas
discussdes nos varios setores da IES, principagmesg pontos que devem ser melhorados: por
exemplo, os pontos fracos do desempenho estddoreddos ao atendimento a comunidade
académica? As questdes administrativas internas? féagilidade de formacao tedrica e técnica

para melhor desempenhar suas funcdes nos resEestimes?

Tabela: desempenho dos PTES

Como vocé avalia o desempenho dos Profissionais Téc  nicos

Alunos Docente Sestor

No | % No | % Ne | %
Excelente (00001) 257 | 7.46% 14 |3.31% 4 14.82%
Boa (00002) 1812 [52.58% (91 [21.51% |14|16.87%
Regular (00003) 1007 |29.22% |251 |59.34% |44|53.01%
Insatisfeito (00004) 128 |3.71% (35 [8.27% |8 |9.64%
Sem resposta 0 0.00% 0 0.00% 0 |0.00%
N&o completo ou Nao a mostra 242 | 7.02% 32 |7.57% 13|15.66%
Total 3446 [100% 423 |100% 83|100%

A tabela a seguir revela uma das fragilidades daddsidade apontada pela pesquisa.

Quando perguntado sobre o que precisa ser melhavagkpecto mais apontado foi “Instalactes
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Fisicas”. E é recorrente em todos os segmentosaonesma intensidade. Com excecdo do
segmento aluno que assinalou 16,73% das marcagdeimstalacbes fisicas, os outros trés
segmentos: PTES 22,42%; docentes 21,39% e gest®b%lassinalaram que as instalagbes

fisicas da IES precisam ser melhoradas.

Na opinido da comunidade académica o acervo dboteita também precisa ser
melhorado. Assinalaram esse aspecto: 15,54% do$S;PTE99% dos docentes; 14,81% dos

alunos e 19,21% dos gestores.

Tabela: o que precisa ser melhorado na UNEMAT

Para vocé, o que precisa ser melhorado na Institidg (multipla escolha)

PTES Docente Aluno Gestor
No % N° | % No % N° |9%
InstalacBes Fisicas (1) 176 22,42 351 21,839 2369731666 | 21,85

Qualidade dos Docentes (2) 83 10,57 33 8,10 1608,361| 38 | 12,58
Coordenacéao do Curso (3) 69 8,79 7 4,33 843 5,051 | 364

Acervo da Biblioteca (4) 122 1554 328 19,99 20974,81 |58 | 19,21
Relacéo teoria/pratica (5) 106 13,50 203 12,37 208%,52 | 35| 11,59
Atendimento ao Aluno (6) 84 10,70 142 8,65 1596 211,34 | 11,26
Atividades Extra-Classe (7)| 79 10,06 182 11,09 1782,60 | 26| 8,61

Material Didatico (8) 66 8,41 | 231 14,08 1805 12,734 |11,26
Total 785 | 100,00/ 1641/100,00(14157|100,00|302|100,00

|

MOBILIZACAO DA COMUNIDADE ACADEMICA

Nesse item sdo apresentados dados sobre a mdlidagcomunidade académica no que
se refere a defesa de posicionamentos de cadars@gnoeespaco académico e, principalmente,
nos debates de tematicas e assuntos que contrilpaaa que a missdo e 0s objetivos

institucionais sejam atingidos.

A esse respeito foi perguntado aos segmentos toeealunos se sabem quem sdo seus

representantes no colegiado do curso: Entre oggmofes, 79,20% disseram que sim e entre 0s
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académicos 48,40% sabem. O Colegiado RegionalGaopus) é a instancia onde séo
discutidos e aprovados os assuntos referentesanipagao e o funcionamento Gampus. No

segmento PTES, 70,51% disseram que conhecem geasaetantes nesse 0rgao colegiado.

Tabela: representante no Colegiado de curso

Vocé sabe quem é o representante seu no Colegiadosg¢u Curso?
Aluno Docente

Resposta N©° % Ne° %
Sim (1) 1668 48.40% 335 79.20%
As vezes (2) 270 7.84% 23 5.44%
Nao (3) 1188 34.47% 27 6.38%
Sem resposta 1 0.03% 0 0.00%
N&o completo ou N&do a mostfa 319 9.26% 38 8.98%
Total 3446 100% 423 100%

Tabela: representante dos PTES no Colegiado Regidna

Vocé sabe quem é o representante dos técnicos no Co  legiado Regional?
PTES
N° %
Sim (00001) 153 70.51%
As vezes (00003) 29 13.36%
Nao (00002) 18 8.29%
Sem resposta 0 0.00%
N&o completo ou Ndo a mostra 17 7.83%
Total 64 100%

Ainda sobre o Colegiado do Curso, 11,93% dos alufib84% dos docentes e 29,95%
dos gestores disseram que sabem o0s assuntos @ae dsscutidos no Colegiado. Os dados
apontam que uma parte significativa dos segmeratios guem sao seus representantes, mas, a

maioria, principalmente dos alunos, desconheceitagias reunides.
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Tabela: sobre os assuntos que seréo tratados no €giado do Curso.

Vocé é informado sobre os assuntos que serdo tratad  0s no Colegiado do Curso?
Aluno Docente PTES
N° % N° % N° %
Sim (00001) 411 11.93% 177 41.84% |65 |29.95%
As vezes (00003) 1042 30.24% 126 29.79% |75 |34.56%
Nao (00002) 1672 48.52% 82 19.39% |60 |27.65%
Sem resposta 2 0.06% 0 0.00% |0 0.00%
N&o completo ou Ndo a mostra | 319 9.26% 38 8.98% |17 |7.83%
Total 3446 100% 423 100% 217 [100%

CONDICOES DE TRABALHO (Docente)

Neste item sdo apresentadas as opinides dos deamiiee as condi¢cdes de trabalho
proporcionado aos docentes, principalmente naglatles de ensino. A esse respeito 62,41% dos
docentes disseram que o funcionamento da Coorderd;durso onde atuam proporcionam
orientacdo e atendimento aos professores e 23,88%aem parcialmente. Ou seja, 0S espagos
de orientacdo existem. Quando perguntado se amlamtes de capacitacdo propiciada pela
UNEMAT contribuem para melhorar o desempenho deced,22% responderam que sim e

36,88% que parcialmente.

Quando perguntado se a Instituicdo oferece acorapaiito sistematico para as
atividades de ensino, 17,49% disseram que sim4% fue parcialmente e 17,26% que n&o. Os
dados sinalizam a necessidade de discussfes naemragdes dos cursos para saber os motivos
gue levam uma parte dos docentes a dizer queeatenuara a outra, que somente atende
parcialmente. O que pode ser melhorado nos prazdssmativos oferecidos pela IES aos

professores?

Tabela: o funcionamento da Coordenacdo do Curso perite orientacdo e atendimento aos

docentes.

O funcionamento da Coordenacéo do Curso permite ori entacéo e atendimento aos

docentes?
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Docente

N° %
Sim (1) 264 |62.41%
Parcialmente (2) 101 23.88%
Nao (3) 13 3.07%
Sem resposta 0 0.00%
N&o completo ou Nao a mostra 45 10.64%
Total 423 100%

Tabela: capacitacdo propiciadas aos docentes pel&NEBMAT.

As atividades de capacitacao propiciadas pela UNEMA T contribuem para melhorar
seu desempenho como docente?

Docente

N° %
Sim (1) 149 35.22%
Parcialmente (2) 156 36.88%
Nao (3) 73 17.26%
Sem resposta 0 0.00%
N&o completo ou Nao a mostra 45 10.64%
Total 423 100%

Tabela: acompanhamento oferecido para as atividadee ensino

Séo oferecidos apoio e acompanhamento sistematico p ara o desenvolvimento das

atividades de ensino?

Docente
Resposta N° %
Sim (1) 74 17.49%
Parcialmente (2) 199 47.04%
Nao (3) 105 24.82%
Sem resposta 0 0.00%
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N&o completo ou Nao a mostra

45 10.64%

Total

423 100%

Ainda sobre as condic¢des de trabalho, 65,48% dosntes disseram que os horarios das

reunides do curso sdo favoraveis a sua participacdi®,86% parcialmente. Sobre o apoio as

atividades docentes oferecidas pela secretariauthn,c56,26% dos docentdgsseramque é

satisfatorio e 30,02% que s6 parcialmente. Os dagostam que 0s espagos de participagédo

estdo acessiveis a maioria. Assim, faz-se necessdialogo como forma de melhor aproveita-lo

no sentido de melhorar a qualidade das atividadesnyolvidas nos cursos.

Tabela: os horarios das reunides favorecem a partgacéao.

Os horarios das reunifes do(s) curso(s) favorecem s

ua participacdo?

Docente

N° %
Sim (1) 277 65.48%
Parcialmente (2) 84 19.86%
N&o (3) 17 4.02%
Sem resposta 0 0.00%
N&o completo ou Nao a mostra 45 10.64%
Total 423 100%

Tabela: o funcionamento da secretaria do curso.

84. O funcionamento da Secretaria do Curso oferece

para as atividades docentes?

apoio satisfatorio

Docente

Ne° %
Sim (1) 238 |56.26%
Parcialmente (2) 127 |30.02%
N&o (3) 13 |3.07%
Sem resposta 0 0.00%
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N&o completo ou N&o a mostra 45 10.64%
Total 423 |100%

COMUNICACAO NO SETOR (TECNICOS E GESTORES)

Neste item sdo apresentados a opinido sobre a @mgéao nos setores na relacdo entre

0s PTES e os gestores.

Quando perguntado se as normas e diretrizesuaistiiais sdo informadas no setor,
38,55% dos gestores e 28,81% disseram que sim9®ldbs gestores e 28,57% dos PTES
disseram que quase sempre. E consideravel o peateiet gestores e PTES que assinalaram “as
vezes” 13,25% e 15,67%, respectivamente. Ainde2enBRTES, 12,44% disseram que raramente.
Assim, nas discussfes dos dados nos setores fazesgsario uma analise sobre 0s assuntos
relacionados as normas e diretrizes institucionais, seja, elas ndo estdo chegando ao

conhecimento de todos.

As normas e diretrizes institucionais sdo informada s em seu setor de trabalho?

PTES Gestor

N° % N° |%
Sempre (00001) 56 25.81% 32 [38.55%
Quase sempre (00002) 62 28.57% 18 |21.69%
As vezes (00003) 34 15.67% 11 [13.25%
Raramente (00004) 27 12.44% 3 3.61%
Nunca (00005) 5 2.30% 0 0.00%
NDA (00006) 2 0.92% 0 0.00%
Sem resposta 0 0.00% 0 0.00%
N&o completo ou Ndo a mostra 31 14.29% 19 |22.89%
Total 217 100% 83 [100%
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No que se refere as orientagbes sobre as atiddaule serdo desenvolvidas no setor,
44,70% dos PTES 38,55% dos gestores disseram qutesas; 23,96% dos PTES e 28,92% dos
gestores disseram quase sempre. Na mesma propqugado a divulgacdo das informacdes no
setor, 48,39% dos PTES e 39,75% dos gestores atisssmpre; 19,35% dos PTES e 21,69%
dos gestores disseram quase sempre. Os dadosmapprdaa comunicacdo entre os profissionais
€ boa, mas que pode ser melhorada a partir dassd@es que deverdo ocorrer entre aqueles que

trabalham no setor e a gestao.

Tabela: a orientacdo do responsavel do setor sobaerealizacdo das atividades.

O responsavel pelo setor orienta com clareza areal  izacao das atividades?

PTES Gestor

N° % N° |%
Sempre (00001) 97 44.70% 32 |38.55%
Quase sempre (00002) 52 23.96% 24 |28.92%
As vezes (00003) 20 [9.22% 6 [7.23%
Raramente (00004) 8 3.69% 2 |241%
Nunca (00005) 3 1.38% 0 ]0.00%
NDA (00006) 6 2.76% 0 ]0.00%
Sem resposta 0 0.00% 0 ]0.00%
N&o completo ou Nao a mostra 31 14.29% 19 |22.89%
Total 217 |100% 83 |100%

Tabela: o responséavel pelo setor divulga as inforngées ao funcionario.

O responsavel pelo setor divulga as informacdes de interesse do funcionario?
PTES Gestor
No° % N° 1%
Sempre (00001) 105 [48.39% 33 |39.76%
Quase sempre (00002) 42 19.35% 18 |21.69%
As vezes (00003) 23 10.60% 12 [14.46%
Raramente (00004) 10 4.61% 1 [1.20%
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Nunca (00005) 1 0.46% 0 |0.00%
NDA (00006) 5 2.30% 0 |0.00%
Sem resposta 0 0.00% 0 ]0.00%
N&o completo ou N&o a mostra 31 14.29% 19 |22.89%
Total 217 |100% 83 |100%

Quando perguntado se o0s envolvidos no setor adotedidas para melhorar a
comunicacgéo, 35,95% dos PTES e 37,35% dos gestm®sam sempre; 29,03% dos PTES e
24,10% dos gestores disseram quase sempre. Deless ocorrer para saber as acdes a serem
desencadeadas, objetivando melhorar a comunicasasetores.

Tabela: o Gestor adota medidas para melhorar a conmicacdo no setor.

Adota medidas para melhorar a comunicacao no setor  ?

PTES Gestor

N° % N° | %
Sempre (00001) 78 35.94% 31 [37.35%
Quase sempre (00002) 63 29.03% 20 |24.10%
As vezes (00003) 29 13.36% 10 |12.05%
Raramente (00004) 5 2.30% 3 |3.61%
Nunca (00005) 5 2.30% 0 [0.00%
NDA (00006) 6 2.76% 0 |[0.00%
Sem resposta 0 0.00% 0 |0.00%
N&o completo ou Ndo a mostra 31 14.29% 19 |22.89%
Total 217 |100% 83 [100%

GESTAO DO SETOR (GESTORES E TECNICOS)

A tabela a seguir demonstra que existe, por parsegestores e dos PTES, a busca da
melhoria dos servigos prestados a comunidade witd&ea e a comunidade externa. Quando

perguntado sobre o estimulo a busca de bons réss|td@2,29% dos gestores e 69,12% dos
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PTES disseram que sim. Os dados apontam que gest®¥€ES estdo empenhados na melhoria

da comunicacédo e clareza dos objetivos institugande cada setor.

Isso fica evidenciado quando perguntado se nosesets envolvidos procuram converter
o conflito em oportunidade de crescimento pessaastiucional. A esse respeito 49,00% dos
PTES e 59,04 disseram que sim; 31,34% dos PTES89%?2dos gestores disseram que em
parte.

Tabela: busca de bons resultados no setor.

Estimula sempre a busca de bons resultados no traba  [ho?

Gestor PTES

N° | % N° %
Sim (00001) 60 [72.29% 150 |69.12%
Em parte (00002) 8 [9.64% 33 [15.21%
N&ao (00003) 0 0.00% 9 4.15%
NDA (00004) 2 2.41% 2 0.92%
Sem resposta 0 [0.00% 0 0.00%
N&o completo ou Nao a mostra 13 [15.66% 23 10.60%
Total 83 |100% 217 | 100%

Tabela: Converte conflito em oportunidade de cresoiento pessoal e institucional.

Converte as situagfes de conflito em oportunidades de crescimento pessoal e
institucional?

PTES Gestor

N©° % N° | %
Sim (00001) 102 |47.00% 49 159.04%
Em parte (00002) 68 31.34% 19 |22.89%
Nao (00003) 17 7.83% 2 |2.41%
NDA (00004) 7 3.23% 0 |0.00%
Sem resposta 0 0.00% 0 |0.00%
N&o completo ou Ndo a mostra 23 10.60% 13 | 15.66%
Total 217 |100% 83 |100%
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IMAGEM INSTITUCIONAL

De acordo com a Resolucdo CONSUNI 015 de 2008\BNMAT conta em sua Estrutura
Organizacional com uma Diretoria de Comunicacdocwiada a Reitoria que cuida da
divulgacao interna e externamente das ac¢des implenes e desenvolvidas na IES, bem como
da apresentacdo da imagem da Instituicdo na soeédeal, regional e nacional.

A tabela a seguir demonstra que a comunidade nsitiégea também divulga a UNEMAT
com uma imagem positiva, como uma Instituicdo dalidade. A esse respeito, 70,97% dos
PTES; 55,83% dos alunos; 61,45% dos gestores &%3dbos docentes divulgam a IES como
uma Instituicdo de qualidade. Se todos os meiadrinicacdo disponiveis (o site da IES, TV,
radio, jornais, outdoor, etc.) sdo importantes @anstrucdo da imagem da Instituicdo, mas
importante, € a imagem que tém os que nela traiaghatilizam os seus servi¢os. Ainda mais se

tratando de formacao humana, profissional e intgdéc

Tabela: a imagem que vocé tem da UNEMAT é€ positiva?

Nas suas relagdes sociais vocé divulga a UNEMAT com o uma instituicdo de
qualidade?
PTES Aluno Gestor Docente
N° | % N° (% N° | % N° | %
Sim (1) 154 |70.97% | 1924 |55.83% |51 |61.45% | 312 | 73.76%
Quase sempre (2) 33 |15.21% |556 |16.13% |14|16.87% |50 |11.82%
As vezes (3) 9 4.15% [512 |14.86% |3 |3.61% |15 |3.55%
Raramente (4) 2 0.92% |116 |3.37% |1 |1.20% |6 |1.42%
Nunca (5) 2 0.92% (33 |0.96% |0 |0.00% |3 |0.71%
Sem resposta 0 0.00% |0 0.00% |0 |0.00% |0 |0.00%
N&o completo ou Ndo a mostra |17 7.83% |305 [8.85% (14|16.87% |37 |8.75%
Total 217 |100% (3446 |{100% |83|100% |423|100%
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COMUNICACAO DA UNEMAT COM A SOCIEDADE

Quando perguntado para a comunidade académica aobmragem da UNEMAT para a
sociedade, 43,78% dos PTES; 21,59% dos alunos2%/¢dws docentes e 42,17% dos gestores
disseram que € bom. A esse respeito, uma porcemtagmificativa dos que responderam o0s
guestionarios, 32,26% dos PTES; 46,87% dos aluBbs30% dos docentes e 26,51% dos
gestores disseram que € regular, ou seja, ha vasjpectos a serem melhorados. O segmento

aluno é o mais descontente, 16,13% assinalararagjéie insatisfeitos com a imagem.

A discussdo a respeito da imagem institucionah estacionada com as acbes e 0s
servicos que a IES oferece a sociedade. Poréng0es @recisam ser divulgados para que se

tornem do conhecimento da comunidade externa.

A esse respeito, 49,18% dos alunos; 56,74% dasnties; 50,60% dos gestores e 55,76%
dos PTES disseram que a comunicacdo com a sociédexeclente e boa. Os dados apontam
gue existem aspectos que precisam ser melhorados,3/,98% dos alunos; 30,02%; dos
docentes; 31,33% dos gestores e 32,72% dos PTESalis que a comunicacao é regular.

Tabela: a imagem da UNEMAT para a sociedade

A imagem da UNEMAT para a sociedade

PTES Aluno Docente Gestor

N° % N° (% N° % N° | %
Insatisfeito (00001) 22 10.14% | 556 |16.13% |42 [9.93% |6 |7.23%
Regular (00002) 70 32.26% | 1615 |46.87% |107 |25.30% |22 |26.51%
Bom (00003) 95 43.78% | 744 |21.59% (201 |47.52% |35 |42.17%
Excelente (00004) 13 5.99% [241 |6.99% (37 |8.75% |7 |8.43%
Sem resposta 0 0.00% |0 0.00% |0 0.00% |0 |0.00%
Ndo completo ou Né&o a
mostra 17 7.83% (290 |8.42% |36 |8.51% |13 |15.66%
Total 217 100% |3446 |100% 4231100% (83 |100%

Tabela: comunicac&o da Instituicio com a sociedade
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A comunicacao da Instituicdo com a sociedade

Aluno Docente Sestor PTES

N° (% N° | % N° | % N° | %
Excelente (00001) 271 |7.86% |67 [15.84% |6 |7.23% |37 |17.05%
Boa (00002) 1424 141.32% |173|40.90% |36|43.37% |84 |38.71%
Regular (00003) 1102 [31.98% |127|30.02% |26|31.33% |71 |32.72%
Insatisfeito (00004) 359 |10.42% |20 [4.73% |2 [(2.41% |8 |3.69%
Sem resposta 0 0.00% |0 |0.00% |0 [0.00% |0 |0.00%
N&o completo ou Ndo a mostra 290 |8.42% (36 |8.51% |13(15.66% |17 |7.83%
Total 3446 |100% [423|100% |83 |1005 217|100%

Sobre os meios utilizados pela IES para a comgaccaom a sociedade, 44,05% dos
alunos; 49,64% dos docentes; 49,64% dos gest@29é% dos PTES disseram que € excelente
e boa. Uma porcentagem significativa dos que resgam: 35,00% dos alunos; 36,64% dos
docentes; 36,64% dos gestores e 36,41% dos PTESahs que é regular. Assim, as discussoes
nos diversos setores apontaram que entre os mliaados, existem aqueles que devem ser

melhorados, ou utilizados de outra forma.

Tabela: os meios e recursos de comunicacgao utilizasl

Os meios e recursos de comunicacgéao utilizados pela UNEMAT

Aluno Docente Gestor PTES

No° % N° % N° % N° %
Excelente (00001) 226 |6.56% |55 [13.00% |55 [13.00% |27 |12.44%
Boa (00002) 1292 (37.49% | 155 | 36.64% | 155|36.64% |86 |39.63%
Regular (00003) 1206 | 35.00% | 155 | 36.64% | 155|36.64% | 79 |36.41%
Insatisfeito (00004) 432 |12.54% |22 |5.20% |22 |5.20% |8 |3.69%
Sem resposta 0 0.00% |0 |0.00% |0 |0.00% |0 |0.00%
N&o completo ou Ndo a mostra 290 |8.42% |36 |8.51% |36 [8.51% |17 |7.83%
Total 3446 |100% |423|100% |423|1005 2171100%
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Quando perguntado aos alunos sobre a eficiénciaitdoinstitucional como meio de
comunicacdo com a sociedade, 35,84% disseram ques 214,86% disseram que as vezes é
eficiente. A esse respeito é preciso consideratraitara organizacional de funcionamento do

site, isto e, € preciso saber se as informacdoé® estessiveis e 0s assuntos apresentados com

clareza.

Tabela: a eficiéncia do site da IES na comunicacdta IES com a sociedade

Para a comunicacdo da UNEMAT com a sociedade, o Sit e da UNEMAT é eficiente?
Aluno
No° %
Sim (00001) 1235 35.84%
As vezes (00003) 1546 44.86%
Nao (00002) 375 10.88%
Sem resposta 0 0.00%
N&o completo ou Nao a mostra 290 8.42%
Total 3446 100%

Esses sdo os aspectos da pesquisa sobre as quistfegulamentacdo das acdes, a
estrutura organizacional, bem como a integrac@im@onamento e a articulacdo das instancias e
setores no sentido de que a UNEMAT possa cumptiiaamissao e atingir os objetivos enquanto

Universidade Publica.

CATEGORIA INFRAESTRUTURA

Nesta categoria serd apresentada as andliseéva®las questbes de infraestrutura
necessaria as atividades planejadas de ensinajipgsgxtenséo e gestdo. Compreende salas de

aulas, laboratorios, bibliotecas.

Sobre a satisfacdo em relagdo ao espaco fisidmbtlateca os dados apontam que os
alunos estdo mais satisfeitos. Dos que respondasajuestionarios 6,79% assinalaram excelente

e 37,03% bom, em relacao a 3,78% dos docentessgurakaram excelente e 35,46% bom. Entre



ESTADO DE MATO GROSSO ) J
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E EDUCAGAO SUPERIOR
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
COMISSAO PROPRIA DE AVALIAGAO INSTITUCIONAL

0s gestores 6,02% disseram que é excelente e 3b88%00s mais insatisfeitos sdo os gestores
com 24,10%.

Tabela: satisfacdo em relacdo ao espaco fisico dallmteca

16. Indigue seu grau de satisfacéo em relacédo ao es  paco fisico da biblioteca

Aluno Docente Sestor

N° % N° | % N° | %
Insatisfeito (Al) 483 14.02% |78 |18.44% |20|24.10%
Regular (A2) 1260 |[36.56% |161 [38.06% |26|31.33%
Bom (A3) 1276 |37.03% |150 [35.46% |26|31.33%
Excelente (A4) 234 |6.79% 16 |3.78% 5 16.02%
Sem resposta 0 0.00% 0 0.00% 0 |0.00%
N&o completo ou Nao a mostra 193 |5.60% 18 |4.26% 6 [7.23%
Total 3446 |100% 423 | 100% 83 |100%

Os quatro segmentos tém opinido similar quant@rabiente de trabalho, isso revela
bastante consisténcia dos dados. Os PTES assmadanaaior percentual de excelente, 7,83% e
33,64% disseram que esta bom. Os alunos sdo osmmaisfeitos 31,54% e 24,00% disseram
gue é bom. Os discentes podem estar descontairtep@imente com os espacos das salas de
aula, pois, em seguida estad o segmento docentenalg insatisfacdo; 25,77% estdo insatisfeito

e 22,93% disseram que esta bom.

Tabela: ambiente de trabalho (iluminacao, climatizgdo, mobiliarios)

16. Quanto ao ambiente de trabalho (iluminacgédo, cli  matizagcéo, mobiliarios)

PTES Gestor Docente Aluno

N° (% N° % N° | % N° %
Insatisfeito (1) 32 |14.75% |13 15.66% |109 |25.77% [1087 |31.54%
Regular (2) 90 |41.47% |30 36.14% | 188 (44.44% |1107 |32.12%
Bom (3) 73 133.64% |29 34.94% |97 22.93% |827 24.00%
Excelente (4) 17 |7.83% 5 6.02% |11 |2.60% [232 |6.73%
Sem resposta 0 0.00% 0 0.00% |0 0.00% 0 0.00%
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N&do completo ou N&do a
mostra 5 2.30% 6 7.23% |18 [4.26% 193 |5.60%
Total 217 |100% 83 100% 423 |100% 3446 |100%

Quando perguntado sobre o material didatico atlliz6,02% disseram que é excelente e
27,71% assinalaram que € bom. Entre os discemté&8$oddisseram que esta excelente e 28,35%
marcaram que esta bom. Os docentes € o segmensodesionte com s recursos didaticos
32,62% estdo insatisfeitos e 21,28% disseram du@ré A esse respeito os dados apontam que
0S recursos materiais didaticos ndo esta atendasduecessidades didatico pedagogicas dos

professores.

Tabela: sobre o material didatico utilizado

19. Quanto ao material didatico (retro projetor, vi  deo, TV)

Aluno Docente Sestor

N° % N° % N° | %
Insatisfeito (1) 839 |24.35% |138 |32.62% |19 |22.89%
Regular (2) 1285 |37.29% |165|39.01% |30 |36.14%
Bom (3) 977 128.35% |90 |21.28% |23(27.71%
Excelente (4) 152 14.41% 12 |2.84% 5 [6.02%
Sem resposta 0 0.00% 0 0.00% 0 |0.00%
N&o completo ou N&o a mostra 193 |5.60% 18 [4.26% 6 [7.23%
Total 3446 |100% 423 |100% 83 [100%

No que se refere ao ambiente fisico (limpeza,ifuratidade e conforto) novamente os
PTES é o0 segmento que esta mais satisfeito, 6,488érdm que estd excelente e 34,10% que
esta bom. Entre os gestores quase 40% (39,76%Yalisgjue estd bom. Os alunos e os docentes
sdo 0s segmentos menos satisfeitos, 30,59% e 32@&g¥éctivamente disseram que esta bom.
Ainda nesses dois segmentos 19,73% dos alunos48%7dos docentes estdo insatisfeitos.

Quanto aos ambientes os docentes e 0s alunos ségrasntos mais descontentes.

Tabela: ambiente fisico
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17. Quanto ao ambiente Fisico (limpeza, funcionalid  ade, conforto):

PTES Aluno Docente 5estor

N° % N° % N° | % N°| %
Insatisfeito (1) 25 11.52% (680 |19.73% |74 |17.49% | 13|15.66%
Regular (2) 99 45.62% |1315]38.16% | 176 |41.61% |30 | 36.14%
Bom (3) 74 34.10% | 1054 | 30.59% | 138 | 32.62% | 33| 39.76%
Excelente (4) 14 6.45% |204 |5.92% |17 |4.02% |1 |1.20%
Sem resposta 0 0.00% |0 0.00% |0 |0.00% 0.00%
N&o completo ou N&o a mostra |5 2.30% |193 |5.60% |18 |4.26% |6 |7.23%
Total 217 |100% (3446 |1005 |423|100% |83|100%

Quando perguntado se o acervo bibliografico atendecessidade do curso o segmento

docente € o0 mais insatisfeito com 31,91%, seguids discentes com 28,53%. O maior

percentual é que o acervo € regular, alunos, 41,@@%entes 43,74 e gestores 45,78%. Nesta

guestdo faz-se necessario um estudo mais detafttdmie como o acervo esta sendo utilizado

pela comunidade académica de cada curso. E premiizar se a insatisfacdo € em relacio ao

numero de exemplares ou falta de referéncias? padporcdo de empréstimos em relacdo ao

numero de alunos matriculados em cada curso?

Tabela: acervo bibliogréfico atende a necessidade@durso

17. O acervo bibliografico para atender a necessida  de do curso

Aluno Docente Sestor

Ne° % N° % N° | %
Insatisfeito (A1) 983 [28.53% |135(31.91% |19|22.89%
Regular (A2) 1416 (41.09% |185|43.74% |38 (45.78%
Bom (A3) 744 (121.59% |85 [20.09% |18|21.69%
Excelente (A4) 110 |3.19% |0 |0.00% |2 |2.41%
Sem resposta 0 0.00% |0 0.00% |0 |0.00%
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N&o completo ou N&o a mostra 193 |5.60% |18 |4.26% |6 |7.23%
Total 3446 |100% |423|100% |83|100%

Na opinido da comunidade académica a atualizac&warutencdo de laboratoérios e
bibliotecas é uma fragilidade da IES. Apenas 2,@89% alunos disseram que esta excelente,
21,85% que esta bom e 28,67% estéo insatisfeiteeg®ento mais descontente sdo os docentes

20,09% disseram que esta bom e 34,28% estdo fegats

Tabela: Atualizacdo e manutencéo de laboratérios,ibliotecas

21. Atualizacdo/manutencédo de laboratérios, bibliot  ecas, etc

Aluno Docente Sestor

Ne° % N° | % N° | %
Insatisfeito (A1) 988 |28.67% |145|34.28% |22 |26.51%
Regular (A2) 1419 |41.18% |175|41.37% |37 |44.58%
Bom (A3) 753 |121.85% |85 [20.09% |18 |21.69%
Excelente (A4) 91 264% |0 |0.00% |0 |0.00%
Sem resposta 2 0.06% |0 |0.00% |0 |0.00%
N&o completo ou N&o a mostra 193 |5.60% |18 [4.26% |6 |7.23%
Total 3446 |100% 423|100% |83 |100%

CATEGORIA PEDAGOGICA

Nesta categoria serdo abordadas especificamentgquestdes que se referem ao
planejamento, execucao e orcamento de todas adaals desenvolvidas pela Instituicdo no
ensino, pesquisa, extensdo e gestdo. E impreselndiégtacar nessa categoria a qualidade das
atividades que estdo sendo desenvolvidas, as eslapin o0 que se planeja e 0 que se executa e

0s gastos efetuados pela instituicao.

POLITICAS DE ENSINO
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Neste item sdo apresentadas as politicas e dadas g ensino de graduacdo na
Instituicdo. O gréfico apresenta a expansdo daaof#® cursos de graduacdo nas diferentes

modalidades na Instituicéo.

O numero de cursos de graduacdo na UNEMAT apresentcdes de um ano para outro
devido a oferta de cursos na modalidade difereacigdtes ndo sdo regulares, sdo ofertados em

turma Unica para atender a uma demanda de um mioniei regido.

Gréfico: Expansao do ensino de graduacao.

2002 2003 2004 2005 2006 200 2008 2009

7 2010 2011

O C. de Graduagdo

Fonte: PRPDI

Gréfico: cursos de graduacgédo por modalidade
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Cursos de Graduacao - 2011
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B Cursos de Graduacao
8
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3
m B . =
Regular EAD/UAB Turma Fora Proesi Proj.
Sede Educ. Parceladas
Indigena
Fonte: PRPDI

Tabela: vagas ofertadas por modalidade ensino

Modalidade de ensino 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Cursos Regulares 2.470 3.090 3.525 3.602 3.600 3.600 3.600 3.600
Educacéo Superior Indigena - 50 - - 50 - - 50
Ensino a Distancia - 1.860 - - - - - -
Licenciaturas Parceladas - 100 120 - 180 - - -
Turma especial 50 60 - - - - - -
Turmas Fora de Sede 50 500 50 300 100 - - -
UAB/EaD - - - - - - *480 -
Fonte: PRPDI

Perfil do egresso

A UNEMAT se organiza e planeja para formar profiesl cidaddo. O egresso, em

linhas gerais, h& de ser um profissional qualificactiente de seu novo papel como integrante de

uma sociedade, preparado para agir e reagir seqapreecessario, quer na interface profissional,

guer como individuo coletivo e responsavel peloiante em que vive e trabalha. Desta forma, o
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egresso dos cursos de graduacdo da UNEMAT, alépedi profissional definido no Projeto
Pedagogico Especifico, estara habilitado para taandom seguranca na sociedade a qual
pertenca, pois tera conhecimento técnico, formagawana e senso critico para dirigir o processo
de seu futuro. (PDI 2008-2014, p.127)

Selecao de conteudos

A primeira preocupacdo € ter como referencial lbasis Diretrizes Curriculares
Nacionais (DCNs) aprovadas pelo Conselho NacioraEducacdo. Esses documentos sé&o 0s
alicerces para a construgcéo de matrizes curricild@ecursos de graduacédo, seja de licenciatura,
seja de bacharelado. A segunda preocupacdo da UNE®&Aapos selecionar os conteudos
curriculares obrigatérios, decidir, através do premmte do curso/programa, tendo como
referenciais informacdes e dados das regifes geaeidnais, os demais contedudos necessarios
para completar o curso em estudo. Logo, a selegia@ahtetdos sera tarefa de coordenacgéo e
consiste na construcdo de um Projeto Pedagodgicoreppeite as diretrizes educacionais e

institucionais previstas e aprovadas pelas ins&remmpetentes. (PDI 2008-2014, p.128).

Na UNEMAT esta sendo implementada uma reformulad@® matrizes curriculares
para implementacdo de mudancas de ensino popldiss e por créditos. As mudancas estdo
em processo acelerado de discussdo nas diverstgicias como: 6rgdos colegiados e
Coordenacdes dos Cursos. As novas diretrizes paeasmo estdo dispostas na Instrucéo
Normativa 004/2011 — UNEMAT que dispde sobre ogg@daonentos de migracéo e reviséo de
matrizes curriculares dos cursos de graduacao.oCegso de revisdo e migracado das matrizes
deve atender as diretrizes Curriculares Nacionaia ps cursos de graduacado, portarias do
INEP/MEC que tratam dos conteudos do ENADE.

Principios metodologicos

Os principios metodoldgicos estdo expressos neeteréjedagogico de cada curso e
refletidos nos Planos de Ensino das disciplinascdosos de graduacdo. O curriculo € entendido
como a organizacdo complexa de toda teia das éxp@s e conhecimentos anteriores, a

comunidade em que 0 sujeito esta inserido, a arge&d do trabalho didatico-pedagogico, 0s
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conteudos, os complexos educativo e pedagdgicadadtpara a formagédo do académico, em seu
processo de construcdo dos saberes escolaresrepdeggao para a vida, produtos de relacoes

gue se estabelecem entre os sujeitos envolvidpsoeesso de ensino-aprendizagem.

Por essa razéo, € possivel pensar o curriculo comeonjunto de significados locais e
universais que podem ser trabalhados na perspedtivdesafio as relacbes de dominacdo e
exploracao na sociedade.

A proposta curricular dos cursos, nas diversas huadkes, oferecida pela UNEMAT
esta pensada no bojo da compreensdo acima e delimeaperspectiva da construcdo de um
processo de formacao do profissional, cuja preagigpae move em dire¢cdo a uma determinada
acao politica, que busca oportunizar aos profes&do@os o entendimento de como se produzem
as subjetividades no contexto das relagbes satgaoder, buscando desvendar os meios pelos
guais essas relacdes de poder e as desigualdami@s poivilegiam ou subjugam determinados

individuos e grupos sociais, ho ambito das condigies de classe, etnia e género.

O processo de elaboracdo dos cursos de LicengatuBacharelados estdo alicercados
nos seguintes principios pedagégicos e politicoavestigacdo, teoria e pratica,
interdisciplinaridade, capacidade critica e autaaprhistoricidade, construcdo e diversidade.
Esses principios ndo podem ser tomados isoladamgoite tém em comum o paradigma da
totalidade, que devera fundamentar a estruturawe®s. 1sso “nos impde” a tarefa de substituir
compartimentacdo por integracdo, desarticulagdo pdrculacdo, descontinuidade por
continuidade, tanto na parte tedrica quanto naipdxeducacdo. Compreende o individuo como
algo indiviso, construindo o conhecimento usandseasacoes, as emocdes, a razao e a intuicao.
(PDI 2008-2014, p.129)

Auto-avaliacdo docente e discente sobre aspectosafsino

Séo apresentadas neste item dados da auto avalegldonos e professores relacionados
as atividades de ensino. Ressalta-se que as dissusseflexfes acerca das politicas e o cenario

do ensino de graduacé&o ocorrerdo a partir da disipdade dos dados pd&ampus e por curso.
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Dessas discussOes, é que serdo identificados t¢aspiomntes e as fragilidades das atividades de

ensino.

Quando perguntado aos docentes se assistem egaantidas atividades do departamento
56,97% disseram que “sempre”, 30,02% “quase sempr@articipacdo docente nas atividades
do departamento € um aspecto que exige discusaém.oB participam quase sempre € preciso

saber se a questdo é incompatibilidade de hogoiegxemplo.

Tabela: participacao nas atividades do departamento

Assiste e participa ativamente das atividades do de  partamento?

Docente

Ne %
Sempre (1) 241 56.97%
Quase sempre (2) 127 30.02%
As vezes (3) 17 4.02%
Raramente (4) 0 0.00%
Nunca (5) 0 0.00%
NDA (6) 0 0.00%
Sem resposta 0 0.00%
N&o completo ou N&do a mostra 38 8.98%
Total 423 100%

A relacao professor aluno nas atividades de ensinexigir muitos debates.

Tabela: habito de estudar em horario extra-aula

Tem o habito de estudar regularmente em horarios ex  tra-aula?

Aluno Docente

Ne % Ne %
Sempre (00001) 862 25.01% 254 | 60.05%
Quase sempre (00002) 976 28.32% 109 |25.77%
As vezes (00003) 1004 29.14% 18 4.26%
Raramente (00004) 244 7.08% 2 0.47%
Nunca (00005) 24 0.70% 0 0.00%
NDA (00006) 6 0.17% 2 0.47%
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Sem resposta 0 0.00% 0 0.00%
N&o completo ou N&do a mostra 330 9.58% 38 8.98%
Total 3446 100% 423 | 100%

Tabela: prepara-se para as aulas

Prepara-se para as aulas lendo a bibliografia indic ada, e consultando fontes
complementares?

Aluno Docente

N° % N° %
Sempre (00001) 600 17.41% 303 |71.63%
Quase sempre (00002) 760 22.05% 71 16.78%
As vezes (00003) 981 28.47% 8 1.89%
Raramente (00004) 585 16.98% 0 0.00%
Nunca (00005) 165 4.79% 1 0.24%
NDA (00006) 25 0.73% 2 0.47%
Sem resposta 0 0.00% 0 0.00%
N&o completo ou N&o a mostra 330 9.58% 38 8.98%
Total 3446 100% 423 | 100%

Tabela: freqiiéncia dos alunos a biblioteca

Freqlenta a biblioteca regularmente?

Aluno

Ne %
Sempre (00001) 1025 29.74%
Quase sempre (00002) 942 27.34%
As vezes (00003) 819 23.77%
Raramente (00004) 290 8.42%
Nunca (00005) 39 1.13%
NDA (00006) 1 0.03%
Sem resposta 0 0.00%
N&o completo ou N&o a mostra 330 9.58%
Total 3446 100%
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Tabela: Procura esclarecer davidas com os professes

Procura esclarecer suas davidas com os professores?

Aluno

N° %
Sempre (00001) 1557 45.18%
Quase sempre (00002) 1018 29.54%
As vezes (00003) 432 12.54%
Raramente (00004) 99 2.87%
Nunca (00005) 5 0.15%
NDA (00006) 5 0.15%
Sem resposta 0 0.00%
N&o completo ou N&do a mostra 330 9.58%
Total 3446 100%

Tabela: procura esclarecer davidas dos alunos (docte)

Procura esclarecer as duvidas dos alunos?

Docente

No %
Sempre (1) 364 86.05%
Quase sempre (2) 21 4.96%
As vezes (3) 0 0.00%
Raramente (4) 0 0.00%
Nunca (5) 0 0.00%
NDA (6) 0 0.00%
Sem resposta 0 0.00%
N&o completo ou N&do a mostra 38 8.98%
Total 423 100%

Tabela: participacdo dos alunos nas atividades dasciplinas
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Assiste e participa ativamente das atividades das d  isciplinas?

Aluno

Ne %
Sempre (00001) 2132 61.87%
Quase sempre (00002) 836 24.26%
As vezes (00003) 123 3.57%
Raramente (00004) 18 0.52%
Nunca (00005) 2 0.06%
NDA (00006) 5 0.15%
Sem resposta 0 0.00%
N&o completo ou N&o a mostra 330 9.58%
Total 3446 100%

Processo de avaliacdo

Na dinamica organizacional, a avaliacdo é um dpecigs de maior relevancia na
concepcado e na implementacdo dos cursos, poistpeadequacdes necessarias e constantes no
desenvolvimento e na concretizagdo dos cursos faerdes modalidades. A avaliacdo no
contexto dos cursos de graduagéo é entendida coraatividade politica que tem como funcgéo
basica subsidiar tomadas de decisdo. Nesse seatipplmcesso de avaliacdo pressupde nao sé
analise e reflexbes relativas a dimensfes estisiti@aorganizacionais do projeto, numa
abordagem didatico- pedagdgica, como também asndiies relativas aos aspectos politicos do
processo de formagdo dos profissionais. Os projptico-pedagdgicos devem explicitar
claramente seu sistema de avaliagdo, com a desaligé instrumentos e critérios a serem
utilizados na avaliagdo dos cursistas. O processcavdiliacdo deve também permitir um
redimensionamento de ac¢les, quando necessariotae e consonancia com as normas

emanadas pela instituicdo e com a legislacéo nalcigtDI 2008-2014, p.131)

Praticas pedagdgicas inovadoras

Desde sua criacdo, a UNEMAT é€ pioneira no atendilmandemandas regionalizadas
com dificuldades de acesso ao Ensino Superiormsio de programas especiais de formacao e

gualificacdo, que atendam a diferentes grupos adnipopulacionais e profissionais. Dessa
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forma, apresentamos ligeiramente os principaisosugsie integram varios programas, como o de
Licenciaturas Plenas Parceladas, Mdédulos Tematieosgrama Institucional de Qualificacado
Docente, Curso de Pedagogia aos Educadores danRefagraria, Licenciatura Plena em
Educacgédo Basica 12 a 42 série, na modalidade anbiate Terceiro Grau Indigena, que se
destinam a formacg&o em servico de professores da Réblica de Ensino, assim executados.
(PDI 2008-2014, p. 131)

Politicas de estagio, pratica profissional e ativatles complementares

A necessidade de incentivar a realizacao de estagiervisionado em organizacfes e
entidades publicas e privadas tem aumentado o warder convénios, tornando formais
atividades que eram realizadas informalmente. §sasebasicas, definidas pelo Orgdo Colegiado
Superior pertinente para o desenvolvimento dedatdes complementares, permitem que cada
Colegiado de Curso de Graduacdo estabeleca novalicGes e ampliem as alternativas de
realizacdo. Nesse caso, deve ser mantido o propdsiampliar o aproveitamento de atividades
desempenhadas na comunidade externa e que tenharprq@osito complementar a sua
formacéo académica. (PDI 2008-2014, p.135)

As politicas de Estagio na UNEMAT estdo normatizguislas Resolucdes:

Resolugéo 038/2009 — AD REFERENDUM do CONEPE qustalielece as normas
para a organizacdo e o funcionamento do EstagisicOlar dos cursos de Graduacdo de

Licenciatura.

Resolugdo 180/2009 - AD REFERENDUM CONEPE que: liedee diretrizes para
organizacdo do Estagio Curricular Supervisionaddarmme a denominacdo prevista no Projeto
Pedagogico do Curso de Graduacdo de Bachareladalifementes modalidades de ensino.
Ressaltando-se que estas resolucdes encontra{seeassos de revisdo para serem ajustado ao

sistema de créditos.

A seguir apresentamos a opinido dos alunos sobpeatisas de estagio nos cursos de

graduacdo da IES. Quando perguntado se as oriestagd supervisdo de estagio sao
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satisfatorias, 15,09% dos alunos assinalaram ser@pr26% quase sempre e 22,17% as vezes.
Sobre a seguranca do supervisor nas orientacog&l%231os alunos disseram sempre, 22,17,

guase sempre e 14,83% as vezes.

Tabela: as orientacdes nas atividades de estagio.

As orientagfes da supervisdo sdo satisfatérias?

Aluno

N° %
Sempre (00001) 520 15.09%
Quase sempre (00002) 905 26.26%
As vezes (00003) 764 22.17%
Raramente (00004) 189 5.48%
Nunca (00005) 84 2.44%
NDA (00006) 557 16.16%
Sem resposta 6 0.17%
N&o completo ou N&o a mostra 421 12.22%
Total 3446 100%

Tabela: seguranca e dominio do supervisor nas oritatdes de estagio

O Supervisor demonstra seguranca e dominio nas orie nta¢c6es do Estagio?

Aluno

N° %
Sempre (00001) 817 23.71%
Quase sempre (00002) 764 22.17%
As vezes (00003) 511 14.83%
Raramente (00004) 124 3.60%
Nunca (00005) 72 2.09%
NDA (00006) 731 21.21%
Sem resposta 6 0.17%
N&o completo ou N&do a mostra 421 12.22%
Total 3446 100%
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Quando perguntado se o supervisor indica leituoasptementares, 25,89% dos alunos
assinalaram “sempre”; 18,37% “quase sempre” e 2,68 vezes. Quando questionado se
estabelece relagbes entre as atividades de est@gi@s contetdos das disciplinas, 25,74% dos

alunos assinalaram “sempre”; 21,01% “quase sengie,59% “as vezes”.

Os dados apontam que discussOes precisam ser, feltgtivando identificar as
fragilidades nas praticas de orientacdo do esggiervisionado.

Tabela: o supervisor indica leituras complementarepara as acfes de estagio

O Supervisor indica estudos e leituras complementar es como suporte tedrico das agbes do
estagio?

Aluno

N° %
Sempre (00001) 892 25.89%
Quase sempre (00002) 633 18.37%
As vezes (00003) 437 12.68%
Raramente (00004) 175 5.08%
Nunca (00005) 127 3.69%
NDA (00006) 754 21.88%
Sem resposta 7 0.20%
N&o completo ou N&do a mostra 421 12.22%
Total 3446 100%

Tabela: relagéo das atividades de estagio com oswteidos das disciplinas do curso

O Supervisor relaciona as atividades do estagio com os conteldos das disciplinas do
curso?

Aluno

Ne %
Sempre (00001) 887 25.74%
Quase sempre (00002) 724 21.01%
As vezes (00003) 434 12.59%
Raramente (00004) 144 4.18%




ESTADO DE MATO GROSSO ) CLLY
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E EDUCAGAO SUPERIOR
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO \

COMISSAO PROPRIA DE AVALIAGAO INSTITUCIONAL

Nunca (00005) 84 2.44%
NDA (00006) 745 21.62%
Sem resposta 7 0.20%
N&o completo ou N&do a mostra 421 12.22%
Total 3446 100%

Politicas e préticas de Educacéo a Distancia

A pratica de ensino de educacdo a distancia tem isicentivada como curso de
graduacao semipresencial e a sua alternativa d&a ofes Cursos de Graduacao presenciais. Em
ambas as situacdes devem ser respeitadas as remaaadas pelos 6rgaos superiores do sistema
federal do ensino. (PDI 2008-2014, p.136).

A UNEMAT vem fortalecendo a modalidade de EAD paionda Diretoria de Gestédo
de Educacéo a Distancia, vinculada a Pro Reit@i&hduacdo. Essa diretoria vem firmando
convénios com a Universidade Aberta do Brasil paraferta de Cursos de Licenciatura e

Bacharelado.

Atualmente séo ofertados os cursos de Licenciagurisica e Ciéncias Biologicas nos

polos de Barra do Bugres, Nova Xavantina, Sordaaru e Alto Araguaia.
Politicas de educacéo inclusiva (PIER, Terceiro Gralndigena, Turmas Fora de Sede)

A UNEMAT esta presente nos mais diferentes espagomis, econdmicos e naturais,
sempre com a preocupacéo de atender a demanddaleeggio geoeducacional. No Estado de
Mato Grosso, por seu processo de colonizagéo faattida existem regides bastante afastadas
dos grandes centros urbanos. Com o progressiveegsocde expansdo da Universidade, a
UNEMAT se tornou, para muitos trabalhadores, dacaclio e de outras areas a Unica
possibilidade de estar na educacgéo superior ecipaimente, publica e gratuita. Ou seja, ter

acesso a formacéo intelectual e profissional.

Em cada regido onde esta instaladoGampus ou um ndcleo da Universidade, este é de

fundamental importancia para as pessoas e parvaades econdmicas e sociais que ali se
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desenvolvem. Parcela significativa dos professquesatuam na Educacédo Béasica no Estado de
Mato Grosso séo egressos da UNEMAT. Essa partéipae ampliou com a diversificacdo das
areas de atuacado da Instituicdo, principalmentarir ple 2001, com a oferta de cursos nas areas
de Ciéncias da Terra, da Saude, Engenharias e [bg@a® Os cursos nessas areas desenvolvem
acOes de ensino, pesquisa e extensdo. Os Centtdsgims instalados nos campi que oferecem
o Curso de Licenciatura em Letras oferecem curgodimfjua espanhola, inglesa, francesa e

alema.

A UNEMAT ¢é uma das Universidades pioneiras a im@glao sistema de cotas (25%
das vagas) para quem se auto declara negros oospd&ROESI Educacéo superior para

formacéo de professores indigenas.

Isso fica bastante evidente no perfil dos candglatscritos no vestibular. Os dados
apontam que a UNEMAT é uma Instituicdo frequentzmicamente por estudantes provenientes
das camadas menos favorecidas da sociedade. Ddislatas inscritos no vestibular de 2011/1,
80,57% cursaram todo o Ensino Médio em escola qalbé mais da metade, 50,77% declarou

renda mensal familiar de até trés salarios miniffuoge: Diretoria de Concursos e Vestibulares).

Em 2010, nos 76 cursos de graduacao ofertadodnmstituicdo, estavam matriculados
15.457 alunos. Destes 12.533 em cursos regulé®84nas modalidades diferenciatigfonte:
Anuario Estatistico 2011).

AS POLITICAS PARA A PESQUISA E A POSGRADUACAO

Estratégias basicas da politica de pesquisa e Pdadypacéo
a)Viabilizar o Plano de Ciéncia e Tecnologia, impdatando os Centros de Pesquisa
dotados de condi¢des estruturais para a realizdedpesquisas, associando-as ao ensino e a

extensao;

% Fazem parte das modalidades diferenciadas neBdif:acéo a Distancia convénio Universidade AbartBrasil
— UAB, Terceiro Grau Indigena, e Turmas fora ddeSeProjeto Parcelada .
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b)Desenvolver programas institucionais, linhas @sqpisas, nucleos e grupos de
pesquisa de forma reacional e sistémica, apreendemomplexidade constituida e estruturante
da Instituicéo;

c)Criar meios institucionais de informacéo e coragéo, promovendo o dialogo entre
0s sujeitos da Universidade com a sociedade eanl&st

d)Articular os diversos campos de saberes, posaimlo a construcdo de
conhecimentos contextualizados, comprometidos cdesenvolvimento sustentavel e solidario;

e)Estabelecer acdes de intercambio instituciomampvendo a cooperagao nas diversas
areas do conhecimento cientifico, filoséfico, crdte tecnolégico;

f)Realizar, de forma articulada, eventos cient#jcacom vistas a valorizacdo e a
socializacdo da producédo universitéria;

g)Viabilizar agBes para a manutencdo e ampliacanicdacéo cientifica,;

h)Ofertar cursos de pés-graduacdo para atendimdagodemandas da Instituicdo, do
mercado, dos programas do Estado e outras adviladssciedade;

i)Promover a qualificagéo profissional do quadroadde da Instituicdo para a realizagao
de atividades interdependentes da pesquisa, dooemsia extensao;

j)Viabilizar a publicacdo dos resultados do confmecito produzido na Universidade;

K)implantar e manter nucleos tecnologicos na uiglib e nos polos regionais, que

déem suporte a rede comunicacional previstas gacarsos. (PDI 2008-2014, p. 95)

As politicas de pesquisa e Po6s Graduacdo estddamegnutadas pelas seguintes

Resolucbes:

Resolugéo n° 134/2003 — CONEPE Aprova o Regimertal@a Pds Graduacao Stricto
Sensu da UNEMAT.

Resolugcéo n°® 085/2007-CONEPE - Disciplina a Palilie Pesquisa na UNEMAT.
Resolugéo n°® 087/2007 — CONEPE — Normatiza os tes@e Pesquisa da UNEMAT.

Resolugcdo n°056/2007-CONEPE — Aprova os paramptiss consolidacdo da politica
de iniciacao cientifica a UNEMAT.
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Cenério da Pos graduacao

Atualmente a UNEMAT possui 8 mestrados instituciena politica da gestdo da IES é a
Instituicdo se consolidar como Universidade. Deeatmados institucionais em 2008 para 8 em
2011. Aléem dos programas institucionais a Inst&taipossui convénios firmados com outras IES

para a oferta de 3 Minter e 6 Dinter.

A expansédo dos programas de Pés graduacao instifisiesta associada as politicas de
gualificacdo docente e consequentemente ao nuregemiktos de pesquisa. Faz parte do quadro
docente da UNEMAT atualmente 390 professores neestE96 doutores. Em 3 anos o numero
de projetos de pesquisa ha UNEMAT mais que dode@0 projetos em 2009 para 162 em
2011.

Gréfico: Pos graduacdo na UNEMAT

Mestrado Institucional

2006 2007 2008 2009 2010 2011
Fonte: PRPDI
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Gréfico: Projetos de pesquisa
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Fonte: PRPDI

Politicas de extensao e cultura

Sempre tendo como diretriz maior o principio dassadciabilidade dos trés pilares de
sustentacdo, a UNEMAT investe na extenséo e culiemdo como objetivo geral desenvolver as
modalidades extensionista, com énfase nos progega®ntos, contemplando todas as atividades
artisticas, culturais, técnicas, cientificas, d@ods e lazer realizadas pela comunidade
académica, em consonadncia com a comunidade extafisando a socializacdo dos
conhecimentos produzidos na academia em interagii®o @s conhecimentos populares,
beneficiando o desenvolvimento social e humano paraelhoria da qualidade de vida da

populacéo mato-grossense.
Para alcancar seus objetivos, a UNEMAT utilizaskguintes estratégias:

a) Realizar diagndsticos das reais necessidadess ata comunidade académica, para o
alcance do atendimento das demandas advindas dedade e avaliagdo das acbes em

desenvolvimento;
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b) Atualizar as a¢cfes de extensdo e cultura, acdpta realidade sociocultural das areas

de abrangéncias da

Instituicdo, por meio de seminarios regionais, érarmo todos os segmentos de todos os campi

e nucleos.

c) Implementar processos de articulagéo inter is¢foara o intercambio de experiéncias
e divulgacao dos conhecimentos produzidos e rekuttas acoes;

d) Criar banco de dados e disponibilizar, de foomdine, as informacdes para interacéo,
comunicacgao e integracéo académica e popular;

e) Implantar cursos complementares de capacitagioatizacdo académica, abertos a
sociedade;

f) Formalizar programas institucionais como prooesds indissociabilidade entre ensino
e pesquisa;

g) Flexibilizar curriculos necessarios para acampmiementar a formacdo cidada e
humana de profissionais para atuar nas diferergabdades socioecondmicas, artisticas e
culturais do Estado;

h) Firmar convénios com esferas estaduais e fedpaaa 0 desenvolvimento de projetos
e outras atividades de extenséo;

i) Incrementar a UNEMAT Editora para a publicaca@optoducdo académica e cientifica

da Instituicéo;

j) Implantar servicos de apoio pedagdgico: bibliatevideoteca, softwares educativos,de
acordo com as necessidades dos cursos oferecidos;

k) Utilizar materiais didaticos produzidos por ihgtdes consorciadas e/ou produzir
material proprio;

l) Manter e implementar uma rede de multiplicac&oirdfraestrutura fisica, humana e
material, para apoiar os alunos que estéo longeda da universidade. (PDI 2008-2014, p. 100
e 101)
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As politicas de Extensdo e Cultura na UNEMAT estigulamentadas na Resolucdo
036/2000 — CONEPE.

O numero de projetos de extensdo quase ndo muda eranos de 2007 e 2010, no
entanto, de 2010 para 2012, mais que dobrou, pdssEN126 para 257 projetos de extensao. Em
2011 foram ofertados 60 cursos de extensdo com iss&wnde 2.189 certificados. Foram
realizados 101 eventos sobre as mais diferenteititere com a emisséo de 22.826 certificados.
Por meio das atividades de extensdo a UNEMAT ¢é mst#uicdo que se faz presente nos

diferentes espacos sociais.

Gréfico: Projetos de extenséo
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Fonte: PRPDI
Opinido da comunidade académica sobre a extensaa eultura

A seguir é apresentada a opinido da comunidadeéadeal sobre a extensao.
Perguntado sobre a articulagdo da extensdo corasoatividades académicas as opinides sao
bastante recorrente, entre os segmentos. A maiovagiio vem dos PTES 16,13% disseram que
€ excelente. Entre os docentes 14,42 e gestor@%2disseram que excelente a menor

aprovacao vem dos alunos, 4,32% disseram que &pteeO conceito “boa” é recorrente entre
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0s segmentos: 43,32% dos PTES; 38,55% dos gest@@g1% dos docentes e 38,13%dos
alunos disseram que essa relagéo € boa.

Tabela: articulagdo da extenséo e cultura com as gis atividades académicas

A articulagéo da extenséo e cultura com as demais a  tividades académicas

Aluno Docente (Gestor PTES

Ne % Ne % N° % Ne %
Excelente (00001) 149 4.32% |61 14.42% | 10 12.05% | 35 16.13%
Boa (00002) 1314 38.13% | 154 |36.41% |32 38.55% | 94 43.32%
Regular (00003) 1315 38.16% | 159 |37.59% |24 28.92% | 65 29.95%
Insatisfeito (00004) 408 11.84% |14 3.31% |4 4.82% |7 3.23%
Sem resposta 0 0.00% |0 0.00% |0 0.00% |0 0.00%
N&o completo ou N&do a mostra | 260 7.54% |35 8.27% |13 15.66% | 16 7.37%
Total 3446 100% (423 |100% |83 100% |217 |100%

Quanto a contribuicdo das atividades de extens@ogeéesenvolvimento social, 30,88%
dos PTES; 35,84% dos alunos; 36,14% dos gestat826% dos docentes disseram que é bom.
Nesse aspecto 0 segmento mais insatisfeito € csIdTES com 18,89%. A questdo exige
reflexdo pois, 37,33% dos PTES; 39,73% dos aluBB8s73% dos gestores e 30,50% dos

docentes disseram que as contribuicdes das atesddmlextenséo sdo regulares.

Tabela: contribuicbes das atividades de extenséo n@ao desenvolvimento social, local e

regional.
A contribuicdo das atividades de extensdo para o de  senvolvimento econdmico e social, local e
regional

PTES Aluno Gestor Docente

Ne |% Ne % N° | % Ne |%
Insatisfeito (00001) 41 |18.89% |210 |6.09% |7 [8.43% |55 |13.00%
Regular (00002) 81 |37.33% |1369 |39.73% |28|33.73% |129 |30.50%
Bom (00003) 67 |30.88% |1235 |35.84% |30|36.14% |183|43.26%
Excelente (00004) 12 |5.53% 372 |10.80% |5 |6.02% 21 |4.96%
Sem resposta 0 0.00% 0 0.00% 0 |0.00% 0 0.00%
N&o completo ou N&do a mostra 16 [7.37% 260 |7.54% 13|15.66% |35 |8.27%
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‘Total |217 ‘100% ‘3446 |100% ‘83|100% ’423‘100% |

RESPONSABILIDADE SOCIAL

A Universidade do Estado de Mato Grosso — UNEMATceestitui numa Instituicdo
Publica e tem como missao desenvolver acdes irgilissis de ensino, pesquisa e extensao para
a producéo, preservacao e socializacdo do sabaradeira a promover a elevacdo sociocultural
e a melhoria técnico profissional da populacédo. €emo eixos norteadores a inclusdo social e 0

desenvolvimento sustentavel de Mato Grosso.

Atualmente, a UNEMAT esté presente em 120 dos l4digipios matogrossense, com
11 campi e 15 nucleos pedagdgicos. Sao 15.457 salmatriculados em 76 cursos de graduacéo
regulares e modalidades diferenciadas oferecidastenor o Estado. S&o oferecidos 28 cursos

de Pos Graduacdo com 977 alunos matriculadose(fénuario Estatistico 2011).

A UNEMAT desenvolve acgles pioneiras para atendedeérsandas especificas do
Estado. Por meio do Projeto Terceiro Grau Indigddagtnias tém acesso a formacéo superior.
As Licenciaturas Plenas Parceladas permitem afipaghio de professores em exercicio. A
Educacgéo a Distancia leva os cursos de Licencia&Bacharelado a municipios distantes dos
grandes centros urbanos se tornando, assim, djidssie de acesso a educacao superior a essas
comunidades. Nessa perspectiva foi oferecida urmaduggédo especifica e diferenciada em

Agronomia para integrantes de movimentos sociarsadapo.

As acdes de extensdo e cultura realizadas pela UWNEdMmMam 257 projetos em 2011.
S&o 630 alunos bolsistas em atividades que atem@enandas das comunidades locais, com
respeito as caracteristicas socioculturais. A IB8&tac com 162 projetos de pesquisa em
desenvolvimento que estdo vinculados a 108 grupgsedquisa cadastrados nas mais diferentes

areas de conhecimento.

A UNEMAT esta presente nos mais diferentes espagomis, econdmicos e naturais,
sempre com a preocupacao de atender a demandadaleegiéio geoeducacional. No Estado de

Mato Grosso, por seu processo de colonizagéo faattida existem regides bastante afastadas
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dos grandes centros urbanos. Com o progressivegsoae expansao que a gestao universitaria
vem implementando, a UNEMAT se tornou para muitabalhadores a Unica possibilidade de
estar na educacao superior e, principalmente, gailligratuita. Isso fica bastante evidente no

perfil dos candidatos inscritos no vestibular.

Os dados apontam que a UNEMAT ¢é uma instituicaquigatada basicamente por
estudantes provenientes das camadas menos faaw@zdsociedade. Varias acdes sdo levadas
adiante com o objetivo de fortalecer a inclusdoas@ccorrigir as distorgdes na oferta de ensino
superior publico e gratuito. O Programa de Intefpae Inclusdo Etno-Racial, aprovado pela

Resolugcéo n° 200/2004, tem como objetivo geral

realizar acbes pedagdgicas de ensino, pesquisenséxt e cultura sobre as
dimensdes das relagbes raciais e de género, bam do fendmeno educativo,
paralelamente a disseminacdo de estudos sobre &idanmelacdo raciais e
educacédo e, de demais temas ligados ao Nucleo tdddssAfro-Brasileiros -
(Neab). (artigo 4° — Regimento NEGRA).

A Universidade é uma instituicdo sintonizada coooatexto social, politico brasileiro e
no cenario da producdo de conhecimento cientifitasca constantemente a melhoria da
gualidade de ensino, pesquisa e extensao, pordeetontratacdo de profissionais qualificados,
do incentivo a atualizacao profissional e do inveshto em infraestrutura adequada. (PDI 2008-
2014, p. 94)

POLITICAS DE PESSOAL

Neste item s&o trata as politicas de pessoal,rdgireado corpo docente e corpo técnico-

administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimpmnifissional e suas condi¢des de trabalho.

A UNEMAT tem investido muito na qualificacdo de sguadro docente nos ultimos
anos. Nesse sentido, desenvolveu quatro Minter t(itiss Interinstitucionais) nas seguintes
areas: Ecologia com o INPA, Linguistica com a UNMI Literatura com a USP e Educacéao
com a UFRGS.
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Estdo em desenvolvimento na Instituicdo 8 progras@smestrados e doutorados
interinstitucionais com diversas IES do pais aipdé celebrados entre a UNEMAT a CAPES,
CNPQ, a agéncia de fomento do Estado de Mato Gro$APEMAT e outras Universidades ja
consolidadas.

Tabela: Programas Stricto Sensu inter-institucionadde qualificacdo docente

Area de Concentracéo Categoria Proponente Matriculados
Engenharia Elétrica Dinter UNESP X UNEMAT |20
Ecologia e Recursos Naturg goutorado ~  Cooperacg UFSCAR/UNEMAT |25
Cientifica
Linguistica Dinter UFGRS / UNEMAT |20
Geografia Dinter UFF X UNEMAT 10
Zootecnia Dinter UEM X UNEMAT 10
Ciéncias Sociais Minter UNISINOS/UNEMAT|30
Educacéao Dinter UFRG/UNEMAT 18
Engenharia de Producdo [Minter UFSCAR/UNEMAT |25
Total 183
Fonte: PRPDI

O gréfico a seguir aponta que o numero de docerdgas se ampliando e isso esta
associado a oferta de cursos e alunos matriculddloscaso dos técnicos ha uma queda no
namero de profissionais, esta € um ponto fraco deutara da IES que foi revista com a

realizacao do concurso publico em 2011.

Grafico: nUmero de docentes e técnicos
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Fonte: PRPDI

Os resultados das politicas de qualificacdo doserddJNEMAT ja podem ser sentidos.
S8o 390 professores mestres, 196 doutores e undopbdsr. Esse numero de professores
gualificados se reflete no fortalecimento das déidies de pesquisa e extensao. A construcéao de
politicas de pessoal e de acbBes para a melhoriguaiidade do atendimento & comunidade
académica interna e o publico externo, valorizaadaperfeicoando o0s recursos humanos na
UNEMAT, é de responsabilidade da Pré-Reitoria denfistracdo — PRAD. Esse € um 6rgéo da
administracdo central diretamente ligado a Reiteoan funcbes de supervisionar, orientar,

coordenar, fiscalizar, executar e propor politeagdes.

O plano de carreira dos professores da UNEAMT, egory esta disposto na Lei
Complementar n°. 320, de 30 de junho de 2008. [Esd&sciplina a qualificacdo, a habilitacdo, o
desempenho e os subsidios. Estd assegurado ggeessim ha carreira € exclusivo por concurso
de provas e titulos. A carreira dos professore&JN&EMAT é constituida de cargo Unico e

compdese de acordo com o Art. 8° da referida Lei.
| - Professor Auxiliar - Classe A;
Il - Professor Assistente Mestre - Classe B;
Il - Professor Assistente Doutor - Classe C;
IV - Professor Adjunto - Classe D;
V - Professor Titular - Classe E.

A progresséao funcional na carreira do MagistéripeBior ocorrera exclusivamente pela
titulacdo e avaliagdo de desempenho profissionalcdedo com dispositivo legal elaborado por

uma comissdo designada pela administracdo da UNE®IADmMologada pelo CONSUNI. A
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progressao vertical na classe dar-se-a no interstec3 anos, sendo a avaliacdo de desempenho

obrigatoria e a apresentacdo de memorial descritivo

Corpo técnico-administrativo — estruturacdo, politcas de qualificacdo, plano de

carreira e/ou cargos e salarios e cronograma de exipsao.

O quadro dos Profissionais Técnicos da Educacaer®ug composto pelos integrantes
da Carreira do Quadro de Pessoal da Universidade irgresso na respectiva carreira é
exclusivamente por concurso publico de provas ovagy e titulos. O plano de carreira desses
funcionarios da UNEMAT em vigor esta disposto naCemplementar n°® 321, de 30 de junho
de 2008.

Entende-se por profissionais Técnicos da Educacier®r os ocupantes de cargos
efetivos ou servidores estaveis que desempenhgitiaakes relacionadas ao desenvolvimento do

ensino, pesquisa, extensao e administracdo unégueasi

A carreira dos Profissionais Técnicos da Educagfei$or € constituida de trés cargos
com func¢des especificas:

1 — Apoio Universitario;

2 — Agente Universitério;

3 — Técnico Universitario.

Cabe a UNEMAT avaliar anualmente seu quadro dedotale Profissionais Técnicos e
sua correspondéncia as necessidades instituciengarantir a capacitacdo do mesmo com

observancia as inovacdes tecnoldgicas.

O programa de avaliacdo de desempenho dos Profissidécnicos é parte integrante
do Programa de Avaliacdo Institucional e se efetma base no Instrumento de Avaliacdo de
Desempenho, que tem seus objetivos especificosidizdi na referida Lei Complementar. Sao

eles:

| — Detectar aptiddes dos PTES para melhoria dodemempenho no trabalho e,
consequentemente, a sua integracao na estrutlaidersidade;

Il — Identificar necessidades de capacitacao, ajgedmento, qualificacdo e treinamento
dos PTES, motivando seu desenvolvimento, incerdivanprodutividade e buscando a qualidade

do servico prestado;
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Il — Detectar problemas relacionados as condigigesabalho, buscando a melhoria da
gualidade de vida e o respeito aos valores saaigabalho;
IV — Fornecer dados para o PDI da UNEMAT.

A promoc¢ao/movimentacao na carreira acontece pa deeduas modalidades:

| — Por promocao de classes em virtude da novditaghp especifica alcancada pelo

mesmo e devidamente comprovada, observando otinierde 3 anos;

Il — Progressdo funcional, que € a progressdo denivel para outro, desde que
aprovada em processo continuo e especifico deagiali obrigatoriamente instituido a cada 3

anos.

O sistema remuneratério dos Profissionais da Edac&giperior é estabelecido através
de subsidio fixado em parcela Unica, vedado qualgoeéscimo. A vinculacdo de impostos
estaduais ao orcamento da UNEMAT (Lei Complemenfte819, de 30 de junho de 2008) e os
critérios de gestdo para a distribuicdo dos resuestre as instancias da Instituicdo definidas na
(Resolucédo n°. 005/98 — CONSUNI) garantem, aléndisi@ibuicdo equitativa dos recursos, o

funcionamento da Universidade e o pagamento daddiob rigorosamente em dia.

O plano de carreira do corpo técnico-administratesta regulamentado na Lei
Complementar n°® 321/2008.

Politica de incentivo a qualificacdo na opinido daomunidade académica

Tabela: incentivo a qualificacdo docente

Incentivo a qualificacao docente
Docente Gestor
N° % N° %
Insatisfeito (00001) 66 15.60% 1 1.20%
Regular (00002) 114 | 26.95% 12 | 14.46%
Bom (00003) 167 |39.48% 33 [39.76%
Excelente (00004) 44 10.40% 24 |28.92%




ESTADO DE MATO GROSSO ) 1
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E EDUCAGAO SUPERIOR
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
COMISSAO PROPRIA DE AVALIAGAO INSTITUCIONAL

Sem resposta 0 0.00% 0 0.00%
N&o completo ou N&o a mostra 32 7.57% 13 |15.66%
Total 423 | 100% 83 |100%

Tabela: incentivo a qualificacdo profissional PTES

Quanto as politicas de incentivo a qualificagdo pro fissional oferecidas pela instituicdo

PTES

N° %
Insatisfeito (1) 81 37.33%
Regular (2) 69 31.80%
Bom (3) 45 20.74%
Excelente (4) 10 4.61%
Sem resposta 1 0.46%
N&o completo ou N&o a mostra 11 5.07%
Total 217 100%

PLANEJAMENTO E AVALIACAO

A avaliacédo institucional de qualidade académiticorise apresenta como um valioso
instrumento de democratizacdo da Universidade. rAgprincipios acompanham as acfes

avaliativas em todo o processo de avaliagcao dauigsio.

O Programa de Avaliacao Institucional da UNEMATadsaseada na experiéncia e nos s

principios do PAIUB e, podem ser sintetizados assim
a) Globalidade, necessidade de avaliar todo o ecople atividades;

b) Comparabilidade, busca uniformidade basica déodoéogia entre indicadores,

dentre e entre as universidades;

c) Respeito a identidade institucional, respeiideitidade das diversas instituicdes, a
sua natureza, aos seus objetivos, a sua vocagaoakg a sua historia; adesdo voluntéria, tanto

da universidade como de suas instancias e atoves/sns;

d) Legitimidade, o projeto desenvolvido precisa tegitimidade técnica, ser
conduzido de forma tecnicamente viavel e configaxdtando o quantitativismo e o]

imediatismo;
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D~

e) Continuidade, garante o carater processual,imante permanente; nao
somatoria de momentos, mas € garantia da constdacéultura da avaliacdo nas

universidades.
Variaveis e Indicadores da Avaliacdo

Para apresentar as variaveis e os indicadoresegquens como parametros e subsidiam
as anadlises e interpretacfes dos dados coletadnse fnecessaria uma discussdo dos conceitos

de variaveis e indicadores.

Sendo assim, entende-se que a avaliacdo emites jaigdgamentos que possibilitam a
reflexdo e as mudancas que acabam por conduzimogsrde uma instituicdo. Os critérios sao
bases dos julgamentos, sdo os comprovantes e acadodes dos éxitos alcancados. Os
indicadores representam o que esta sendo avaliskes indicadores globais, que também
podem ser chamados de dimensdes ou variaveis,degudocumento Basico do PAIUB, séo: o
Ensino, a Producdo Académica, a Extensdo e a Géstdonistrativa, ou seja, o aluno, o

professor, a gestdo administrativa, a infraestautun curriculo.
As variaveis e os indicadores avaliados na ingftusao:

Quanto aos docentestitulacdo, forma de ingresso (concurso, teste igelesituacao

funcional e regime de trabalho), qualificacéo, ades em funcdo administrativa;

Quanto aos discentes:participacdo em projetos (como bolsistas, colales]

voluntarios), participacdo em conselhos, colegiadminides estudantis;

Quanto a infraestrutura: estado de conservacdo dos equipamentos, condicdes

ambientais de trabalho, equipamentos disponivesstpgbalho dos funcionarios;

Quanto a gestao: procedimentos de distribuicdo de disciplinas (d@paento),
acompanhamento, acompanhamento do chefe de depattanmo desenvolvimento das
disciplinas, orientacdo académica para alunos ssgrees, atendimento dos servidores ao
académico, incentivo a qualificacdo, atuacdo eregiaflos e conselhos, elaboracdo/execucéo de
Projetos e Programas, acdes para solucao de pableradémicos; avaliacdo da existéncia e da

gualidade do plano Politico Pedagdgico e do acsufioiente.
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Quanto ao ensino/curriculo: relagdo professor/ensino, professor/alunos e
funcionario/gestor, planejamento do professor edépartamento, procedimentos/instrumentos
didaticos mais utilizados, instrumentos de avabatais utilizados, coeréncia da avaliagdo com
0s objetivos, com a relacédo professor/aluno, relagéino/aprendizagem, encadeamento I6gico

das disciplinas;

Quanto ao pessoal técnico administrativo: titulacdo, forma de ingresso,
qualificacao/aperfeicoamento, desempenho e numersedsidores. (PDI 2008-2014, p. 182 a
186).

Sobre a Avaliacdo Institucional um ponto forte é&ua continuidade. Mesmo com
mudancas com a proposta do PAIUB para o SINAES saAUNEMAT se mantém e avanca na
construcdo da cultura da auto avaliagdo. Outrogopasitivo é a experiéncia em estratégias e
ferramentas para a coleta dos dados. O desafiosguepresenta € a construcdo de espacos
democraticos e participativos de discussdo dossdade diversos setores da IES, pois € essa

etapa processo que a avaliagdo produz resultados.

POLITICAS DE ATENDIMENTO A ESTUDANTES E EGRESSOS

Como politica para o atendimento ao egresso, a UNEMferece, cursos de pos-
graduacadato sensu na modalidade presencial e a distancia e que plitssé ex alunos de as
todas as regides terem acesso. Atualmente s&o fsdscypresenciais com 633 alunos
matriculados e 3 a distancia por meio do programAB ldom 860 alunos matriculados.. Da
mesma forma que na graduacdo, na pos-graduacablEMAT é a Unica possibilidade para
Mmuitos egressos e outros profissionais para prossegy nos estudos, contribuindo com a
melhoria da qualidade do trabalho que desenvol{eDi. 2008-2014, p. 126)

A UNEMAT desenvolve o "Sistema de AcompanhamentoEgoesso”. O programa
possibilitara a construcdo de um banco de dadesdereco, sobre sua inser¢cdo no mercado de
trabalho, sua opinido sobre o seu curso e a litgtdy etc. Os dados disponibilizados para a
gestdo dos cursos e servirdo para a avaliacdoraedao que a IES oferece e reorientar suas

atividades académicas e, a0 mesmo tempo, asseguraanal de comunicagdo junto aos seus
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ex-alunos tendo em vista satisfazer os interesseaurs. Para isso foi elaborado e
disponibilizado no site da IES um formulario pameoéeta dos dados.
Tabela sobre alunos bolsistas
Vocé é Bolsista?
Aluno
Resposta N° %
Sim (1) 414(12.01%
N&o (2) 2881 | 83.60%
Sem resposta 410.12%
N&o completo ou N&do a mostra 147 [ 4.27%
Total 3446 100%
Tabela: numero de bolsas por instituicdo/agénciarfanciadora
Iniciacéo
Iniciagcao . . . L a
Cientifica Extenséo | Apoio | Tutoria Estagio Docéncia Total
—PIBID
UNEMAT 85 55 88 48 100 - 376
CNPq 36 0 - - - - 36
FAPEMAT/SECITEC - 99 - - - - 99
UNEMAT/Batalh&o - 8 - - - - 8
UNEMAT/MEC - 11 - - - - 11
FAPEMAT 50 - - - - - 50
SECITEC 50 - - - - - 50
CAPES - - - - - 100 100
Total 221 173 88 48 100 100 730
Fonte: PRPDI
Tabela: opinido da comunidade académica sobre apo#estudantes
Vocé considera o0 apoio a estudantes em situagdo eco  ndmica desfavorecida
PTES Aluno Docente Gestor
No % Ne % Ne % N° | 9%
Insatisfeito (00001) 4520.74% 168 | 4.88% 123[29.08% | 13|15.66%
Regular (00002) 103 | 47.47% 856 | 24.84% 166 | 39.24% | 32|38.55%
Bom (00003) 49 |22.58% 1309 | 37.99% 95|22.46% | 22]|26.51%
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Excelente (00004) 8|3.69% 871 25.28% 711.65% 313.61%
Sem resposta 1/0.46% 01]0.00% 0]0.00% 0]0.00%
N&o completo ou Ndo a mostra 11]5.07% 242 | 7.02% 32|7.57T% 13]15.66%
Total 217 100% 3446| 100% 423 | 100% | 83 100%

SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA DA UNIVERSIDADE

Os recursos para pagamento de pessoal, custeimdenedo, investimentos e outro da
UNEMAT séo assegurados com a aprovacao pela Asémriegislativa de Mato Grosso. Em
2011 a lei 9491 de 29 de dezembro de 2010 publicadaiario oficial do Estado estimou para a
Universidade R$ 168.112.986,00 de reais.

Para assegurar que a Instituicdo continue desesnadvsuas atividades académicas e
atender as demandas internas (aumento do nUmepootos) e externas abertura de novos
cursos de graduacao. Para isso a previsdo orcamedddlES mais que dobrou entre 2008 e
2012. O orcamento da IES vem permitindo o aumeatpeticentual de investimentos que passou
de 2,03% em 2010 para 3,25% em 2011.

Tabela: Sustentabilidade financeira da UNEMAT

EXECUCAO 2008 AV% 2009 AV% 2010 AV% 2011 AV%
PESSOAL E
ENC. SOC. 85.111.075 82,0 | 93.598.563,12 | 86,8 | 103.289.561,00 | 82,7 |115.916.110,43 | 81,51
CUSTEIO E
MANUT. 16.023.140,00 | 15,4 | 14.293.678,51 | 12,1 | 19.082.257,64 | 15,28 | 21.660.893,12 | 15,23

INVESTIMENTOS | 2.606.542,00 | 2,5 | 1.385.406,53 | 1,1 | 2.531.784,22 | 2,03 | 4.627.581,28 | 3,25

TOTAL [103.740.757,00 | 100 |109.277.648,16 | 100 |124.903.603,47 | 100 |142.204.584,83| 100
Fonte PRPDI

PREVISAO INICIAL 2008 2009 2010 2011

PREVISAO

ORGAMENTARIA 76.442.784,00 96.912.210,00 101.234.324,00 168.112.986

Fonte PRPDI
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Tabela: comparativo das despesas 2008 - 2011

RUBRICA 2008 | AV% 2009 | AV% 2010 | AV% 2011 | AV%
PESSOAL E ENC.
SOC. 85.111.075 82| 93.598.563,12|85,65|103.289.561,61 | 82.70 | 115.916.110,43 | 81,52
FUNPRV 12.518.959| 12,1 | 15.170.561,93|13,88| 16.585.819,02|13,28 | 18.340.532,92| 12,9
GASTO C/
PESSOAL 72.592.116 70| 78.428.001,19|71,77| 86.703.742,59|69,42| 97.575.577,51| 68,62
CUSTEIO E MANUT. 16.023.140| 15,4 | 14.293.678,51|13,08| 19.082.257,64| 15,28 | 21.660.893,12| 15,23
PASEP 1.616.551| 1,6 2.135.045,31| 1,95 1.258.214,15| 1,01 239.687,09| 0,17
~ TELEF. FIXOE
MOVEL, INTERNET 1.550.094| 1,5 1.289.655,34| 1,18 1.319.892,56| 1,06 272.656,62| 0,19
ENERGIA 1.550.094| 1,5 1.467.396,82| 1,34 1.390.153,66| 1,11(2,199.766,10 1,54
TERCEIRIZACAO 3.640.949| 3,5 3.797.155,39| 3,47| 5.244.686,87| 4,2 5.963.934,18| 4,19
OUTRAS
DESP. DE 7.044.202| 6,8| 4.974.452,65| 4,55| 9.149.615,40| 7,33| 12.021.121,03| 8,45
INVESTIMENTOS 2.606.542| 2,5 1.385.406,53| 1,27| 2.531.784,22| 2,03| 4.627.581,28| 3,25
TOTAL 103.740.757 | 100|109.277.648,16| 100|124.903.603,47| 100|142.204.584,83| 100
Fonte PRPDI
FRAGILIDADES E POTENCIALIDADES APONTADAS POR DIMENS AO
DIMENSOES FRAGILIDADES POTENCIALIDADES OBSERVACOES
Dimenséo 1: PDI Falta definicho de um | Foi construido com as | Necessidade de
cronograma de | sugestdes das diversas | aditamentos ao PDI.
execugdo da expansdo | unidades Para serem discutidos e

das ag0es.

aprovados em

colegiado.

orgao

Dimenséo 2 — A
Politica para o
ensino, a pesquisa,

- Baixo poder aquisitivo
dos alunos, 42,34% tem
renda familiar de menos

- Comprometimento  do
corpo docente, funcionarios
e gestores com a IES.

responsabilidade
social da instituicao,
considerada
especialmente  no
gue se refere a sua

sociedade.

a pés-graduacéo, a | de trés salérios. -nimero  expressivo  de
extenséo. - ndmero insuficiente de | grupos e projetos de
PTES. pesquisa.
- infra estrutura fisica | - ndmero expressivo de
ndo atende plenamente | projetos de extensao.
as necessidades da |- qualificacdo do corpo
IES. docente.
-a maioria dos alunos | -acervo bibliografico
nao recebe bolsa
Dimensdo 3 - A |- A interlocugdo com a | - Projetos e eventos de

extensdo envolvendo a
comunidade externa.

Cursos de graduacdo em
modalidades diferenciadas
e a distancia que atende a
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contribuicéo em
relagdo a inclusdo
social, ao

desenvolvimento
econdbmico e social,
a defesa do meio
ambiente, da
memoria cultural, da
producdo artistica e
do patriménio
cultural

populacdo distante dos
centros urbanos.

- programa de cotas para
ingresso na Universidade.

- programa de formagéo
para professores indigenas.
- oferta de cursos de
especializacéo lato sensu.

- producdo de
conhecimento por meio de
projetos de pesquisa.

Dimenséao 4 -
Comunicacdo com a
sociedade

— agbes que sdo
desenvolvidas na IES
sdo pouco divulgadas
na sociedade.

- Dispde de meios de
comunicagao com a
sociedade.

Melhorar os servigos de
comunicagdo com a
sociedade.

Dimenséo 5 — As
Politicas de pessoal,
de carreiras do
corpo docente e
corpo técnico-
administrativo, seu
aperfeicoamento,
desenvolvimento
profissional e suas
condigbes de

- Realizagdo de
concurso para a
contratacéo de
professores,

- Politica de qualificagéo
para os PTES

- Politica de qualificagcéo
docente.

trabalho;

Dimenséo 6 — - melhorar a|- organizacao dos
Organizacéo e participacao da | conselhos

gestdo da comunidade académica | - atuacdo da dire¢do geral,
instituicdo, nos conselhos. pedagdgica e

especialmente o
funcionamento e
representatividade
dos colegiados, sua
independéncia e
autonomia na
relagdo com a
mantenedora e a
participacdo dos
segmentos da
comunidade
universitaria nos
processos
decisérios

administrativo-financeiro
- atuagao da gestéo.

Dimenséo 7 - Infra-

- Acervo da biblioteca

Melhorias em relacdo a

estrutura fisica, | insuficiente. qualidade do espaco
especialmente  de | - Atualizacéo e fisico da biblioteca,
ensino e de | manutengéo dos salas de aula.

pesquisa, biblioteca, | laboratérios.

recursos de

informagéao e

comunicagao

Dimenséo 8 — - Poucos espacos para | - Continuidade da Avaliacdo | - Continuar 0 processo
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Planejamento e discusséo dos dados. Institucional. de sensibilizacdo da
avaliacao, - Experiéncia no processo | comunidade académica
especialmente em de coleta de dados. sobre a importancia da
relacéo aos - Constituicéo das | avaliagéo.

processos, Comissbes de Apoio a

resultados e eficacia Avaliagéo nos Campi.

da auto-avaliagao

institucional,

Dimenséo 9 — - Politica de bolsa | - Construgdo do banco de

Politicas de insuficiente. dados sobre o egresso.

atendimento a
estudantes e

egressos
Dimenséo 10 — - Definicdo de um
Sustentabilidade percentual no orgamento do
financeira, tendo em Estado de Mato Grosso
vista o significado para a UNEMAT.

social da

continuidade dos
COMpPromissos na
oferta da educacao
superior;

CONSIDERACOES FINAIS

A CPA tem como objetivo consolidar procedimentoaliativos, tendo como referéncia a
proposta do SINAES, que favorecam o auto-conhedongsn UNEMAT de forma a possibilitar
os realinhamentos necessarios as diretrizes pagppstas politicas institucionais e a consecucao
dos objetivos que lhe s&o proprios como univergidaiblica, identificando as dificuldades, os
pontos fortes e fracos e as sugestdes de melhtvegando metas a curto, medio e a longo prazo

gue promovam a qualidade institucional.

Um ponto forte a ser destacado no ultimo processdiativo foi a constituicdo das
Comissdes de Apoio a Avaliacdo. Essa acdo possibii envolvimento de pessoas de todos os
segmentos de forma direta no processo avaliatigpgocionando efetividade e legitimidade ao
processo. Considerando os entraves historicos steamldgicos a construcdo da cultura da
avaliacdo como forma da instituicdo se auto comhessa préatica contribuiu na formacgéo de

docentes, discentes e PTES com concepc¢do mais deimae participativa de avaliacéo.
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Outro aspecto positivo a ser considerado € o avancaperfeicoamento da tecnologia de
coleta de dados com a construgdo de um progran@a lemnco de dado por profissionais da
Instituicdo. Isso vai possibilitar o aprimoramerttessa ferramenta, bem como aos diversos
setores da IES a construgcdo da pratica de regestveganizar os dados institucionais para serem

utilizados em outros processos avaliativos.

Um dos aspectos a ser melhorado na avaliacdauristial, principalmente no que se refere

a pesquisa de opinides é a construcédo de bancadds thais consistente na Instituicao.

Outro aspecto a ser melhorado séo os instrumeatascpleta de dados. Coletar dados em
uma Instituicho como a UNEMAT, com sua caractedstvulti Campi, que atua nos mais
diferentes espacos sociais, naturais e areas dwciomento setores da sociedade requer que 0s
guestionarios sejam constantemente aprimorados. pessibilitara maior participacdo da
comunidade académica, bem como, coletar dados gqtmita a CPA melhor conhecer a

dinamica universitaria.

O grande desafio que se apresenta a auto avaliegddNEMAT é a participacdo da
comunidade académica que ainda € baixa, tanto neagonder os questionarios como nas
discussdes dos dados.

A consolidacdo do processo de avaliagcdo se dardacdiscussao dos resultados com a
comunidade académica. Apds analises, reflexdoaustido sobre as informacdes coletadas, a
Comissao Prépria de Avaliacdo, elaborara o reatéonclusivo que serd convertido em uma
ferramenta para planejamento de a¢gdes e tomadbcEAo.

Dessa forma, a CPA desenvolvera um balanco cdticprocesso de auto-avaliagdo, que
desembocara em ac¢fes de natureza administratiticgpe pedagdgica, visando a melhoria da
gualidade dos servicos prestados a comunidade ragad@& a sociedade. Assim, a UNEMAT,
além de cumprir com as determinacdes do SINAESngartransparéncia na forma de gestédo
adotada ao abrir-se & comunidade interna e expamaaavaliar suas acoes.

Por essa razdo, a CPA se compromete, tdo loganfoealizados os seminarios de
avaliacdo no€ampi e as CAs concluirem os relatorios por Campus é€Cpioso sistematizar em

um documento conclusivo o qual apontard os pontas ®agilidades e as acbes com vistas a
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melhorias. Vale ressaltar o quanto a comunidadernatamadurece com esse processo, bem
como os efeitos que se produz na forma de conduz# instituicdo de ensino comprometida

com a qualidade sustentada nas suas peculiaridagiesais e locais.

Assim, pretende-se avancar na construcdo da cutu@uto-avaliacdo, como forma de
exercitar a participacdo da comunidade académisadeagisOes institucionais, a partir dos

resultados das avaliagdes.

Local e Data: Caceres-MT, 30 de marco de 2012

Assinaturas:
Coordenador (a) da CPA:

Membros da CPA:
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Anexo XIV

FORMULARIO PARA COLETA DE OPINIOES DOS ALUNOS

Esta pesquisa tem por objetivo obter informacdes sobre as variaveis em relagdo aos servigos oferecidos, buscando sugestdes que visem melhorias

CURSO SEMESTRE: / DATA / / CAMPUS
Perfil Académico
1. Sexo ( ) masc () fem
2. Faixa Etaria () 17-20 anos () 21-25 anos () 26-30 anos () 31-40 ()41-50 ( ) Mais de 50
anos anos anos
3. Estado Civil () Solteiro(a) () Casado(a) ( ) Desquitado(a) ( ) Estavel () () Divorciado(a)
Viavo(a)
4. Local de Residéncia ()inserir link das cidades de mato grosso
5. Local de Origem ( )inserir link das cidades e estados do brasil
6. Ocupacéo ( ) Somente () Autdbnomo ( ) Trabalha até 6 horas por () Trabalha mais de 6 horas por dia
Estudante dia (com vinculo (com vinculo empregaticio)
empregaticio)
7. Total da Renda Familiar Mensal ( ) Menos de 3 ()Acimade3ab ( ) Acimade5 ( )Acima de 10 até ( ) Acima de 15 salarios
salarios minimos salarios minimos a 10 salérios 15 salarios minimos
minimos minimos
8. Vocé é Bolsista? () Sim ( ) Nao
9. Vocé possui computador em casa? () Sim () Néo
10. Onde vocé acessa a internet? ( ) Na sua residéncia ( ) No local de () Na ( ) NalLan ( ) N&o acessa a internet
trabalho UNEMAT house/cyber
11. Quanto tempo dedica aos estudos () 30 minutos () 1hora () 2 horas () 3 horas ou ( ) nenhuma das alternativas
extra-classe, diariamente: mais
12. Vocé usa a biblioteca () Trabalhos em () Ler jornais e ( ) Consulta a () Consulta de () ( ) Néo
prioritariamente para: grupo revistas periddicos livros Empréstimo frequento a
/devolucdo biblioteca
13. Vocé faz leitura de livros e revistas () Muita frequéncia ( ) Pouca ( ) Somente quando solicitado ( ) Nenhuma frequéncia
relacionados a sua area, com que freqliéncia
freqUéncia?
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14. Quantos livros vocé leu nos
Gltimos 12 meses?

( ) Nenhum

( ) Umlivro

() Dois livros

() Trés livros

( ) Quatro ou mais livros

15. Vocé utiliza a escrita para redigir:

( ) Trabalhos nas

( ) Documentos

disciplinas comerciais

( )Bilhetes

() E-mails

() Quase nao escrevo

Infra-estrutura

Insatisfeito | Regular

Bom

Excelente

16. Indique o seu grua de satisfacdo em relacao ao espaco fisico da biblioteca

17. O acervo bibliografico para atender a necessidade do curso

18. Quanto ao ambiente de sala de aula (iluminac¢éo, climatizacao, mobiliarios)

19. Quanto ao material didatico (retro projetor, video, TV)

20. Quanto ao ambiente fisico (limpeza, funcionalidade, conforto)

21. A atualizacdo/manutencédo de laboratérios, bibliotecas, etc.

Sobre o ensino (disciplinas ministradas) avaliar todas as
disciplinas. Abrir link vinculado com o programa ac adémico.

Otimo Bom

Razoavel

Péssimo
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22. O preparo que o professor demonstra ter em relacao ao conteldo trabalhado
(dominio, sequéncia, etc).

23. Integracdo da disciplina com as demais e esclarecimentos sobre sua
importancia no curso

24. O professor apresenta linguagem objetiva e acessivel, visando melhor
compreenséo do conteldo.

25. Assiduidade (comparecimento as aulas)

26. Organizacdo da disciplina (planejamento das aulas)

27. Metodologias utilizadas pelo professor.

28. O professor propicia o desenvolvimento do raciocinio légico e do pensamento
critico.

29. O professor propicia condigbes para o desenvolvimento da linguagem oral e
escrita

30. Critérios / Instrumentos de Avaliacdo utilizados

31. Relacéo professor / aluno.

32. Relacao Teoria / Pratica

33. Bibliografia utilizada e indicada para o aprofundamento dos conteddos.

34. Pontualidade (Comprometimento do professor com o horario das aulas e
outras atividades programadas)
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Sobre a Gestdo e funcionamento da
UNEMAT

Excelente

Boa

Regular

Insatisfeit
0

35. A atuacéo do Coordenador do Curso:

36. A atuacdo da Direcdo Geral:

37. A atuacdo da Direcdo Pedagdgica

38. A atuacdo da Direcdo Administrativa-financeira:

39. A atuacdo dos Conselhos

40. Vocé considera a orientacdo académica oferecida pela gestédo
aos alunos:

41. A gestdo procura ouvir e solucionar as dificuldades do aluno?

Sim ()

N&o ()

As vezes ()

42. Como vocé avalia o desempenho dos funcionarios

43. Indique seu grau de satisfacdo pelos servicos prestados

44. Para vocé, o que precisa ser melhorado na Instituicdo
(multipla escolha)

()

Instalacfes
Fisicas

()Qualidad
e dos
Docentes

()

Coordenaca
0 do Curso

() Acervo
da
Biblioteca

()
Relacéo
teoria/prati
ca

()

Atendimen
to ao
Aluno

()
Atividades

Extra-
Classe

()

Material
Didatico

45. Vocé considera o0 apoio a estudantes em situagdo econdmica
desfavorecida

46. Vocé considera os eventos organizados pela UNEMAT

insatisfatorio

regular

bom

excelente
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Sobre a Extensédo e Cultura, vocé considera Excelente |Boa Regular Insatisfeito

47. A contribuicdo das atividades de extensdo para o desenvolvimento econémico e social,
local e regional:

48. A articulacdo da extensdo e cultura com as demais atividades académicas

Sobre a Comunicacdo da Unemat com a sociedade, vocé |Excelente |Boa Regular Insatisfeito
considera

49. A imagem da UNEMAT para a sociedade

50. A comunicac¢do da Instituicdo com a sociedade

51. As informacdes sobre projeto pedagégico do curso, disciplinas, horarios de
funcionamento e outros:

52. A comunicag¢do com os académicos

53. Os meios e recursos de comunicacao utilizados pela Unemat

54. Para a comunicacdo da UNEMAT com a sociedade, o Site da UNEMAT é eficiente?

55. Para a comunicacdo da UNEMAT com a sociedade, a Pagina do Curso é eficiente?

56. As campanhas publicitarias: Radio, TV, Jornais e Outdoor sdo eficientes?
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Imagem Institucional

Sim

Quase
sempre

e

As vezes Rarament | Nunca

57. A imagem que vocé tem da UNEMAT é positiva?

58. A imagem da UNEMAT na sociedade é positiva?

59. A imagem que vocé tem da UNEMAT, corresponde aquela que a sociedade tem?

gualidade?

60. Nas suas relacbes sociais vocé divulga a UNEMAT como uma instituicdo de

Mobilizacdo Estudantil

Sim

As vezes

61. Vocé sabe quem é o representante dos alunos no Colegiado do seu Curso?

62. Vocé é informado sobre os assuntos que serdo tratados no Colegiado do Curso?

alunos?

63. Vocé é informado das decisdes do Colegiado de Curso, que dizem respeito aos

Autoavaliacao
Vocé...

Sempre

Quase
sempre

As vezes Rarament
e

Nunca

NDA

64. E assiduo e pontual?

65. Assiste e participa ativamente das atividades das disciplinas?

66. Procura esclarecer suas duvidas com os professores?

67. Tem o0 habito de estudar regularmente em horarios extra-aula?

68. Prepara-se para as aulas lendo a bibliografia indicada, e consultando fontes
complementares?

69. Acessa no site da UNEMAT os conteldos das aulas (Pagina do Professor)?

70. Procura relacionar-se cordialmente com professores e colegas?

71. Freqienta a biblioteca regularmente?
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Estagio Supervisionado (Orientacdo docente)

Sempre

Quase
sempre

As vezes

Rarament
e

NDA

72. As orientagfes da supervisdo sao satisfatérias?

73. O Supervisor demonstra seguranca e dominio nas orienta¢des do Estagio?

74. O Supervisor relaciona as atividades do estagio com os contetudos das disciplinas
do curso?

75. O Supervisor indica estudos e leituras complementares como suporte teérico das
acOes do estagios?

76. O Supervisor é pontual e freqiente?

77. O Supervisor cumpre todo o horario da supervisdo/orientacao

78. Utilize esse espaco para acrescentar sua opinido e/ou observacédo em relacdo a UNEMAT

79. Dé sugestdes para melhoria dos servicos oferecidos pela UNEMAT
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Anexo XV

FORMULARIO PARA COLETA DE OPINIOES DOS DOCENTES

Esta pesquisa tem por objetivo obter informacdes sobre as variaveis em relacdo aos servigos oferecidos, buscando sugestfes que visem melhorias

institucionais.

CURSO SEMESTRE: / DATA / / CAMPUS
Perfil Docente
1. Sexo ( ) masc () fem
2. Faixa Etéaria () 21-25 anos ( ) 26-30 anos ( ) 31-40 anos ( ) 41-50 anos | () Mais de 50 anos
3. Estado Civil () Solteiro(a) ( ) Casado(a) () Divorciado(a) () Desquitado(a) | () Vitvo(a) | ( ) Estavel
4. Local de Residéncia () Céceres () Sinop () Pontes e Lacerda - inserir link das cidades de mato grosso
5. Maior titulagcdo, especifique a area: ( ) Graduado | () Especialista ( ) Mestre | () Doutor
6. Vocé trabalha em outro emprego? () Sim ( ) Nao
7. Total da Renda Familiar Mensal ( ) Menos de 3 ()Acimade3ab ( )Acimade5a |( )Acimade 10 até 15 |( ) Acima de 15 salarios
salarios minimos salarios minimos 10 salarios salarios minimos minimos
minimos
8. Ano de ingresso da UNEMAT
9. Regime de trabalho: 20 horas [ () 30 horas ()D.E
10. Situagao Funcional registrado () contratado
11. Possui computador em casa? Sim ( ) Nao

12. Onde vocé acessa a internet?

Na sua residéncia

( ) No local de trabalho

() Na UNEMAT

( )Lan house/cyber |( ) Nao acessa a internet

13. Quanto tempo dedica ao
planejamento das aulas:

Q)
Q)
(@)
(@)
()

30 minutos

() 1hora

() 2 horas

( ) 3 horas ou mais |( ) nenhuma das alternativas

14. Vocé usa a biblioteca prioritariamente
para:

() Trabalhos em
grupo

() Ler jornais e revistas

( ) Consulta a
periédicos

( ) Empréstimo |( ) Nao freqliiento a
/devolucédo biblioteca

( ) Consulta
de livros

15. Vocé faz leitura de livros e revistas
relacionados a sua area, com que
frequéncia?

() Muita freqiiéncia

( ) Pouca frequéncia

( ) Somente quando necessario

() Nenhuma frequéncia

16. Quantos livros vocé leu nos Udltimos
12 meses?

( ) Nenhum

( ) Um livro

() Dois livros

() Trés livros () Quatro ou mais livros
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17. Qual a sua disponibilidade de tempo, |( ) 30 minutos () 1hora () 2 horas ( )3 horas oumais | ) nenhuma das alternativas
durante a semana, para orientacédo de
aluno, extra-classe:

18. Quantos artigos e/ou producdes ( ) Nenhum ()Um ( ) Dois ()Trés ( ) Quatro
técnicas vocé desenvolveu nos Ultimos
anos:

Infra-estrutura Insatisfeito Regular Bom Excelente

19. Indigue o seu grua de satisfacdo em relacédo ao espaco fisico da biblioteca

20. O acervo hibliografico para atender a necessidade do curso

21. Quanto ao ambiente de sala de aula (iluminacao, climatizacdo, mobiliarios)
22. Quanto ao material didatico (retroprojetor, video, TV)

23. Quanto ao ambiente fisico (limpeza, funcionalidade, conforto)

24. A atualizagdo/manutencédo de laboratérios, bibliotecas, etc.

Sobre o ensino (disciplinas ministradas) Insatisfeito | Regular Bom Excelente
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25. Aintegracéo das disciplinas no curso

26. Os processos de reformulacdes e atualizacdes curriculares do curso

27. As atividades de estagio curricular supervisionado do curso

28. A relacao teoria/pratica

29. As atividades complementares no curso

30.. A(s) ementa(s) das disciplinas

31. A metodologia das aulas

32. O uso de novas tecnologias em suas aulas

33. A construcéo coletiva do Projeto Pedagdgico do curso

34.. O comprometimento do quadro docente com o curso

35. O trabalho de formacao humana e académico-profissional proporcionado
pelo curso

36. As atividades de leitura e escrita com os alunos
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Sobre os a|unos’ como vocé avalia Insatisfeito | Regular Bom Excelente

37. Assiduidade nas aulas

38. Pontualidade nos horérios de aula
39. Pontualidade na entrega de trabalhos
40. Interac8o docente/aluno nas aulas

41. Interacdo aluno/aluno nas aulas
42. Atencao e respeito durante a explanacdo do docente e dos colegas
43. Conhecimentos prévios necessarios a disciplina

44. Interesse e participacdo nas aulas

45. Comprometimento com as atividades propostas pelo professor

Sobre a Gestdo e funcionamento da Insatisfeit | Regular Bom Excelente
UNEMAT °
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46. A atuacdo do Coordenador do Curso:

47. A atuacdo da Direcédo Geral:

48. A atuacdo da Direcdo Pedagdgica

49. A atuacdo da Direcdo Administrativa-financeira:

50. A atuacao dos Conselhos

51. Incentivo a qualificacdo docente

52. Vocé considera a orientacdo académica oferecida pela gestao

aos alunos:

53. A gestao procura ouvir e solucionar as dificuldades do aluno? Sim () Nao() |Asvezes ()

54. Como vocé avalia o desempenho dos funcionarios

55. Indique seu grau de satisfacdo pelos servigos prestados

56. Para vocé, o que precisa ser melhorado na Instituicdo (mdltipla | ( ) ( () () Acervo () () () ()

escolha) Instalac6e | )Qualidad [Coordenaca (da Relacdo  |Atendimen Atividades [Material
s Fisicas |e dos 0 do Curso Biblioteca teoria/prati fo ao Extra- Didatico

Docentes ca Aluno Classe

57. Vocé considera o apoio a estudantes em situacdo econdmica

desfavorecida

58. Vocé considera 0s eventos organizados pela UNEMAT
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Sobre a Extensao e Cultura, vocé considera Insatisfeito | Regular | Bom Excelente

59. A contribuicdo das atividades de extensdo para o desenvolvimento econdmico e

social, local e regional:

60. A articulacdo da extenséo e cultura com as demais atividades académicas

Sobre a Comunicacdo da Unemat com a sociedade, vocé Insatisfeito | Regular | Bom Excelente

considera

61. Aimagem da UNEMAT para a sociedade

62. A comunicacdo da Instituicdo com a sociedade

63. As informacBes sobre projeto pedagoégico do curso, disciplinas, horarios de

funcionamento e outros:

64. A comunicacdo com os académicos

65. A comunicacdo com os professores

66. Os meios e recursos de comunicacao utilizados pela UNEMAT

|magem Institucional Sim Quase As vezes Rarament | Nunca
sempre e

67. A imagem que vocé tem da UNEMAT é positiva?

68. A imagem da UNEMAT na sociedade é positiva?

69. A imagem que vocé tem da UNEMAT, corresponde aquela que a sociedade tem?

70. Nas suas relacdes sociais vocé divulga a UNEMAT como uma instituicdo de

qualidade?

Mobilizacdo Docente Sim AS vezes Nao

71. Vocé sabe quem é o representante dos docentes no Colegiado do seu Curso?

72. Vocé é informado sobre os assuntos que serado tratados no Colegiado do Curso?

73. Vocé é informado das decisbes do Colegiado de Curso, que dizem respeito aos

docentes?
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Autoavaliacao Sempre
Voce...

Quase
sempre

As vezes

Rarament
e

Nunca

NDA

74. E assiduo e pontual?

75. Assiste e participa ativamente das atividades do departamento?

76. Procura esclarecer as dividas dos alunos?

77. Tem o habito de estudar regularmente em horarios extra-aula?

78. Prepara-se para as aulas lendo a bibliografia indicada, e consultando fontes
complementares?

79. Acessa no site da UNEMAT os conteddos das aulas (Pagina do Professor)?

80. Procura relacionar-se cordialmente com professores e alunos?

81. Frequenta a biblioteca regularmente?

Condic¢des de trabalho Sim

Parcialmente | Nao

82. As atividades de capacitacéo propiciadas pela UNEMAT contribuem para melhorar
seu desempenho como docente?Vocé sabe quem é o representante dos docentes no
Colegiado do seu Curso?

83. Séo oferecidos apoio e acompanhamento sistematico para o desenvolvimento das
atividades de ensino?

84. O funcionamento da Secretaria do Curso oferece apoio satisfatério para as
atividades docentes??

85. O funcionamento da Coordenac¢éo do Curso permite orientacéo e atendimento aos
docentes?

86. Os horérios das reunides do(s) curso(s) favorecem sua participacdo?

87. Utilize esse espaco para acrescentar sua opinido e/ou observacédo em relacdo a UNEMAT

88. Dé sugestdes para melhoria dos servigos oferecidos pela UNEMAT
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Anexo XVI

FORMULARIO PARA COLETA DE OPINIOES DOS FUNCIONARIOS

Esta pesquisa tem por objetivo obter informacdes sobre as variaveis em relagdo aos servigos oferecidos, buscando sugestdes que visem melhorias

institucionais.
SETOR EM QUE TRABALHA

DATA / /

CAMPUS

Perfil Funcionario

1. Sexo

() masc

() fem

2. Faixa Etéaria

() 21-25 anos

() 26-30
anos

( ) 31-40 anos

( ) 41-50 anos

( ) Mais de 50 anos

3. Estado Civil

() Solteiro(a)

() Casado(a)

() Divorciado(a)

() Desquitado(a)

() Viavo(a) |( ) Estavel

4. Local de Residéncia

() Céceres () Sinop () Pontese lLac

erda - inserir link das cidades de mato grosso

5. Vocé trabalha em outro emprego? (1) Sim () Néo
6. Total da Renda Familiar Mensal ( ) Menos de 3 salarios |( ) Acimade |( )Acimade5a |( )Acimade 10 até 15 ( ) Acima de 15 salarios minimos
minimos 3 a 5 salérios | 10 salarios salarios minimos
minimos minimos
7. Ano de ingresso na UNEMAT
8. Regime de trabalho: () horista | () regime parcial (30 horas) () regime integral (40 horas)

9. Situacdo Funcional

() registrado

() contratado

10. Funcéo que desempenha

- colocar link das especialidades pois sdo varias

11. Nivel de escolaridade () 1l°grau ()2°grau |( )2°grau ( )3°grau ()3°grau |() ( ) mestrado |( ) doutorado
completo incompleto | completo incompleto completo especializacdo
12. Possui computador em casa? () Sim () Néo

13. Onde vocé acessa a internet?

( ) Na suaresidéncia |( ) No local de trabalho |( ) Na UNEMAT

| ( )Lan house/cyber

| ( ) Nao acessa a internet

Infra-estrutura

Insatisfeito

Regular

Bom

Excelente
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14. Indique o seu grau de satisfacdo com a UNEMAT

15. Indique o seu grau de satisfacdo em relagcdo ao ambiente institucional (integracao,
relacdes interpessoais)

16. Quanto ao ambiente de trabalho (iluminacéo, climatizagdo, mobiliarios)

17. Quanto ao ambiente Fisico (limpeza, funcionalidade, conforto):

18. A atualizacao/ manutencdo dos instrumentos de trabalhos (computador, impressoras,
etc):

Sobre a Gestao e funcionamento da Insatisfeito Regular Bom Excelente
UNEMAT, vocé considera
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19. A atuacdo dos Coordenadores de Curso:

20. A atuacéo da Direcao Geral:

21. A atuacéo da Direcdo Pedagdgica da UNEMAT

22. A atuacao da Direcdo Administrativa-financeira:

23. A atuacao dos Conselhos da UNEMAT

24. . Quanto a valorizagdo do funcionario enquanto profissional

25. Quanto as politicas de incentivo a qualificacdo profissional
oferecidas pela instituicdo

26. Vocé considera a orientacdo académica oferecida pela gestao
aos alunos

27. A gestdao procura ouvir e solucionar as dificuldades do
funcionario

28. Para vocé, o que precisa ser melhorado na Instituicdo (mdltipla
escolha)

()

Instalacfes
Fisicas

()Qualidade
dos
Docentes

()

Coordenaca
0 do Curso

( ) Acervo
da
Biblioteca

()
Relacéo
teoria/prati
ca

()

Atendimen
to ao
Aluno

()
Atividades

Extra-
Classe

( ) Material
Didéatico

29. Vocé considera o apoio a estudantes em situagdo econémica
desfavorecida

30. Vocé considera os eventos organizados pela UNEMAT

31. A compatibilidade do horario de servigo com sua funcéo é:

32. Quantidade de funcionarios:

( )suficiente

() insuficiente

33. A atencdo no atendimento ao publico académico e a
comunidade:

34. A clareza e adequacédo das informacdes prestadas:

35. A organizacao das tarefas:

36. A competéncia para desempenho das funcdes:

37. A eficiéncia e agilidade:

38. Como considera a participacdo dos professores, Funcionério
alunos e funciondrio nas atividades dos
Departamentos? Professores

Alunos
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Sobre a Extensao e Cultura, vocé considera

Insatisfeito

Regular

Bom

Excelente

39. A contribuicdo das atividades de extensdo para o desenvolvimento econémico e
social, local e regional:

40. A articulacdo da extenséao e cultura com as demais atividades académicas

Sobre a Comunicac¢ao da Unemat com a sociedade, vocé  considera

Insatisfeito

Regular

Bom

Excelente

41. A imagem da UNEMAT para a sociedade

42. A comunicacao da Instituicdo com a sociedade

43. As informacdes sobre as fungbes dos funcionarios, horarios de funcionamento e
outros:

44. A comunicacao com os funcionarios

45. Os meios e recursos de comunicacdo utilizados pela Faculdade:

Imagem Institucional

Sim

Quase
sempre

As vezes

Rarament
e

Nunca

46. A imagem que vocé tem da UNEMAT é positiva?

47. A imagem da UNEMAT na sociedade é positiva?

48. A imagem que vocé tem da UNEMAT, corresponde aquela que a sociedade tem?

49. Nas suas relagBes sociais vocé divulga a UNEMAT como uma instituicdo de
qualidade?

Mobilizag&o dos Técnicos

Sim

As vezes

50. Vocé sabe quem é o representante dos técnicos no Colegiado Regional?

51. Vocé é informado sobre os assuntos que serdo tratados no Colegiado Regional?

52. Vocé é informado das decises do Colegiado Regional, que dizem respeito aos
técnicos?
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Autoava"agao Sim Em parte N&o N.D.A
Voce...
53. Vocé conhece o Projeto de Desenvolvimento Institucional da UNEMAT?
54. Vocé conhece 0s objetivos institucionais?
Sempre Quase As vezes Rarament | Nunca NDA
sempre e

55. Considera que seu trabalho é desenvolvido de forma a atender os objetivos
institucionais?

56. E estimulado a ter iniciativas no seu trabalho?

57. E estimulado a trabalhar em equipe?

58. Participa de reunifes para avaliar e discutir os resultados do trabalho?

59. Prop6e mudancas na rotina do setor em que trabalha visando aperfeicoa-la?

60. Refaz, por iniciativa prépria, tarefas que julga nao terem sido desenvolvidas
satisfatoriamente?

61. Mantém relacionamento cordial e bom didlogo com os funcionarios do setor em
gue trabalha?

62. E pontual?

63. E frequente?

64. Cumpre o horario de trabalho?

65. Consulta o site da UNEMAT para manter-se informado sobre as acdes
institucionais?

66. Cumpre os prazos estabelecidos para a realizacdo dos trabalhos sob sua
responsabilidade?

67. Procura esclarecer davidas para ter melhor desempenho no seu trabalho?

68. Procura divulgar e compartilhar informacgdes e conhecimentos com os colegas do
setor e de outros setores?
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Gestao do setor

Sim

Em parte

Nao

N.D.A

69. O seu Setor adota procedimentos que visam mais a orientacdo do que o controle
das acbes de seus funcionarios?

70. Estimula sempre a busca de bons resultados no trabalho?

71. Converte as situacfes de conflito em oportunidades de crescimento pessoal e
institucional?

72. Estimula a prética de trabalho em equipe?

Sempre

Quase
sempre

As vezes

Rarament
e

Nunca

NDA

73. O responsavel pelo setor realiza reunides para avaliacdo das atividades?

74. As reunifes de avaliagcdo tém contribuido para melhorar o seu desempenho no
trabalho?

75. As reunides de avaliacdo contribuem para melhorar o funcionamento do seu
setor?

76. Nas reunides sao discutidas as dificuldades do trabalho?

77. O responsavel pelo setor toma providéncias para a rapida solucao dos problemas?

Comunicac&o com o setor

Sempre

Quase
sempre

As vezes

Rarament
e

Nunca

NDA

78. As normas e diretrizes institucionais sdo informadas em seu setor de trabalho?

79. A divulgacéo das normas e diretrizes institucionais contribui para a melhorar a
realizac&o do seu trabalho?

80. Os meios usados para orientar o trabalho permitem entendimento claro do que
deve ser realizado?

81. O responsavel pelo setor orienta com clareza a realizagdo das atividades?

82. O responsavel pelo setor divulga as informacdes de interesse do funcionario?

83. Adota medidas para melhorar a comunica¢éo no setor?

84. Utilize esse espaco para acrescentar sua opinido e/ou observacédo em relacdo a UNEMAT

85. Dé sugestdes para melhoria dos servigos oferecidos pela UNEMAT
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Anexo XVII

SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E EDUCAGAO SUPERIOR

FORMULARIO PARA COLETA DE OPINIOES DOS GESTORES

Esta pesquisa tem por objetivo obter informac8es sobre as variaveis em relacéo aos servicos oferecidos, buscando sugestdes que visem melhorias

institucionais.

CARGO/FUNCAO DATA / / CAMPUS

Perfil do Gestor

1. Sexo ( ) masc () fem

2. Faixa Etéaria () 21-25 anos ( ) 26-30 anos ( ) 31-40 anos ( ) 41-50 anos ( ) Mais de 50 anos

3. Estado Civil () Solteiro(a) ( ) Casado(a) ( ) Divorciado(a) () Desquitado(a) () () Estavel
Viavo(a)

4. Local de Residéncia () Céceres () Sinop ( ) Pontes e Lacerda - colocar link das cidades de mato grosso

5. Maior titulagcdo, especifique a area: ( ) Graduado | () Especialista ( ) Mestre | () Doutor

6. Vocé trabalha em outro emprego? () Sim ( ) Nao

7

. Total da Renda Familiar Mensal

( ) Menos de 3 saléarios
minimos

()Acimade3ab
salarios minimos

() Acimade5al0

salarios minimos

( )Acima de 10 até 15
salarios minimos

( ) Acima de 15
salarios minimos

8. Ano de ingresso na UNEMAT

9. Regime de trabalho: 20 horas | ()30 horas
10. Situagao Funcional efetivo contratado
11. Possui computador em casa? Sim N&o

12. Onde vocé acessa a internet?

Na sua residéncia | ( ) No local de trabalho

( ) Na UNEMAT

Lan house/cyber

( ) N&o acessa a internet

13. Quanto tempo dedica ao planejamento de
suas atividades:

@)
@)
@)
@)
()

30 minutos

() 1hora

() 2 horas

()b
@)
@)
@)
()

14. Vocé usa a biblioteca prioritariamente
para:

( ) Trabalhos em grupo

() Ler jornais e
revistas

() Consulta a
periodicos

3 horas ou mais |( ) nenhuma das alternativas
( ) Consulta de ( ) Empréstimo |( ) Nao
livros /devolucdo frequento a
biblioteca

15. Vocé faz leitura de livros e revistas
relacionados a sua area, com que fregiiéncia?

( ) Muita frequéncia

( ) Pouca frequéncia

( ) Somente quando necessario

( ) Nenhuma frequéncia

16. Quantos livros vocé leu nos ultimos 12
meses?

( ) Nenhum

() Um livro

() Dois livros

() Trés livros

( ) Quatro ou mais livros
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17. Qual a sua disponibilidade de tempo, () 30 minutos () 1hora () 2 horas ( ) 3 horas oumais | ) nenhuma das alternativas
durante o semestre, para conversar com 0s
alunos sobre a UNEMAT:
18. Quantos artigos e/ou producdes técnicas | ( ) Nenhum ()Um () Dois ()Trés () Quatro
vocé desenvolveu nos Ultimos anos:

Infra-estrutura Insatisfeito Regular Bom Excelente

19. Indique o seu grua de satisfacdo em relacdo ao espaco fisico da biblioteca

20. O acervo bibliografico para atender a necessidade do curso

21. Quanto ao ambiente de sala de aula (iluminacao, climatizacdo, mobiliarios)

22. Quanto ao material didatico (retroprojetor, video, TV)

23. Quanto ao ambiente fisico (limpeza, funcionalidade, conforto)

24. A atualizagdo/manutencédo de laboratérios, bibliotecas, etc.

Insatisfeito | Regular Bom Excelente

Sobre o0 ensino, como vocé avalia
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25. Aintegracéo das disciplinas no curso

26. Os processos de reformulacdes e atualizacdes curriculares do curso

27. As atividades de estagio curricular supervisionado dos cursos

28. A relacao teoria/pratica

29. As atividades complementares nos cursos

30.. A(s) ementa(s) das disciplinas

31. A metodologia das aulas

32. O uso de novas tecnologias em suas aulas

33. A construcédo coletiva do Projeto Pedagogico da UNEMAT e dos cursos

34.. O comprometimento do quadro docente com a UNEMAT

35. O trabalho de formacao humana e académico-profissional proporcionado
Pela UNEMAT

36. As atividades de leitura e escrita com os alunos
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Sobre os docentes, como vocé avalia

Insatisfeito

Regular

Bom

Excelente

37. Assiduidade (comparecimento as aulas):

38. Organizacéo da disciplina

39. Entrega os diarios a Secretaria Académica de acordo com o calendario

40. O professor participa de reuniées organizadas pelo Departamento

41. Estéa disponivel para o Departamento para contatos fora do horério de aula.

42. Relacao Professor/Gestor

outras atividades programadas

43. Pontualidade (Comprometimento do professor com o horario das aulas e

Sobre a gestao e funcionamento da UNEMAT, como
vocé avalia

Insatisfeito

Regular

Bom

Excelente
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44,

A atuacdo do Coordenador do Curso:

45.

A atuacdo da Direcdo Geral da UNEMAT

46.

A atuacdo da Direcdo Pedagégica da UNEMAT

47.

A atuacdo da Direcdo Administrativa-financeira:

48.

A atuac8o dos Conselhos da UNEMAT

49.

Incentivo a qualificacdo docente

50.

Vocé considera a orientacdo académica oferecida pela gestdo aos alunos:

51.

A gestéo procura ouvir e solucionar as dificuldades do aluno?

52.

Como vocé avalia o desempenho dos funcionarios da UNEMAT

53.

Indique seu grau de satisfacao pelos servicos prestados

54.

Vocé considera 0 apoio a estudantes em situacao econdmica desfavorecida

55.

Vocé considera os eventos organizados pela UNEMAT

56.

Para vocé, o que precisa ser melhorado na Instituicdo (multipla escolha)

()

Instalac
oes
Fisicas

()
Qualida

de dos
Docente
S

()

Coorden
acdo do
Curso

()

Acervo
da
Bibliotec
a

( ) Relacao
teoria/pratic
a

()

Atendiment
0 ao Aluno

()
Atividade

s Extra-
Classe

()

Material
Didatico
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Sobre a Extenséo e Cultura, vocé considera Insatisfeito | Regular | Bom Excelente

57. A contribuicdo das atividades de extensdo para o desenvolvimento econémico e

social, local e regional:

58. A articulacdo da extenséo e cultura com as demais atividades académicas

Sobre a Comunicagdo da Unemat com a sociedade, vocé  considera |Insatisfeito | Regular | Bom Excelente

59. A imagem da UNEMAT para a sociedade

60. A comunicacdao da Instituicdo com a sociedade

61. As informacbdes sobre projeto pedagégico do curso, disciplinas, horarios de

funcionamento e outros:

62. A comunicag¢do com os académicos

63. A comunicagdo com os professores

63. Os meios e recursos de comunicacao utilizados pela UNEMAT:

|magem Institucional Sim Quase As vezes Rarament | Nunca
sempre e

64.. A imagem gue vocé tem da UNEMAT é positiva?

65. A imagem da UNEMAT na sociedade é positiva?

66. A imagem que vocé tem da UNEMAT, corresponde aquela que a sociedade tem?

67. Nas suas relacbes sociais vocé divulga a UNEMAT como uma instituicdo de
qualidade?
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Autoava"agao Sim Em parte N&o N.D.A
Voce...
68. Vocé conhece o Projeto de Desenvolvimento Institucional da UNEMAT?
69. Vocé conhece 0s objetivos institucionais?
Sempre Quase As vezes Rarament | Nunca NDA
sempre e

70. Considera que seu trabalho é desenvolvido de forma a atender os objetivos
institucionais?

71. E estimulado a ter iniciativas no seu trabalho?

72. E estimulado a trabalhar em equipe?

73. Participa de reunifes para avaliar e discutir os resultados do trabalho?

74. Prop6e mudancas na rotina do setor em que trabalha visando aperfeicoa-la?

75. Refaz, por iniciativa prépria, tarefas que julga nao terem sido desenvolvidas
satisfatoriamente?

76. Mantém relacionamento cordial e bom didlogo com os funcionarios do setor em
gue trabalha?

77. E pontual?

78. E frequente?

79. Cumpre o horario de trabalho?

80. Consulta o site da UNEMAT para manter-se informado sobre as acdes
institucionais?

81. Cumpre os prazos estabelecidos para a realizacdo dos trabalhos sob sua
responsabilidade?

82. Procura esclarecer davidas para ter melhor desempenho no seu trabalho?

83. Procura divulgar e compartilhar informacgdes e conhecimentos com os colegas do
setor e de outros setores?




ESTADO DE MATO GROSSO
SECRETARIA DE ESTADO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E EDUCAGAO SUPERIOR
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO
COMISSAO PROPRIA DE AVALIAGAO INSTITUCIONAL

Gestao do setor

Sim

Em parte

Nao

N.D.A

84. O seu Setor adota procedimentos que visam mais a orientacdo do que o controle
das acbes de seus funcionarios?

85. Estimula sempre a busca de bons resultados no trabalho?

86. Converte as situacfes de conflito em oportunidades de crescimento pessoal e
institucional?

87. Estimula a prética de trabalho em equipe?

Sempre

Quase
sempre

As vezes

Rarament
e

Nunca

NDA

88. O responsavel pelo setor realiza reunides para avaliacdo das atividades?

89. As reunifes de avaliagdo tém contribuido para melhorar o seu desempenho no
trabalho?

90. As reunides de avaliacdo contribuem para melhorar o funcionamento do seu
setor?

91. Nas reunides sao discutidas as dificuldades do trabalho?

92. O responsavel pelo setor toma providéncias para a rapida solucao dos problemas?

Comunicac&o com o setor

Sempre

Quase
sempre

As vezes

Rarament
e

Nunca

NDA

93. As normas e diretrizes institucionais sdo informadas em seu setor de trabalho?

94. A divulgacéo das normas e diretrizes institucionais contribui para a melhorar a
realizac8o do seu trabalho?

95. Os meios usados para orientar o trabalho permitem entendimento claro do que
deve ser realizado?

96. O responsavel pelo setor orienta com clareza a realizagdo das atividades?

97. O responsavel pelo setor divulga as informacdes de interesse do funcionario?

98. Adota medidas para melhorar a comunica¢éo no setor?

99. Utilize esse espaco para acrescentar sua opinido e/ou observacédo em relacdo a UNEMAT

100. Dé sugestbes para melhoria dos servigos oferecidos pela UNEMAT
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